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CARTA DEL PRESIDENTE 
DE LA JUNTA DIRECTIVA 

Es grato constatar que hoy la educación tiene un lugar de mayor relevan-

cia en la agenda nacional y que son muchas las personas y entidades que 

quieren aportar a ella, gracias a que ha ganado un mayor terreno como 

verdadero propósito común. La sociedad en general anhela liderazgo en 

este sector para que se siga avanzando en priorizarla como garante de 

desarrollo y competitividad.

Al hablar de educación no podemos perder de vista los temas funda-

mentales que preocupan a Colombia, siendo la paz uno de los que mayor 

atención exige hoy. Los colombianos debemos recuperar la confianza en 

que es posible construir un territorio en convivencia, a partir de sumar 

esfuerzos desde las distintas instancias, para tener un país que recono-

ce la diferencia, en el que la movilidad social es posible, donde el campo 

y la ciudad tienen oportunidades, donde el diálogo es la base del tejido 

social y caben los sueños de todos… Un país donde la educación es la 

llave para el desarrollo con equidad.

Nuestro compromiso ineludible en el contexto actual, es liderar, acom-

pañar y aunar esfuerzos para que en un futuro próximo todos los ni-

ños, niñas y jóvenes tengan una educación de calidad y condiciones de 

bienestar que les permitan emprender un proyecto de vida desde un 

mismo punto de partida. Es decir, la capacidad de competir en igualdad 

de condiciones.

Estamos convencidos de que es en las regiones y en las instituciones 

educativas donde ocurren las verdaderas transformaciones. El reto es 

que no sean casos aislados, sino que la educación siga siendo la base de 

propuestas regionales para el cambio. Esto implica articulación entre 

las políticas nacionales, así como innovación y desarrollo de iniciativas 

acordes con los contextos, disposición de mayores recursos, inversión 

David Bojanini García
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oportuna de las regalías y trabajo articulado entre lo 

público y lo privado para hacer sostenible este camino.

No podemos desconocer que hemos visto florecer nue-

vas realidades. En los últimos años, el sector educativo 

ha hecho apuestas interesantes, ha incrementado su 

cobertura, el concepto de calidad ha emergido, se dis-

cute y prioriza hoy más que ayer. Todo esto se viene tra-

bajando mediante alianzas que han impulsado el desa-

rrollo de propuestas en temas clave como la formación 

docente y directiva, los ambientes de aprendizaje, la in-

novación y la evaluación como proceso, teniendo como 

punto de partida la claridad de que es el factor humano 

el que hace la diferencia.

Creemos que la impronta de liderazgo en los actores 

clave del sector educativo, permitirá acelerar el ritmo 

de las transformaciones y, por eso, de la mano del Go-

bierno Nacional y los gobiernos locales avanzamos en 

programas como Rectores Lideres Transformadores y 

Ser + Maestro, dirigidos a coordinadores y secretarías 

de educación, fundamentados en una visión renovada 

del liderazgo y que reconocen el valor de aprender en-

tre pares y de hacer del proceso educativo un proceso 

significativo para los niños, los jóvenes y sus familias. 

Ante los retos que representaría un eventual posconflic-

to para nuestro país, es importante consolidar bases y 

ambientes que propicien el aprendizaje y la convivencia, 

y que fortalezcan la institucionalidad y la presencia del 

Estado como garantes del bien común.

Recordamos de manera especial en este ámbito, al Dr. 

Nicanor Restrepo Santa María, fundador e inspirador 

de Empresarios por la Educación, quien en el año 2002 

convocó a numerosas empresas en el país para ser par-

tícipes de la transformación del sistema educativo. Su 

invitación sigue vigente hoy más que nunca. El Doctor 

Nicanor fue un maestro por excelencia que reconoció el 

valor del ser y exaltó el papel de los docentes en la cons-

trucción de una educación de alta calidad, en la que los 

valores y compromisos ciudadanos estén siempre pre-

sentes. Gracias a su liderazgo hoy son más de 85 em-

presas las que se han sumado a esta causa. Y justamente 

el mayor tributo que podemos rendirle, es que sean los 

principios que él inspiró los que acompañen este mo-

mento tan trascendental para el país.

Nuestros más sinceros agradecimientos a los empresa-

rios, a los maestros y maestras, a la comunidad edu-

cativa, a los voluntarios y amigos por hacer que en la 

educación sigan sucediendo hechos trascendentales 

que construyan un capítulo realmente nuevo en nuestra 

historia.

CA
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CARTA DE LA 
DIRECTORA EJECUTIVA 

En este momento el país está transitando hacia la de-

finición y la construcción de un nuevo capítulo de su 

historia especialmente importante porque busca la rea-

lización de sueños compartidos. Para cumplir con este 

sueño, la educación es clave, pues les dará a las genera-

ciones que crecerán en la paz, las habilidades y los prin-

cipios éticos para ser hacedoras de un futuro con sentido 

humano y comunitario. Esto es, a la vez, una oportuni-

dad y un desafío. Como lo planteó recientemente el ex-

perto israelí en reformas educativas, Yoram Harpaz, en 

su visita al país, tenemos que ir “sin pausa, pero sin pri-

sa.” Si un país decide apostarle a la educación, primero 

debe construir un acuerdo nacional, visualizar cuál es la 

educación que quiere y qué ciudadanos imagina, y em-

poderar a los protagonistas. De lo contrario, habrá bue-

nas intenciones, pero no se generará el cambio desea-

do. En este empeño, los personajes principales son los 

maestros y maestras, y el centro de todo lo que hacemos 

los estudiantes. Nuestros derroteros son las políticas 

públicas nacionales y locales, y nuestro enfoque el de 

la corresponsabilidad ya que desde la sociedad civil en-

tendemos que la educación es responsabilidad de todos. 

Desde el cuatrienio que comenzó en 2014, en Empre-

sarios por la Educación hemos priorizado el trabajo 

coordinado con el Ministerio de Educación Nacional, 

las Secretarías de Educación y nuestros miembros, en 

las líneas de mejoramiento de la calidad y movilización 

social e incidencia. En la primera línea, el trabajo con 

los maestros, maestras, directivos y coordinadores se ha 

llevado a cabo en el marco de un concepto renovado de 

liderazgo transformador para que ellos, acompañados 

por las políticas, los recursos y la sociedad civil, sean 

los artífices de la ruta de la transformación. En el último 

año cerca de 2.000 directivos y docentes del país, en 18 

departamentos, se han estado formando para abordar 

de forma integral lo pedagógico, lo socioemocional y las 

competencias de gestión, tanto al interior de la institu-

ción como en la comunidad. Igualmente, para alcanzar 

la calidad educativa deseada, hemos considerado perti-

nente incluir en la agenda el apoyo y desarrollo de ini-

ciativas innovadoras que propicien ambientes de apren-

dizaje. Desde el proyecto Ola Escolar hemos aprendido 

sobre las escuelas verdes, el uso de la tecnología en la 

escuela, la articulación con la comunidad y la creación 

de comunidades de aprendizaje como un espacio por ex-

celencia para poner en marcha un proceso de cambio del 

que todos hagan parte. Claramente, el sector tiene un 

déficit en infraestructura escolar que, sumado a los re-

tos de cobertura, hace que innovar en este campo sume 

al propósito nacional de generar espacios dignos para el 

aprendizaje. Entre 2014 y 2015 Ola Escolar llegó a cuatro 

departamentos y a 21 instituciones con las que estamos 

aprendiendo a dignificar los ambientes, de tal manera 

que propicien el aprendizaje.

En cuanto a nuestra segunda línea, movilizar e incidir, 

hemos apoyado la generación de movimientos ciudada-

nos para ofrecer mayores comprensiones sobre qué es 

una educación de calidad y cómo podemos aportar en 

el proceso de lograrla. En este sentido, el movimiento 

María Victoria Angulo González
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Todos por la Educación, al que nos sumamos desde el año 

pasado, logró que en las diferentes campañas presiden-

ciales se incluyera el tema de la educación. Esto trajo 

como resultado que la educación sea hoy uno de los 

tres pilares sobre los que se ha construido el actual plan 

de gobierno. Con Educación Compromiso de Todos, otra 

alianza de la que hacemos parte, lanzamos el Índice del 

Derecho a la Educación, un instrumento de medición que 

deja ver, por cada una de las Secretarías de Educación, 

no solo cifras sino también oportunidades para mejorar 

la calidad educativa. En el escenario internacional bus-

camos hacer incidencia mediante nuestra participación 

en Reduca, la Red Latinoamericana de Organizaciones 

de la Sociedad Civil en Educación, en la que participan 

catorce países y cuenta hoy con el apoyo de organis-

mos como el BID, la Unesco y la Unión Europea. En este 

marco, venimos desarrollando proyectos en las áreas de 

primera infancia, formación docente y deserción. A pro-

pósito de la incidencia, este año en Colombia tenemos 

elecciones de gobernadores y alcaldes, una ocasión pro-

picia para trabajar arduamente en el posicionamiento de 

la educación en las agendas locales, en temas concretos 

como primera infancia, excelencia docente, ambientes 

de aprendizaje, entre otros, que le impriman dinámica 

a las regiones para que se dé una sana competencia en 

la que los mandatarios locales se distingan por una ges-

tión eficaz y eficiente que incida positivamente en los 

aprendizajes de los estudiantes. 

Adicionalmente, contamos con el Siipe (Sistema de In-

formación de la Intervenciones Privadas en Educación), 

un sistema que nos deja ver los esfuerzos hechos por 

la empresa privada para acompañar la educación a ni-

vel regional. Hoy tenemos más de 85 empresas del ni-

vel nacional y regional reportando en detalle el tipo de 

intervención que han hecho y, sobre todo, el alcance 

y las metodologías utilizadas para generar círculos de 

aprendizaje que le permitan a la sociedad civil hacer un 

abordaje respetuoso en las instancias gubernamentales 

y el sector educativo, generador de diálogos no solo so-

bre cuál es su aporte económico sino sobre cómo juntar 

iniciativas para logar un mayor impacto colectivo. Con la 

Fundación Ford se están diseñando círculos de aprendi-

zaje en educación en las áreas priorizadas por el Siipe.

En el eje de investigación, adicional al trabajo del Siipe, 

se realizó en el último año el Mapeal (Mapa de la Educa-

ción en América Latina) con Cippec, Natura Cosméticos 

y el Instituto Natura. Este es un estudio comparado de 

los siete países latinoamericanos que presentaron las 

Pruebas Pisa que no solo compara los resultados por 

país sino que analiza los últimos veinte años en materia 

de política educativa, su incidencia y las propuestas 

de cambio para acelerar el ritmo en materia educativa. 

También en este contexto, hemos realizado en siete paí-

ses la investigación Unesco/Orealc sobre formación di-

rectiva en Latinoamérica y la investigación sobre prácti-

cas innovadoras en formación de directivos en América 

Latina. Con Reduca y con la Unión Europea hemos inves-

tigado sobre los derroteros y paradigmas del proceso de 

formación y atención a la primera infancia. 

Como siempre, agradezco la maravillosa oportunidad 

que me ha dado la vida para aprender, inspirarme, di-

vertirme, porque la educación debe ser divertida y 

significativa, conectar sueños y tener el privilegio de 

compartir los días en la Fundación con un equipo idó-

neo, entregado a la educación, que se reinventa y que 

construye de forma colectiva propuestas para que los 

colombianos sepamos valorar la educación. A los miem-

bros y aliados de la Fundación les doy las gracias por su 

confianza y apoyo. A ustedes nos debemos y con ustedes 

queremos seguir aportando de forma innovadora al de-

bate educativo.
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Historia 

La Fundación Empresarios por la Educación (ExE) tuvo 

su origen en el Latin American Basic Education Summit 

de 2001, evento convocado por un grupo de corpora-

ciones norteamericanas para promover una vinculación 

más activa del sector privado en la educación de cara al 

mejoramiento educativo en América Latina. Motivados 

por su participación en este evento, un grupo de empre-

sarios colombianos, liderado por el Dr. Nicanor Restre-

po, ratificó su respaldo al Manifiesto del Empresariado 

Colombiano sobre la Educación Básica y en 2002 se creó 

ExE para que los empresarios participen en la transfor-

mación del sistema educativo en Colombia. 

Desde su creación, ExE ha trabajado para consolidarse 

como un referente en el ámbito de la inversión social se-

gura del sector privado en la educación. Para lograrlo, 

en sus trece años de trabajo ha extendido su presencia 

regional a doce capítulos y ha trabajado de manera arti-

culada con el gobierno nacional y los gobiernos locales, 

con un esquema colaborativo y de participación empre-

sarial. Actualmente, ExE cuenta con más de quinientos 

empresarios aliados, que incluyen empresas colombia-

nas, multinacionales, fundaciones empresariales y de-

cenas de voluntarios comprometidos con la equidad en 

el acceso y la calidad de la educación en el país. 

Desde sus inicios, ExE ha creado importantes alianzas 

con los gobiernos nacionales y locales y con distintas or-

ganizaciones internacionales para diseñar e implemen-

tar proyectos que apuntan a mejorar la calidad de la edu-

cación e incrementar el acceso con criterios de equidad 

e inclusión. Entre estas organizaciones se encuentran 

el BID, la Comunidad de Madrid, el Consejo Británico, 

la Fundación Ford, la Interamerican Youth Foundation, 

la RedEAmérica, la Red Propone, la Unesco y la Unión 

Europea. La experiencia de ExE ha sido reseñada como 

una buena práctica en América Latina y, por ello, la Fun-

dación ha apoyado a distintos países que han querido 
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replicar esta iniciativa, entre los que cabe mencionar a 

Guatemala, Perú, Ecuador, México, Honduras, El Salva-

dor, Nicaragua, Panamá y la República Dominicana. 

Fundadores

Estos son los empresarios y organizaciones que en 2002 

aportaron para la constitución de Empresarios por la 

Educación: 

Fundadores (personas naturales)

Alberto Espinosa López, Ana Mercedes Gómez Martínez, 

Carlos Arturo Ángel (q. e. p. d.), Carlos Enrique Piedra-

hita Arocha, Constanza Díez Zuluaga, David Wigoda Rin-

zler, Guillermo Carvajalino Sánchez, Jorge Alberto Uribe 

Echevarría, Jorge de Jesús Cadavid Cárdenas, Juan Ra-

fael Cárdenas Gutiérrez, Luis Fernando Uribe Restrepo, 

Marco Aurelio Montes Botero, Nicanor Restrepo Santa-

maría, Óscar Varela Villegas, Pedro Emiro Mejía Mejía, 

Rafael Aubad López y Rodrigo Gutiérrez Duque.

Fundadores (empresas)

Acerías de Colombia Acesco & Cía. S.C.A., Administrado-

ra de Fondos de Pensiones y Cesantías Protección S.A., 

Alpina Productos Alimenticios S.A., ARP SURA S.A. (an-

tes Suratep Compañía Suramericana Administradora de 

Riesgos Profesionales y Seguros de Vida S.A.), Atunec 

S.A. - Atunes y Enlatados del Caribe S.A., Avianca S.A. 

(Alianza Summa Ltda.), Banca de inversión Bancolombia 

S.A. (antes Corfinsura S.A.), Banco Davivienda S.A. (an-

tes Corporación Financiera de Ahorro y Vivienda - Davi-

vienda), Cámara de Comercio de Barranquilla, Carbones 

del Cerrejón LLC, Carvajal S.A. – FESA, Cementos Argos 

S.A. (antes Cementos del Caribe S.A., del Valle, El Cairo, 

El Nare, Paz del Río y Río Claro), Compañía de Galletas 

NOEL S.A. (antes Industrias Alimenticias Noel S.A.), 

Compañía de Seguros Bolívar S.A., Compañía Nacional 

de Chocolates S.A.,Contegral Medellín S.A., DeLima 

Marsh S.A., Descafeinadora Colombiana S.A, Elotrowest 

Electroquímicas S.A, EPS-SURA (antes Compañía Sura-

mericana de Servicios de Salud -Susalud), Equión Ener-

gía Limited (BP Exploration Company Colombia Ltda.), 

Federación Nacional de Cafeteros de Colombia, Funda-

ción Bancolombia, Fundación Éxito - Almacenes Éxito, 

Fundación Luker, Fundación Mario Santo Domingo, Fun-

dación para el Progreso de Antioquia - Proantioquia, 

Fundación Social Pinar del Río, Fundación Suramerica-

na, Geonet S.A., Grupo Siderúrgico Diaco S.A., Harinera 

del Valle S.A., IBM de Colombia & Cía. S.C.A., Imocom 

S.A., Indupalma S.A., Industria Colombiana de Café S.A. 

- Colcafé, Meals de Colombia S.A., Microplast S.A., Nest-

lé de Colombia S.A., Organización Corona S.A., Organi-

zación Terpel S.A., Productora de Gelatina S.A. Progel, 

Productos Alimenticios Doria S.A., Productos Naturales 

de la Sabana S.A. - Alquería, Promigas S.A. E.S.P., Quí-

mica Integrada Quinsa S.A., Siemens S.A., Smufit Kappa 

Cartón de Colombia S.A., Sodexo Colombia S.A., SUFI 

S.A. (antes Sufinanciamiento S.A.- Compañía Surameri-

cana de Financiamiento Comercial S.A.), Surtigas S.A. 

E.S.P., Tecnoquímicas S.A., Telefónica Móviles Colombia 

S.A. (antes Bellsouth Colombia), Tipiel S.A., Valores 

Bancolombia (antes Compañía Suramericana de Valores 

- SuvaloR S.A.) y Publik S.A.

Nuestros miembros 

Además de contar con socios fundadores, son miembros 

de la Fundación las personas naturales o jurídicas de 

carácter privado que aportan una determinada suma en 

dinero o en especie en el año correspondiente. Al cerrar 

esta vigencia la Fundación cuenta con 85 miembros.
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EMPRESAS 
MIEMBRO85
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La Fundación Empresarios por la Educación es 

una organización de la sociedad civil que conecta 

sueños, proyectos, actores y recursos del sector 

empresarial, para contribuir al mejoramiento de 

la calidad educativa.
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Nuestro Consejo Directivo 

Nuestro Consejo Directivo está integrado por catorce 

miembros designados por la Asamblea, siete principales 

y siete suplentes, de los cuales diez deben ser funda-

dores y/o miembros. Los cuatro restantes pueden o no 

poseer la calidad de fundadores o miembros de la Funda-

ción. En el Consejo Directivo se encuentran presidentes 

de algunas de las más grandes y representativas empre-

sas del país líderes de distintos sectores de la economía 

que representan en el Consejo a diversas regiones del 

país. De otra parte, se cuenta con invitados permanen-

tes que el mismo Consejo Directivo define con el ánimo 

de tener una representación regional.

Las funciones del Consejo Directivo están contenidas en 

los estatutos de la Fundación que aparecen publicados 

en nuestro portal: www.fundacionexe.org.co.

Nuestro equipo de trabajo 

En 2014 el equipo de trabajo de ExE estuvo conforma-

do por treinta personas a nivel central y quince a nivel 

regional, en algunos casos contratadas por ExE y, en 

otros, directamente por los aliados regionales.

Asamblea General

ORGANIGRAMA EXE

Consejo Directivo

Comité Ejecutivo

Revisoría Fiscal

Dirección Ejecutiva

Comunicaciones

Capítulos

Subdirección de 
Programas y Proyectos

Coordinación 
Administrativa  
y Financiera

Subdirección de Capítulos

COMPOSICIÓN GÉNERO NIVEL CENTRAL 
AÑO 2014

COMPOSICIÓN GÉNERO NIVEL REGIONAL 
AÑO 2014

71%

77%

23 mujeres

13 mujeres

29%

23%

7 hombres

2 hombres
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Nuestros grupos de interés 

Los grupos de interés de ExE se han definido a partir de varios criterios: 

los que tienen la responsabilidad legal en el manejo en primera infancia, 

preescolar, básica y media; los actores con quienes más interactuamos; 

los que dependen estrechamente de ExE y aquellos a quienes pretende-

mos influenciar con la misión y las líneas estratégicas de la Fundación 

tanto a nivel nacional como internacional.

Nuestro público interno

El Consejo Directivo de ExE, los miembros activos, los funcionarios de ExE, 

los representantes y aliados de los Capítulos Regionales y los voluntarios. 

Nuestro público externo

Las instituciones de educación básica y media, especialmente de carác-

ter oficial, los consejos directivos de las instituciones educativas, los 

empresarios, los empleados de las empresas aliadas, los directivos do-

centes y los profesores, los niños, niñas y jóvenes estudiantes de edu-

cación básica y media, los padres de familia, el Ministerio de Educación 

Nacional, las Secretarías de Educación Departamentales y Municipales, 

los expertos en educación, las fundaciones empresariales y las organi-

zaciones aliadas, los medios de comunicación, las agencias de coopera-

ción internacional y los cooperantes privados.

MIEMBROS ExE 2002-2015

36
20

02

31
20

06

42
20

10

48
20

04

27
20

08

52
20

12

72
20

14

59
20

03

32
20

07

49
20

11

40
20

05

28
20

09

64
20

13

85
20

15
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Nuestra presencia en las regiones 

Gracias a la articulación con las Cámaras de Comercio, la Asociación Na-

cional de Empresarios - ANDI, Proantioquia y la Fundación Mamonal, en 

el momento actual contamos con doce Capítulos Regionales. 

PRESENCIA REGIONAL ExE

1

2

8

3

9

4

10

5

11

6

7

12

1

2 3

4 5

8

9 10

6
7

11

12

ATLÁNTICO
ANDI Seccional Atlántico

BOLÍVAR
Fundación Mamonal  
ANDI Seccional Bolívar

NORTE DE SANTANDER
Cámara de Comercio  
de Cúcuta

ANTIOQUIA
Fundación Proantioquia

QUINDÍO
Cámara de Comercio  
de Armenia

BOGOTÁ
Cámara de Comercio  
de Bogotá

VALLE DEL CAUCA
ANDI Seccional Valle  
del Cauca

CAUCA
ANDI Seccional Cauca

SANTANDER
Cámara de Comercio  
de Bucaramanga

CALDAS
ANDI Seccional Caldas

RISARALDA
ANDI Seccional  
Risaralda

CUNDINAMARCA
Cámara de Comercio  
de Bogotá
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Aliados por sector 

En el presente contamos con más de quinientos aliados 

empresariales que han promovido la vinculación de sus 

directivos en las diferentes ciudades y apoyan la labor 

ALIADOS POR SECTOR 
2014-2015

Educación

76
Acueducto y 
alcantarillado

4

Cámaras de 
Comercio

7

Energía y Gas

24
Gobierno - 
sector público 
(alcaldías, 
gobernaciones) 

39

Automotriz

6

Alimentos

50
Turismo

3

Cajas de 
compensación

11

TIC

15
Comunicaciones 
- medios

10

Aseo

5

Consultoría y 
outsourcing

17
Plásticos

6

Fundaciones

66
Químicos

7

Pulpa, papel, 
cartón

9

Gremios

37
Petroquímica

10

Transporte

7

Financiero

32
Varios

40
Grandes 
superficies

8

Construcción

18
Total

525

Metales

5

Salud

10
Algodón, 
fibras, textil, 
confecciones

3

de nuestros Capítulos Regionales en la estructuración e 

implementación de proyectos.
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Impacto ambiental 

ExE es una organización con conciencia ambiental en 

la que se recicla el papel, se promueve el uso de herra-

mientas virtuales para evitar el exceso de impresos, se 

fomenta el consumo moderado del agua y de la energía 

y el manejo integral de residuos sólidos y la utilización 

de materiales reciclados. 

Cumplimiento de obligaciones legales

Licencias de software

La Fundación ha adquirido legalmente todo el software 

instalado y utilizado.

Obligaciones f iscales

La Fundación no tiene ninguna notificación de agen-

cias gubernamentales con respecto a incumplimiento o 

desviaciones en las prácticas de información financiera 

que pudieran tener efecto sobre los estados financieros 

y ha cumplido con los compromisos contractuales que 

podrían tener efecto sobre los estados financieros. 

Obligaciones parafiscales

La información contenida en las declaraciones de au-

toliquidación de aportes al sistema de seguridad social 

integral, la relativa a los afiliados y la correspondiente 

a sus ingresos base, han sido tomadas de los registros y 

soportes contables. La Fundación se encuentra a paz y 

salvo por concepto de aportes al Sistema de Seguridad 

Social y riesgos laborales. 

Estados financieros

Para los registros contables y para la preparación de los 

estados financieros, ExE observa los principios de con-

tabilidad aceptados en Colombia y prescritos por dispo-

siciones legales e instrucciones especiales emitidas por 

la Alcaldía Mayor de Bogotá. En 2014, ExE presentó un 

excedente de $214 millones en sus resultados gracias a 

la eficiencia en el manejo de los recursos y a la gestión y 

aportes de nuestros aliados.
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•	 La participación activa en el Plan Decenal de Edu-

cación de 2007, en el que dejamos consignada la 

corresponsabilidad del sector empresarial y prio-

rizada la agenda en calidad educativa.

•	 La consecución de recursos de cooperación inter-

nacional y de aliados empresariales para la imple-

mentación de proyectos como Líderes Siglo XXI, 

MEPE, Ser + Maestro, Voluntariado Empresarial y 

distintos proyectos piloto que impactan la calidad 

de la educación en los diferentes Capítulos. 

•	 En términos de generación de escenarios de in-

cidencia regional, se propuso un perfil ideal de 

Secretario de Educación, se produjeron cartillas 

regionales y documentos especializados que di-

namizaron los debates electorales regionales, 

poniendo en la agenda las prioridades educativas.

•	 En 2010 se revisaron los proyectos en curso y se 

apoyo la realización del Diagnóstico sobre la Edu-

cación Básica y Media (MEN - Mackinsey) para de-

Nuestros logros 

En nuestros trece años de existencia, se destacan los si-

guientes logros: 

•	 La conformación de una junta asesora con el Mi-

nisterio de Educación dedicada al apoyo a la for-

mulación e implementación del Plan de Desarrollo 

2002-2006, 2006-2010, 2010-2014 y 2014-2018.

•	 La creación de doce Capítulos Regionales y la for-

malización de aliados (ANDI, Cámaras de Comer-

cio, Mamonal, Proantioquia) para su funciona-

miento; la firma de convenios y la vinculación de 

empresas que apoyan los proyectos y estrategias 

en las regiones.

•	 El acompañamiento a las Secretarías de Educación 

Departamentales y Municipales, la creación y for-

malización de los Cease, la promoción de debates 

calificados y el acompañamiento a la formulación 

de planes sectoriales en nuestros doce Capítulos.
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Los principios que nos orientan 

finir prioridades en materia de calidad educativa 

y, además, en qué áreas el tercer sector y la Fun-

dación en particular podrían ser más pertinentes. 

En ese sentido, se focalizaron los esfuerzos em-

presariales en priorizar los proyectos en el área 

de recursos humanos del sector como el progra-

ma Rectores Líderes Transformadores (RLT) y Ser 

+ Maestro, al igual que iniciativas en materia de 

ambientes de aprendizaje. También se definió un 

segundo eje estratégico orientado a movilizar e 

incidir en la ciudadanía y en las políticas públicas.

•	 Durante estos trece años se han fomentado alian-

zas con fundaciones que apoyan la educación en 

países de América Latina, proceso que contó con 

el apoyo de organizaciones como el BID, y que dio 

como resultado la creación de Reduca, la Red de 

Organizaciones de la Sociedad Civil por la Educa-

ción. 

•	 Se hizo una alianza con el Ministerio de Educación 

Nacional a partir de 2015, para apoyar procesos de 

formación continuada de maestros y directivos en 

el marco de la estrategia Todos a Aprender.

•	 Se crearon nuevos espacios que propician conver-

saciones geniunas en el sector, como la Silla de la 

Educación, la Alianza Educación Cinco y la Red de 

Liderazgo Escolar.

En el sector privado son muchas las iniciativas que hoy 

le apuestan a una educación de calidad en temas como 

la formación de maestros y rectores, el mejoramiento de 

los ambientes de aprendizaje, los incentivos a los educa-

dores y la gestión educativa y el liderazgo, entre otros. 

ExE quiere profundizar cada vez más en un trabajo que 

contribuya a articular estas iniciativas en función de las 

prioridades definidas por las escuelas, las regiones y el 

país, con el fin de incidir en las políticas públicas. Para 

ello buscamos movilizar a la ciudadanía y maximizar el 

impacto de las iniciativas propuestas desde el sector 

privado. Fruto de un proceso de planeación estratégica, 

queremos afinar el foco de trabajo de la organización 

con una orientación a largo plazo que aglutine esfuer-

zos, agregue valor y acompañe de forma pertinente las 

dinámicas a nivel nacional y regional. 

Los principios que nos orientan 

Nuestro propósito es articular esfuerzos públicos y pri-

vados dirigidos a mejorar la calidad educativa desde la 

primera infancia hasta la educación media, teniendo 

como objetivo la formación de seres humanos integrales, 

respetuosos de los valores, que saben vivir en sociedad y 

que aportan a la construcción de un mundo más equitati-

vo y próspero. Los principios que nos orientan son: 

•	 La innovación y la articulación como base para la 

transformación.

•	 La focalización en la primera infancia y la educa-

ción preescolar, básica y media.

•	 La incidencia en política pública.

•	 El direccionamiento hacia programas de impacto 

colectivo.

•	 La elección de colaboradores con experticia en 

educación y compromiso social.

•	 El trabajo con y desde las regiones, las institucio-

nes y la comunidad.

•	 La valoración de lo público desde lo privado.

•	 El liderazgo para la transformación del sistema 

educativo.

•	 La movilización ciudadana positiva y efectiva para 

posicionar a la educación como primer punto de la 

agenda política. 
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Nuestras líneas estratégicas 

Hacer y Pensar son nuestras líneas estratégicas básicas. Estas líneas se 

orientan al desarrollo de iniciativas innovadoras que aportan al mejora-

miento de los aprendizajes de los estudiantes con un enfoque renovado de 

liderazgo de los educadores y de corresponsabilidad social, teniendo como 

principal referente la política pública y las aspiraciones de la sociedad.

ORIENTACIÓN ESTRATÉGICA 
2013-2015

¿Qué queremos lograr?

Visión: A 2019 la Fundación ExE habrá contribuido a posicionar la edu-

cación como primer tema en la agenda pública, siendo reconocida como 

una organización que aporta a la calidad educativa, es referente para la 

construcción de políticas públicas e incide en el mejoramiento continuo 

y sistémico del sector educativo.

¿Qué nos distingue?

•	 Nuestro convencimiento y compromiso con la educación preesco-

lar, básica y media.

•	 La apuesta por articular los esfuerzos privados en pro de lo públi-

co (alto sentido de lo público).

•	 La capacidad de movilizar intereses y acciones para la educación 

desde lo local hasta lo nacional.

•	 La promoción de conversaciones genuinas con los distintos acto-

res del sector y la sociedad que ayudan a repensar la educación y 

generan aprendizaje para el país.
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Nuestras líneas estratégicas 

¿Quiénes somos?

Misión: La Fundación Empresarios por la Educación es una organización 

que lidera y articula esfuerzos para contribuir a que todos los niños y jóve-

nes de Colombia tengan una educación de calidad que les posibilite hacer 

lo que valoran, en ambientes colaborativos de aprendizaje, que aporten 

a la construcción de una sociedad ética, justa, equitativa y democrática.

www.fundacionexe.org.co

• Centro de liderazgo
• Ser + maestro
• Ambientes de 

aprendizaje para la 
formación ciudadana

• SIIPE
• Articulación con 

el Ministerio de 
Educación Nacional

• Articulación con 
gobiernos locales

• Voluntariado
• Un país unido por la 

educación - Todos por 
la Educación

• Trabajando en red

• Investigar• Liderar debate

Mejoramiento  
de la calidad educativa

Temas
en la agenda

Incidencia  
en politica pública

Movilización social  
y empresarial

H
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ExE: 13 AÑOS TRABAJANDO 
POR LA EDUCACIÓN

2004

Acompañamiento 
MEN y Secretarías 

de Educación

2002

Creación Iniciativas por 
capítulos en 

temas de calidad 
y Plan Decenal de 

Educación

2006
2007

Proyectos: 
cobertura y calidad 
en el marco del 
plan de desarrollo

2003

Incidencia en 
política pública / 
Programa líderes 
Siglo XXI

2005

Junta Asesora MEN

Cooperación 
internacional para 

innovaciones en 
educación en temas 

de gestión

2008
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ExE: 13 AÑ
OS TRABAJAN

DO POR LA EDU
CACIÓN

2014

Liderazgo 
transformador en el 
sector educativo en 
rectores y maestros 
/ Movilizaciones 
ciudadanas por la 
educación

2010

Debates calificados Ajuste líneas 
estratégicas 

/ 1. Hacer: 
mejoramiento de la 

calidad educativa, 
movilización social, 

incidencia en 
política pública; 2. 

Pensar: liderar el 
debate, investigar

2012
2015

Comunidades de 
Aprendizaje / 
Alianza con el MEN, 
apoyo a procesos 
de formación de 
rectores y maestros

2013

Sistema de 
información de 
la intervención 
privada en 
educación (Siipe)

2009

Perfil del 
secretario de 
educación y 
cartillas regionales 
sobre el estado de 
la educación

2011

Diagnóstico sobre 
la educación 
básica-media MEN-
McKinsey / RLT y 
Ser + Maestro



NUESTRAS INICIATIVAS Y LOS PROYECTOS 
EN LOS QUE PARTICIPAMOS



3
HACER

Mejoramiento de la calidad educativa, movilización 
social y empresarial, incidencia en política pública
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Hacer: mejoramiento 
de la calidad educativa

Centro de Liderazgo
Hacia el empoderamiento directivo para 
una mejor educación 

Propósito 

Queremos que el país pueda contar en el corto plazo con directivos do-

centes formados para ejercer un liderazgo transformador. Para la im-

plementación de este proyecto tomamos como referente las políticas 

públicas de mejoramiento de la calidad que resaltan la formación de los 

directivos como un componente esencial, el interés de nuestros aliados 

Para saber más
Los invitamos a buscar mayor 
información sobre este proyecto en
- www.fundacionexe.org.co
- Documento base de principios y 
fundamentos.
- Sistema de evaluación RLT.
Informe Ejecutivo de RLT 2014-2015.
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en poner en marcha un programa formativo orientado a 

los rectores y los resultados de diversos estudios inter-

nacionales de acuerdo con los cuales el liderazgo de los 

directivos incide en el mejoramiento de los aprendizajes 

escolares. Nuestro propósito central es contribuir a me-

jorar la gestión directiva para favorecer el aprendizaje 

colaborativo y la convivencia escolar. En este sentido, 

acompañamos a los directivos docentes para que desa-

rrollen competencias de cara al mejoramiento de su ges-

tión personal, pedagógica administrativa y comunitaria. 

Aspiramos a contribuir a que los rectores sean cada vez 

más conscientes de su valor en la sociedad para lograr 

resultados estratégicos y transformaciones en su institu-

ción mediante una gestión participativa y colaborativa.

Beneficiarios 

Nuestros beneficiarios directos son los directivos docen-

tes pero indirectamente estamos beneficiando a toda la 

comunidad educativa.

Socios y aliados

Son socios y aliados de la Fundación para este proyecto 

las siguientes entidades o instituciones, fundaciones y 

empresas: Alcaldía de Bogotá - Secretaría de Educación 

Distrital, Alcaldía de Itagüí - Secretaría de Educación Mu-

nicipal, Alcaldía de Manizales - Secretaría de Educación 

Municipal, Alcaldía de Medellín - Secretaría de Educación 

Municipal, Alcaldía de Santiago de Cali - Secretaría de 

Educación Municipal, Alcaldía de Yumbo - Secretaría de 

Educación Municipal, Alcaldía del Distrito Turístico de 

Santa Marta - Secretaría de Educación Distrital, Alque-

ría, ANDI, Argos, British Council, Cámara de Comercio de 

Bogotá, Carvajal, Coaching Group, Colombit, Comfandi, 

Comisión Vallecaucana por la Educación, CONACED, Dow 

Química, Fundación Bancolombia, Fundación Bolívar Da-

vivienda, Fundación Cavelier Lozano, Fundación Frisby, 

Fundación Gases de Occidente, Fundación Luker, Funda-

ción Nutresa, Fundación para el Desarrollo Educativo de 

Caldas – FUNDECA, Fundación Renault, Fundación Sal-

darriaga Concha, Fundación Suramericana, Fundación 

Terpel, General Metalica S.A., Gobernación de Antioquia 

- Secretaría de Educación Departamental, Gobernación 

Aprendí que la vida es un ciclo 
en el que se presentan muchas 
dificultades, pero la grandeza está en 
enfrentar retos desde lo personal y lo 
colectivo que beneficien a nuestras 
instituciones.
Colombia Perlaza, IE Fray Luis Amigó, Guapi, Cauca

de Cundinamarca - Secretaría de Educación Departamen-

tal, Gobernación del Atlántico - Secretaría de Educación 

Departamental, Gobernación del Cauca - Secretaría de 

Educación Departamental, Harinera del Valle, Instituto 

Caldense para el Liderazgo, Postobon S.A., Proantio-

quia, Promigas, Protección S.A., Publik, Save The Chil-

dren, Universidad Autónoma de Manizales, Universidad 

de Los Andes, Universidad del Cauca, Universidad del 

Norte, Universidad EAFIT, Universidad ICESI y la Funda-

ción Frisby.

Logros 

Nuestro programa tiene una duración de tres años y se 

desarrolla inicialmente en una secuencia de diez meses 

intensivos en los que se abordan cuatro módulos asocia-

dos a las competencias del rector como lider pedagógico: 

el valor de ser con uno mismo y con otros, la magia de 

aprender y de enseñar, el sentido de la enseñanza, y la 

convivencia y la gestión administrativa y comunitaria. 

Posteriormente, el programa prevé dos años de acompa-

ñamiento. Cuenta con dos modalidades formativas, una 

intensiva y otra de tiempo parcial, acompañadas por un 

equipo de profesionales del desarrollo humano y la edu-

cación. 

En 2014 el programa continuó incrementando su cober-

tura: se realizaron cursos intensivos en los cuatro mó-

dulos del programa, visitas a las instituciones educati-

vas involucradas en el proyecto, sesiones de coaching 

grupales y personales con rectores y coordinadores para 

fortalecer el trabajo en red y el liderazgo, y encuentros 

de rectores presenciales y virtuales. 
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CENTRO DE LIDERZAGO 
PERIODO 2014 - 2015 

ACTIVIDADES DE FORMACIÓN

36
Sesiones grupales de 

coaching con los rectores 
y coordinadores para 

fortalecer el  trabajo en 
red.

6 encuentros con

910 usuarios
registrados en Liderazgo 

Escolar, espacio virtual de 
EAFIT. 

32
Cursos intensivos en los 

cuatro módulos del 
programa.

1.007
Visitas de acompañamiento 

situado en instituciones 
educativas.

1.067
Secciones individuales de 

coaching con rectores para 
fortalecer el liderazgo.

16
Encuentros con rectores 

de la primera, la segunda 
y la tercera cohorte. 

454
Visitas a instituciones de 
la primera, la segunda y 

la tercera cohorte.

16
Sesiones de 

acompañamiento 
grupales.

24
Sesiones de coaching 

grupal de la primera, la 
segunda y la tercera 

cohorte.

Adicionalmente, se desarrolló una línea de investigación que permite 

acomapañar los procesos de mejoramiento del programa, con miras a 

innovar e impactar en cuanto a la calidad. 

En el siguiente diagrama se muestran los principales aprendizajes con-

juntos que hemos tenido en desarrollo del proyecto: 
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CENTRO DE LIDERAZGO 
PERIODO 2014 - 2015 

COBERTURA CUARTA COHORTE

33% del país, once entidades territoriales 
(Antioquia, Atlántico, Bogotá, Cali, Cauca, 
Cundinamarca, Itagüí, Manizales, Medellín, Yumbo y 
Santa Marta). 

Acompañamiento a 835 directivos docentes 

(rectores y coordinadores) de 684 instituciones 
educativas. 

Área urbana: 59%, área rural 26% y área 

mixta 14%. 

950.000 estudiantes vinculados.

Retos

Sabemos que tenemos muchos retos que afrontar, entre 

los que se destacan la realización de una evaluación de 

impacto, cualitativa y cuantitativa, que ya está en pro-

ceso y en la que estamos trabajando con la Universidad 

de Los Andes. Así mismo, estamos coordinando accio-

nes con Save the Children y el Consejo Noruego para los 

Refugiados con miras a incluir la perspectiva de etnoe-

ducación, inicialmente en el departamento de Cauca. 

También estamos buscando aliados para trabajar en el 

desarrollo de una perspectiva de género transversal al 

proyecto y para diseñar herramientas que les permitan 

a los directivos enfrentar los desafíos que impone el alto 

nivel de conflicto social y armado para el ejercicio de su 

liderazgo. Para nosotros también es fundamental con-

solidar los equipos y la capacidad instalada en las Se-

cretarías de Educación y en las universidades con el fin 

de que los procesos de acompañamiento y expansión del 

proyecto sean sostenibles en la región y en más depar-

tamentos del país.

Se puede lograr más con el trabajo 
colaborativo que con el trabajo 
impositivo asignado desde una 
posición jerárquica.

Jorge Lorenzo Sánchez, IE Joaquín Cárdenas 
Gómez, San Carlos, Antioquia

Aprendí que la evaluación transporta 
y transforma… Fui nuevamente a 
mi normal en Turbo, donde estuve 
cuando joven, a retomar el rol del 
maestro de aula y a observar y 
escuchar antes de actuar y hablar.

Azarías Cuesta, San Francisco, Antioquia

Aprendí que debo rescatar la 
evaluación como proceso pedagógico 
partiendo de mi función como 
rectora.

Claudia María Mejía, Alejandría, Antioquia
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Ser + Maestro
Líderes que mejoran la calidad  
de la educación 

Propósito

Ser + Maestro es un programa de formación de maestros que apunta a 

favorecer las dimensiones del desarrollo humano de los participantes 

fomentando sus competencias socioemocionales y su liderazgo peda-

gógico y social. Partimos de una idea clara: el maestro debe convertirse 

en un referente social en su comunidad y, para ello, requiere fortalecer 

su formación ciudadana y la de sus estudiantes, al igual que los víncu-

los que lo unen a su contexto. Entendemos que en el marco del mejo-

ramiento de la calidad educativa es preciso ayudarles a los maestros 

a desarrollar sus competencias socioemocionales para fortalecer sus 

procesos de comunicación, sus relaciones humanas y profesionales y su 

liderazgo educativo. Así mismo, queremos contribuir a que los maes-

tros fortalezcan sus competencias comportamentales para mejorar su 

desempeño y seguir creciendo profesionalmente. 

Para saber más
Los invitamos a buscar más 
información sobre este proyecto en:
www.fundacionexe.org.co
www.proantioquia.org.co en la 
sección dedicada a este programa.
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Beneficiarios 

En el marco de este proyecto trabajamos básicamente 

con docentes en el entendido de que afianzar sus com-

petencias ciudadanas y emocionales mejora la calidad 

de los aprendizajes y el desarrollo personal y social de 

los estudiantes. 

Socios y aliados

Además de Proantioquia, quien diseñó e implementa el 

programa que la Fundación apoya, son socios y aliados 

de este proyecto la Eafit Social, la Fundación Frisby. la 

Fundación Mamonal, New Sthetic, la Universidad del 

Cauca y la Universidad Pontificia Bolivariana. 

Logros 

Ser + Maestro propone una ruta integral de formación 

que contempla seis módulos de trabajo que combinan 

la educación a distancia y la educación presencial. El 

desarrollo de cada módulo implica cerca de cuarenta 

horas de trabajo de cada maestro y un encuentro pre-

sencial con profesionales expertos en su dinamización. 

Nuestra ruta incluye veinte talleres presenciales (17 ta-

lleres temáticos y tres asesorías) para cada uno de los 

grupos, con una duración total no inferior a ochenta 

horas. A continuación se ilustra el trabajo que hemos 

hecho y las entidades territoriales en las que hemos te-

nido presencia: 

SER + MAESTRO

Departamento de Antioquia, Medellín y su área 
metropolitana, Cauca, Risaralda y Bolívar.

Ser + Maestro contribuye a mejorar las 
competencias humanas de los docentes.

Sandra Usuga, Directora de Gestión Humana, Colegio 
Montessori, Medellín
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Retos 

Nuestros retos actuales tienen que ver con incremen-

tar la cobertura del programa mediante alianzas con 

actores estratégicos para llegar a más municipios, con 

ampliar las temáticas del programa para ampliar su pa-

norama formativo, con mejorar la implementación de 

los nuevos instrumentos de evaluación y con desarrollar 

análisis que permitan la identificación de puntos de me-

jora del programa.

SER + MAESTRO LOGROS 
PERIODO 2014 - 2015 

ACCIONES DESARROLLADAS

Creación de una 
propuesta evaluativa 

del programa.

Desarrollo de una 
plataforma virtual del 

programa con enfoque de 
curso virtual.

Desarrollo de guías de 
trabajo para el aula.

Redefinición 
conceptual de 
los módulos de 

trabajo.

La participación en Ser + Maestro 
nos posibilitó pensarnos como seres 
humanos en constante relación 
con los otros y con un compromiso 
formativo constante.

Elsa Muñoz, maestra IE Avelino Saldarriaga, Itagüí
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5
Entidades territoriales 

cubiertas. 

230
Talleres en diferentes 

módulos.

774
Maestros 

formados. 

La participación en Ser + Maestro 
nos posibilitó pensarnos como seres 
humanos en constante relación 
con los otros y con un compromiso 
formativo constante.

Elsa Muñoz, maestra IE Avelino Saldarriaga, Itagüí

Ser + Maestro me ha ayudado a 
conocerme mejor y a sacar todos 
mis temores para llegar a ser una 
persona exitosa.

Neris Guerrero, estudiante de ciclo 
complementario, Normal Superior de Urabá, Turbo

SER + MAESTRO LOGROS 
PERIODO 2014 - 2015 

COBERTURA
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Ola Escolar
Ambientes y comunidades  
con calidad educativa 
Nuestro propósito es contribuir a que los proyectos 

educativos de las instituciones escolares se construyan 

conjuntamente con la comunidad y a hacer posible el 

mejoramiento de los aprendizajes y la convivencia de 

los estudiantes mediante dos proyectos estratégicos: 

la Gestión para el Fortalecimiento de los Ambientes de 

Aprendizaje para la Convivencia y la Ciudadanía y las Co-

munidades de Aprendizaje. Partimos de la premisa según 

la cual la educación en un país básicamente inequitati-

vo como el nuestro, y que necesita afrontar los retos de 

este milenio, exige repensar los ambientes de aprendi-

zaje para que los niños y las niñas puedan tener altas 

expectativas en este campo y desarrollarlas en entornos 

democráticos que involucren a la comunidad educativa y 

apunten a la formación de ciudadanos que se apropien 

de sus derechos, defensores de lo público, participati-

vos y críticos frente a los rumbos de la sociedad local y 

global. 

Mediante alianzas público-privadas, hemos gestionado 

recursos que suman 1.792 millones de pesos que han 

sido invertidos en distintas regiones del país.



Ola Escolar

3
H

ACER

39

Gestión para el Fortalecimiento de los  
Ambientes de Aprendizaje para la Convivencia  
y la Ciudadanía 

Propósito 

Con este proyecto promovemos la construcción de relaciones iguali-

tarias y de convivencia entre los diferentes actores de la comunidad 

educativa así como el mejoramiento y adecuación de los espacios fí-

sicos en diálogo con los propósitos pedagógicos y los contextos so-

ciales, ambientales, económicos, culturales y étnicos, entre otros, del 

establecimiento educativo. Para ello llevamos a cabo procesos de me-

joramiento de la infraestructura escolar acordes con las necesidades de 

la comunidad. 

Beneficiarios 

En el proyecto participan estudiantes, directivos, docentes, familias y 

comunidad. 

Para saber más
Los invitamos a buscar más 
información sobre este proyecto en:
- www.fundacionexe.org.co
- Memoria gráfica de transformación 
de ambientes físicos por parte de Ola 
Escolar en diferentes regiones del 
país desde 2011.
- Marco conceptual y ruta 
metodológica Ola Escolar.
- Videos en nuestro canal en Youtube, 
en la lista de reproducción de Ola 
Escolar.
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Socios y aliados 

Son socios de la Fundación en este proyecto las funda-

ciones Argos, Bolívar-Davivienda Mario Santo Domingo, 

Orbis y Telefónica. Además, los aliados del proyecto son 

la Fundación Promigas, la Gobernación del Atlántico - 

Secretaría de Educación, la Secretaria de Educación de 

Antioquia y la Secretaria de Educación de Medellín.

Logros 

Estos son los avances que hemos hecho mediante la im-

plementación del componente de Gestión para el For-

talecimiento de los Ambientes de Aprendizaje para la 

Convivencia y la Ciudadanía de Ola Escolar. 

OLA ESCOLAR 
GESTIÓN PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS AMBIENTES DE APRENDIZAJE 

PARA LA CONVIVENCIA Y LA CIUDADANÍA 
PERIODO 2014 - 2015 

CUBRIMIENTO GEOGRÁFICO

Municipio Santa Lucía
Departamento del Atlántico

Proyecto de mejoramiento 
institución Santa Lucía, sede 

primaria

840 estudiantes

33 docentes

Medellín
Desarrollo del componente 

socioeducativo
Segunda etapa Institución 

Educativa Alfonso Upegui

1.057 estudiantes y

37 docentes y directivos

Municipio San Francisco
Departamento de Antioquia
Centro Educativo Rural San 
Francisco sede San Juan de 
Aquitania
Acompañamiento al proyecto 
Más y Mejores Espacios
Fundación Argos

210 estudiantes,

9 docentes

Municipio Montebello
Departamento de Antioquia
Centro Educativo Rural 

Palmitas: 92 estudiantes,

4 docentes, Centro 
Educativo Rural El Carmelo:

36 estudiantes,

2 docentes, acompañamiento 
al proyecto Más y Mejores 
Espacios
Fundación Argos

En términos de ambiente escolar 
pasamos del infierno al cielo.

Gabriel Ramírez Gómez, docente, IE San Francisco de 
Aquitania, Antioquia

He tenido la dicha de estudiar en 
este colegio, la desdicha de ver su 
destrucción y la enorme felicidad de ver 
su transformación actual. 

Padre de familia, institución educativa Santa Lucía, 
Atlántico
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OLA ESCOLAR 
GESTIÓN PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS AMBIENTES DE APRENDIZAJE 

PARA LA CONVIVENCIA Y LA CIUDADANÍA 
PERIODO 2014 - 2015 

LOGROS

Fomento 
a reflexiones 

con actores de la 
comunidad educativa sobre 
la convivencia escolar en el 

marco de los derechos humanos 
y la ciudadanía activa que han 

llevado a la formulación de 
acciones transformadoras 

en este campo. 

Definición y puesta en 
marcha de criterios de 

comodidad, accesibilidad, 
seguridad y sostenibilidad 

en las intervenciones 
relacionadas con 

ambientes físicos.

Mejoramiento 
del sentido de 

pertenencia a la 
escuela por parte de la 
comunidad educativa.

Incorporación 
de conceptos de 
Escuelas Verdes: 

consumo eficiente de 
agua y recuperación del 

entorno.

La actividad de ornamentación de 
nuestra sede es una acción que nos 
beneficia mucho… Los estudiantes 
participan, están cultivando una 
cultura ambiental y creando valores 
ambientales de protección 
de la naturaleza.

Abraham Enrique Mercado Pacheco, licenciado en 
biología y química de la institución educativa Santa 

Lucía, Atlántico
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Retos 

Nuestros principales retos tienen que ver con fortalecer 

no solo la estrategia de gestión de alianzas y recursos 

para lograr la sostenibilidad del proyecto sino también 

la estrategia de evaluación de ambientes de aprendizaje 

articulando acciones de mejoramiento de infraestructu-

ra, convivencia y pedagogía. Nuestro empeño es animar 

el debate sobre la gestión de ambientes de aprendizaje 

para el mejoramiento de la calidad educativa y desa-

rrollar el componente de escuelas sustentables de Ola 

Escolar.

El maestro ya no está solo, no 
todo recae sobre él y la capacidad 
instalada no queda solamente en los 
profes que en cualquier momento 
pueden irse, si no que queda en la 
comunidad.

María Angélica Alzate, asesora de campo,  
Aquitania y Montebello
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Comunidades de Aprendizaje 

Propósito 

Con este proyecto buscamos realizar el sueño de una nueva escuela y 

una nueva sociedad y, para ello, implementamos un pilotaje orientado 

a lograr altos resultados de aprendizaje de los estudiantes y de la co-

munidad, en contextos de convivencia. Este proyecto cuenta con unas 

bases científicas sólidas y, soportado en el marco y los principios del 

aprendizaje dialógico, implementa Actuaciones Educativas de Éxito 

que, al vincular a estudiantes, maestros, familia y comunidad, logra al-

tos resultados de todos los estudiantes. Específicamente, el propósito 

de este proyecto es aportar a mejorar los aprendizajes y la convivencia 

de todos los estudiantes y de la comunidad, ayudando así a superar las 

desigualdades sociales. 

Beneficiarios 

En nuestro proyecto participan estudiantes, directivos, docentes, fami-

lias y comunidad.

Para saber más
Los invitamos a buscar más 
información sobre este proyecto en: 
- www.fundacionexe.org.co 
- Conoce más de Comunidades de 
Aprendizaje
- Síntesis de Comunidades de 
Aprendizaje
- Videos en el canal de Youtube, 
en la lista de reproducción de 
Comunidades de Aprendizaje.
- Video de la experiencia publicado 
en Youtube: https://www.youtube.
com/watch?v=HtZXNGkMrhg
- Facebook de la Rectora Mary Sol 
Cano Mejía - Institución Educativa 
Loma Linda
- Grupo en Facebook: Comunidades 
de Aprendizaje
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Socios y aliados

En este componente de Ola Escolar trabajamos en el 

marco de alianzas público privadas y con el soporte con-

ceptual y metodológico del Instituto Crea de la Universi-

dad de Barcelona y el Instituto Natura. Natura Cosméti-

cos financia los encuentros de formación de formadores, 

la sensibilización en los establecimientos educativos, 

hace registros audiovisuales y dotación de bibliotecas 

para tertulias dialógicas, entre otros, y es el interlocu-

tor oficial ante la Universidad de Barcelona y el Instituto 

Natura. Las fundaciones Argos, Caicedo González, María 

Perlaza y Sidoc financian y apoyan la implementación 

del pilotaje y hacen parte de los equipos locales y re-

gionales. Las Universidades de Antioquia, Eafit, Icesi,  y 

Valle acompañan la implementación, seguimiento y do-

cumentación del pilotaje. Las Secretarías de Educación 

de Antioquia, Cali e Itagüí hacen parte de los equipos 

locales y regionales y apoyan la implementación del pi-

lotaje. 

Logros 

A continuación se ilustran los avances del periodo 2001 

a 2015: 

OLA ESCOLAR  
COMUNIDADES DE APRENDIZAJE 

PERIODO 2014 - 2015 
LOGROS

Acompañamiento a los 
establecimientos para 

implementar Actuaciones 
Educativas de Éxito mediante 
grupos interactivos, tertulias 

literarias y tertulias 
pedagógicas.

Conformación y formación 
de equipos locales y 

regionales responsables 
de acompañar la 
implementación.

Construcción de 
sueños en 7 de los 8 

establecimientos que 
hacen parte del pilotaje.

Aplicación de 
instrumentos para el 

seguimiento y monitoreo 
del pilotaje.
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Los grupos interactivos han sido un 
reto muy grande para mí. Es bastante 
trabajo porque es sentarse a planear, 
buscar las estrategias, crear material 
concreto… Ha sido duro, pero es 
rico… Había profesores muy reacios 
a trabajar en los grupos interactivos 
pero se han ido motivando porque se 

ve la disciplina, los niños no se pelean, 
todos están concentrados trabajando. 
Los docentes estamos siendo más 
productivos porque trabajamos más 
actividades y lo niños están reforzando 
su aprendizaje. 

Claudia Ximena Gómez, docente sede educativa 
Celanese, Cali, Valle
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Las tertulias literarias me parecen muy 
chéveres porque aprendemos más sobre 
la lectura… Lo hacemos semejante a la 
vida real para comprender más desde 
el punto de vista de nosotros y no solo 
desde el punto de vista del autor.

 Nicol Samara Mina, alumna grado quinto, sede 
educativa María Perlaza, Cali Valle

Yo estoy lista en todo momento para 
lo que necesite el colegio pero nunca 
había llegado un proyecto en el que 
pueda hacer parte de lo que mis hijos 
aprenden y saber que puedo aprender 
con ellos. 

Cristina Suárez, madre de familia de estudiantes de 
sexto y noveno, institución educativa Altavista, San Luis, 

Antioquia

OLA ESCOLAR  
COMUNIDADES DE APRENDIZAJE 

PERIODO 2014 - 2015 
ÁREA DEL PILOTAJE 

Florida, Valle: Institución 
Educativa Ciudad Florida, Sede 

Policarpa Salavarrieta con 

772 estudiantes e 
Institución Educativa Absalón 
Torres Camacho, Sede Corazón 

de Jesús con 537 
estudiantes. 

Cali, Valle: Institución 
Educativa Eustaquio Palacios, 

Sede Celanese con

147 estudiantes y Escuela 
Normal Superior Farallones, 

Sede María Perlaza con

194 estudiantes 
(preescolar y básica primaria).

Itagüí, Antioquia: 
Institución Educativa Loma 

Linda con 728 
estudiantes e Institución 
Educativa Luis Carlos Galán 
Sarmiento con 

474 estudiantes.

San Luis, Antioquia: 
Institución Educativa 

Altavista con 274 
estudiantes e Institución 
Educativa La Josefina con

343 estudiantes.

Sueño que el aprendizaje mejore y hacer que lo que 
enseñen sea divertido pero que nos enriquezca en 
conocimiento. 

Steven Giraldo, estudiante de décimo grado, institución educativa 
Altavista, San Luis, Antioquia
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Hacer: Movilización  
Social y Empresarial 

Alianza Educación 
Compromiso de Todos
Hacia la garantía total del derecho a una 
educación de calidad 

Propósito 

El diagnóstico actual del sector educativo muestra que los resultados 

en cobertura son satisfactorios en general pero que existen enormes 

déficits en calidad pese al incremento de los recursos para el sector. 

Dado este escenario, en el presente se están estructurando programas 

que tienen por objetivo hacer de Colombia el país más educado de la 

región en 2025. Esto implica, de acuerdo con el Ministerio de Educa-

ción Nacional, superar a Chile en las pruebas PISA que se realizarán en 

2024. Para la Alianza, esta podría ser una condición necesaria pero no 

suficiente para el propósito de ser los más educados. 

Para saber más
Los invitamos a buscar más 
información sobre este proyecto en:
- www.fundacionexe.org.co
- www.educacioncompromisodetodos.
org
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En 2014 se publicó el Índice del Derecho a la Educación (IDE). En 

una escala de 0 a 100 puntos, ninguna de las dimensiones del IDE 

(disponibilidad, accesibilidad, adaptabilidad y aceptabilidad) supera 

los setenta puntos y las brechas entre las entidades territoriales en 

términos de este índice son profundas. Por eso, el propósito inicial de 

la Alianza, nacida en 1998, se ha transformado y tiene ahora un nuevo 

matiz: posicionar a la educación en la agenda nacional y territorial des-

de la perspectiva de los derechos. Específicamente, con este proyecto 

la alianza se propone promover mejores compresiones sobre la garantía 

integral del derecho a la educación; utilizar el IDE como herramienta de 

monitoreo nacional y territorial sobre la garantía integral del derecho 

a la educación; visibilizar las acciones realizadas a nivel nacional y te-

rritorial para dar cumplimiento a este derecho; hacerles seguimiento a 

las políticas públicas del sector, y promover encuentros de reflexión y 

rendición de cuentas con entidades nacionales y territoriales. De igual 

manera, se apunta a consolidar la Alianza como referente de análisis de 

la educación a nivel nacional, divulgando información de forma masiva 

y compresiva. En desarrollo de estos propósitos, en el periodo 2014 a 

2015, los objetivos centrales fueron hacerle seguimiento y análisis al 

desarrollo del derecho a la educación; incidir en las políticas públicas 

del sector, y fomentar la comunicación y la movilización ciudadana.

Beneficiarios

A nivel general, la sociedad colombiana se beneficia de la ejecución del 

proyecto al contar con una nueva perspectiva de análisis sobre avances 

y retrocesos en educación. Las autoridades nacionales y locales tam-

bién se benefician al contar con un referente para la construcción de 

sus planes de gobierno. 

Socios y aliados 

Siete organizaciones conforman la Alianza: Cinde, Corporación Re-

gión, Empresarios por la Educación, la Fundación Corona, la Fundación 

Restrepo Barco, Unicef y la Universidad de los Andes (CIFE). El comité 

directivo está conformado por los directores de las siete organizacio-

nes. Este comité avala el plan y el presupuesto anual. También existe 

un comité técnico encargado del seguimiento y del apoyo a la ejecución 

del proyecto y un coordinador responde por el cumplimiento de los ob-

jetivos del plan de acción. También son socios y aliados las autoridades 

educativas que han trabajado en la definición de indicadores y en las 

formas de medición.

El derecho a la 
educación se confunde 
con el derecho a ir al 
colegio. Savater dice 
que el derecho a la 
educación es el derecho 
a ser humano, a ser 
parte de una comunidad 
humana, el derecho a 
construir el potencial 
que tenemos. 

Francisco Cajiao, director de la 
Fundación Universitaria Cafam
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Logros 

A continuación se presentan los logros para el periodo de este informe:

ALIANZA EDUCACIÓN COMPROMISO DE TODOS 
PERIODO 2014 - 2015 

LOGROS

Incidencia en política 
pública: análisis de 

propuestas de candidatos a 
la Presidencia, apoyo al debate 

con equipos de las campañas en el 
marco del foro I+E=D, preguntas a 

candidatos al senado, participación 
y apoyo en la construcción del 
Gran Acuerdo Nacional por la 

Educación.

Desarrollo 
conceptual: en el 

primer semestre de 2015
se está construyendo un 
documento conceptual y 

metodológico que explica el 
significado de la educación como 

derecho, y un inventario con 
los indicadores que deberían 

calcularse para medir esta 
garantía integral.

Seguimiento y 
análisis del derecho a 

la educación: desarrollo 
conceptual y metodológico 
del IDE, presentación de los 

resultados en diciembre 
de 2014.

Comunicaciones 
y movilización 

ciudadana: participación 
en la organización del 
Foro Colombia en las 

Pruebas PISA. Desafíos y 
perspectivas.

El derecho a la educación es poder 
estar en el colegio, que ese no sea 
un obstáculo, y que allí pasen cosas 
que nos conviertan en mejores seres 
humanos.

Eduardo Escallón, director del Centro de 

Investigación y Formación en Educación
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Retos

Los principales retos son visibilizar y posicionar el tra-

bajo de la Alianza, esto es, evidenciar que el objetivo 

de promover la garantía integral del derecho a la edu-

cación resulta fundamental para el país; lograr que el 

IDE sea una herramienta útil para hacer incidencia en 

la construcción de las políticas públicas y la rendición 

de cuentas y para movilizar a la ciudadanía, y disminuir, 

por medio de la utilización del IDE, la distancia existen-

te entre el marco conceptual de la garantía del derecho 

a la educación y su concreción. 

Es importante construir un mayor 
nivel de acuerdo sobre la manera 
cómo se mide y para qué se mide el 
derecho a la educación. La medición 
debe ser una herramienta para tomar 
decisiones y avanzar colectivamente 
en una dirección apropiada.

Óscar Sánchez, Secretario  

de Educación de Bogotá

ALIANZA EDUCACIÓN COMPROMISO DE TODOS 
PERIODO 2014 - 2015 

LOGROS

Aceptabilidad
Pertinencia y calidad de los 

programas de estudio y los métodos 
pedagógicos

Adaptabilidad
Flexibilidad de la educación, 

capacidad de adaptación y respuesta 
a las necesidades individuales y 

sociales

Disponibilidad
Cantidad de instituciones (oferta 
suficiente) y condiciones para su 

funcionamiento (docentes calificados, 
infraestructura, dotación, servicios, 

materiales de enseñanza)

Accesibilidad
Educación accesible sin 

discriminación, accesible física 
y económicamente (gratuidad 
en primaria e implementación 

progresiva en los otros niveles)
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Movimiento Ciudadano  
Todos por la Educación
La educación como prioridad nacional 

Propósito

Para el movimiento la ciudadanía aún no tiene suficiente comprensión e 

información para ejercer presión y exigir su derecho a la educación. Es-

tudios recientes demuestran que la ciudadanía no reflexiona, de mane-

ra informada, sobre este importante tema. Hay indicios de que para un 

porcentaje importante de las familias colombianas la educación no es 

una prioridad o no es pertinente que sus hijos ingresen y se mantengan 

en el sistema educativo debido a una serie de variables o condiciones 

desfavorables que obstaculizan esta decisión. 

En consecuencia, el propósito del movimiento es posicionar a la educa-

ción como prioridad nacional mediante la elaboración de propuestas 

construidas colectivamente; transformar los referentes ciudadanos con 

respecto a la educación, y realizar una movilización ciudadana sostenida  

Para saber más
Los invitamos a buscar más 
información sobre este proyecto en:
- http://www.todosporlaeducacion.co
- https://www.youtube.com/
watch?t=13&v=hv6RxKm6dVI
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que pedagógicamente resalte la importancia de la edu-

cación para alcanzar la equidad, el desarrollo y la paz 

en el país. Específicamente, el Movimiento quiere con-

tribuir a la concientización y corresponsabilidad ciuda-

dana en torno a la educación como prioridad nacional y 

realizar seguimiento y control a las decisiones y avances 

en materia educativa por parte del Estado para contri-

buir a hacer de la educación un derecho garantizado y, 

así, incidir en la política pública. Se trata de generar 

comprensiones sobre la educación como herramienta de 

inclusión.

El Movimiento está comprometido con la generación 

de acciones que contribuyan a la incorporación de la 

ciudadanía en el debate sobre la educación en torno a 

los siete puntos priorizados y, también, con que la par-

ticipación ciudadana sea creativa y corresponsable. La 

propuesta es cualificar el debate para incidir en las elec-

ciones territoriales de manera tal que la educación sea 

tema prioritario en las campañas y se le dé relevancia en 

los programas de gobierno y en el presupuesto invertido 

en su implementación. 

Beneficiarios 

Los beneficiarios son todos los usuarios del sistema 

educativo. El Movimiento trabaja de manera coordina-

da con organizaciones de la sociedad civil, fundaciones 

empresariales, comunidad internacional, autoridades 

locales y nacionales, congresistas, jóvenes y docentes. 

El esquema de trabajo incluye la realización de asam-

bleas de voluntarios y de una junta directiva cada mes; 

sesiones de acompañamiento permanente; participa-

ción en escenarios de discusión e incidencia, y genera-

ción de espacios propios para la construcción, el debate 

y la información. 

Socios y aliados 

Los aliados que apoyan este movimiento son la Fun-

dación Corona, la Fundación Compartir, la Fundación 

Ford, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo 

(PNUD) y la Fundación Empresarios por la Educación.

Los promotores del movimiento 
que tienen ese ímpetu fresco y 
arrollador de la juventud, las decenas 
de miles que ya firmaron el pacto 
por la educación, tal vez no habían 
nacido hace veinte años… Quiero 
animarlos… Hay que aprovechar las 
coyunturas actuales que vuelven a 
hacer razonable el optimismo.

Carlos Vasco, miembro de la Misión de los Sabios
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Logros 

A continuación se incluyen los logros para este periodo:

TODOS POR LA EDUCACIÓN  
PERIODO 2014 - 2015 

LOGROS

El actual presidente, 
estableció compromisos 
en materia de educación 

y ahora ésta es uno de los 
tres ejes fundamentales 

para los próximos 4 años de 
gobierno que giran en torno 

a la equidad, la paz y la 
educación.

A diciembre de 2014 se 
logró incidir por lo menos en 
5 programas de gobierno de 

alcaldes/gobernadores, en los 
que la educación es prioridad, 
con la inclusión de al menos 3 

de nuestras 7 propuestas.

A diciembre de 2014 se 
cuenta con una estructura 

y recursos para hacer 
sostenible esta iniciativa 

hasta 2017.

Se fortaleció nuestro 
equipo humano 

(Coordinación y Gestión 
del Conocimiento).

A 
diciembre de 

2014 aumentó en un 
50% las menciones en 

medios de comunicación 
nacionales y locales 

en relación con la 
movilización ciudadana 

y con nuestras 
propuestas.

A diciembre de 2014 se 
tuvo un incremento de 70% 

en las interacciones en la 
página web y en las redes.

El movimiento fué 
catalogado por la revista 

Semana como una de 
las cien ideas que están 
cambiando al mundo en 

educación.
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Retos

Un proyecto de gran envergadura como este, desde lue-

go tiene grandes retos que afrontar. Algunos de ellos 

son exigir el cumplimiento de los compromisos logrados 

en materia de educación por parte de los gobiernos na-

cional y local, contribuir a que se implementen solucio-

nes estructurales para el sistema educativo en nuestro 

país, involucrar a más ciudadanos activos, fortalecernos 

en las regiones y seguir promoviendo la corresponsabi-

lidad.

Cuando un grupo de jóvenes se 
compromete con un mismo fin es 
posible cambiar la realidad porque 
este cambio depende de cada uno de 
nosotros.

Gina Montes, miembro de Todos por la Educación

Para que una revolución se dé se 
necesita que todo el país la quiera 
y participe en ella y, por eso, Todos 
por la Educación es absolutamente 
fundamental. Quiero felicitar a los 
promotores de esta iniciativa porque 
coincide exactamente con la necesidad 
del gobierno mismo y de toda la nación.

Pedro Gómez, presidente de la Fundación Compartir
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Innovación * Educación = 
Desarrollo + Paz 
(I*E=D+P)
Por una nueva narrativa de país  
desde la paz

Propósito 

IEDP nace como resultado de las conclusiones del foro Innovación + 

Educación = Desarrollo ¡Una agenda urgente! (I+E=D) realizado en 

2014 en Bogotá. Su propósito es unir esfuerzos para construir una 

red de proyectos con vocación de permanencia, orientados a educar y 

a construir cultura de paz para generar una nueva narrativa de país. 

En términos específicos, con el proyecto se busca generar un ambiente 

favorable a la paz a partir de la implementación, despliegue y comuni-

cación de micro-narrativas que permitan posicionar poco a poco la idea 

de un nuevo país y la movilización de los niños y los jóvenes para que 

asuman el rol de agentes de cambio en la sociedad. 

Para saber más
Los invitamos a buscar más 
información sobre este proyecto en:
- www.hacerlapazes.org/
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La iniciativa es amplia e incluyente y se basa en el entendimiento sólido 

de los desafíos del contexto; la convicción de que los niños y los jóvenes 

son los principales agentes de la nueva historia del país; la experimen-

tación e incubación de nuevas ideas que se conviertan en proyectos 

de modelos escalables y de alto impacto, y el aporte a la construcción 

de un ecosistema incluyente e influyente que, mediante la tecnología, 

conecta a los individuos, las comunidades y las organizaciones que 

asumieron el compromiso de innovar para la paz y el desarrollo con las 

experiencias exitosas de pensadores de diferentes lugares del mundo 

en los campos de la innovación y la educación. 

Beneficiarios 

La ciudadanía en general y, en especial, los jóvenes de las ciudades 

donde hacemos presencia: Bogotá, Cartagena, Medellín, Manizales, 

Quibdó y Cali.

Socios y aliados

La iniciativa es liderada por la Fundación Empresarios por la Educación 

y Connect Bogotá. Se cuenta con con el apoyo del British Council, Build 

Peace, la Cámara de Comercio de Bogotá, City TV, El Tiempo, Francisco 

Manrique, Frisby, la Fundación Corona, la Gobernación de Antioquia, 

los Hoteles EXE, IBM, Parque Explora, el PNUD, Proantioquia, la Secre-

taría de Educación del Distrito de Bogotá, la Secretaría de Juventud de 

Medellín, Starcom, Telefónica y Visión Mundial. La Alianza funciona de 

acuerdo con principios democráticos y participativos y su esquema de 

toma de decisiones e incidencia con públicos externos opera con base 

en la realización de asambleas de voluntarios y de juntas directivas una 

vez al mes. 

La educación hace posible la 
reconciliación y es la mejor arma para 
conseguir la paz.

Hermano Carlos Gabriel Gómez,  
rector de la Universidad de La Salle 

Todo proceso de innovación debe 
comenzar por escucharnos.

César Salamanca, creador de la Pazicleta

En el proceso de una educación para la 
paz, los jóvenes deben incentivarse a 
hacer algo por alguien más. 

Daniel Buriticá, Real Hero

Hacer la Paz Es… creer en el otro para 
empezar a construir con él.

Yuliana Rodríguez, Platohedro
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Logros 

A continuación se presentan los logros en torno al foro Hacer la Paz Es, 

una de las actividades centrales de la Alianza en el periodo: 

IEDP 
PERIODO 2014 - 2015 

LOGROS

Participación 
Presencial: 389 personas; 

en streaming: 17.000 
sesiones. 150 en personas 

en la sesión cerrada de 
planeación.

En redes 
sociales

Trending topic en 
Twitter el primer día, 
4.700 impresiones en 

Twitter, 20.620 personas 
alcanzadas vía Facebook 
y 641 interacciones en 

esta misma red 
social.

En medios de 
comunicación

10 notas radiales y escritas 
(El Tiempo, El Espectador y 
una entrevista radial en la 

W, entre otras).

Foro
Hacer la Paz Es

abril 2015 

Retos 

De cara al éxito del proyecto, los mayores retos de la 

Alianza se centran en lograr que, con su contribución se 

implementen soluciones estructurales al sistema edu-

cativo en Colombia. Para ello, es necesario involucrar a 

más ciudadanos activos y fortalecer la estrategia en las 

regiones.

El esquema de trabajo propuesto implica la articulación 

de los diferentes nodos, los cuales tienen como propósi-

to la consolidación de un movimiento de jóvenes alrede-

dor de emprendimientos sociales para la paz que tengan 

la visibilidad suficiente para ir convocando no solo la vo-

luntad de apoyo de los actores sociales, sino también la 

capacidad de posicionar el nuevo perfil del colombiano.

En términos del proyecto, estos retos implican una se-

rie de pasos, así: en 2015 terminar de formular el marco 

lógico del proyecto, formalizar espacios de articulación 

internos y externos para jóvenes, socios y asesores, y 

realizar un piloto de seis meses de una plataforma para 

promover la construcción de nuevas narrativas sobre lo 

que los jóvenes sueñan para el país (Sense Maker). De 

esto se encarga el equipo base. Para 2016, las acciones 

proyectadas tienen que ver con la implementación de 

una plataforma que conecte a todos los participantes y 

los proyectos juveniles y/o de los socios. 
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Comunicación  
Educativa y Estratégica
Contar historias de calidad 

Propósito 

Convencidos del poder de la comunicación para crear sentido y, a partir 

de allí, movilizarnos nosotros mismos y movilizar a los actores con los 

que compartimos la responsabilidad de hacer de la educación una prio-

ridad tanto en la agenda pública como en la agenda personal, hemos 

diseñado una estrategia de comunicación que busca, desde diferentes 

medios y en diferentes lenguajes y formatos, generar información en-

tretenida, educativa y pertinente que contribuya a lograr los objetivos 

misionales de la Fundación y de cada uno de sus proyectos. 

Nuestra estrategia de comunicación contempla el desarrollo de accio-

nes y productos de comunicación en diferentes medios y espacios: la 

página web y las redes sociales de la Fundación, los medios masivos de 

comunicación, los eventos participativos como foros, seminarios y mo-

Para saber más
Los invitamos a buscar más 
información sobre este proyecto en:
- Facebook: Empresarios por la 
Educación
- Twitter: @Fundacion_ExE
- Youtube: ExE Colombia
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vilizaciones ciudadanas, y las alianzas con movimientos 

ciudadanos y/o con los socios y amigos de la Fundación. 

En el marco de la estrategia de comunicación desarrolla-

mos acciones permanentes acordes con la programación 

temática de los proyectos que se desarrollan en la Funda-

ción, y en atención a momentos coyunturales a nivel na-

cional o internacional en relación con el campo educati-

vo. Para trabajar de manera eficaz, eficiente y coordinada 

se han implementado un comité editorial y un comité de 

comunicaciones que se reúnen cada quince días.

Beneficiarios 

La Fundación genera y/o distribuye contenidos de co-

municación en distintos lenguajes y formatos para dis-

tintas audiencias: la sociedad en general, audiencias 

específicas interesadas en el tema de la educación y 

audiencias que no necesariamente están interesadas o 

sensibilizadas frente al tema pero a quienes interesa lle-

garles como, por ejemplo, los tomadores de decisiones, 

los alcaldes, otros empresarios y los medios masivos de 

comunicación, entre otros. 

Socios y aliados 

Desarrollamos las acciones de comunicación en alianza y 

con el apoyo de distintos medios entre los que se cuen-

tan 7 Noticias, ADN, Agencia de Noticias UNAL, AreaCú-

cuta, Boyacá Radio, Business Col, Caracol Radio, Caracol, 

City TV, CNN en Español, Colmundo Radio, Colombia Noti-

cias, Diario Digital RD, El Colombiano, El Diario del Otún, 

El Economista, El Espectador, El Informador, El Mercurio, 

El Mundo, La Tarde, El Nuevo Día, El Nuevo Siglo, El País, 

El Pueblo, El Tiempo, El Universal, Emisora Estudian-

til de Antioquia, En Línea Popayán, Escuela de Padres y 

Madres, HSB Noticias, Huella Social, La Nación, La Nota 

Económica, La Opinión Panamá, La Opinión, La Patria, La 

República, la Silla de la Educación, la Silla Vacía, La Voz 

del Norte, Las 2 Orillas, LAUD Estéreo, Magangué Hoy, 

Manager News, Minuto 30, Noti 5, Noticias ABC, Noticias 

RPTV, Noticias Súper, Noticiero 90 Minutos, Notingenio, 

Pacífico Noticias, Periódico El Sol, Periodismo Público.

com, Portal CVN-MEN, Portal Eje 21, Portal Extra Noti-

cias, Pulzo, Radio Santa Fe, RCN Radio, RCN Televisión, 

Reporte 24, Revista Magisterio, Semana Sostenible, 

Semana, Semana Educación, Telantioquia, Telemetro, 

Tu Semanario, Universia, Universidad del Cauca, Van-

guardia Liberal, Vivir en El Poblado, y los portales de las 

Secretarías de Educación, de las alcaldías, de las gober-

naciones y municipios y de nuestros miembros y aliados.

Logros

Para desarrollar la estrategia de comunicación conta-

mos con nuestra página web, nuestro principal reposi-

torio de información sobre la Fundación y sus proyec-

tos. Nuestra página, además de contar con contenidos 

generales que dan cuenta del quehacer de la Fundación, 

su misión, visión y líneas estratégicas de trabajo, ofre-

ce contenidos informativos y técnicos sobre cada uno 

de los proyectos. Así mismo, en nuestras redes sociales 

movemos contenidos que apuntan a sensibilizar al pú-

blico en general sobre la educación. Desde estas redes 

sociales establecemos nuestra postura frente a diver-

sos temas relacionados con la educación en general 

o con coyunturas políticas, o brindamos información 

sobre eventos de la Fundación o de sus aliados, tanto 

en su fase previa como de desarrollo. En los medios de 

comunicación masiva publicamos de manera periódica 

columnas de opinión o artículos para brindar al público 

general contenidos e información que enriquezcan su 

comprensión de lo que es el mejoramiento de la calidad 

de la educación. Entre ellos se destacan especialmente 

el periódico El Mundo de Medellín en el que contamos 

con una columna semanal y el portal de Reduca en el 

que internacionalizamos nuestros contenidos y apren-

demos de otros. De esta manera, la Fundación es, cada 

vez más, una fuente de consulta para distintos medios 

tales como periódicos y emisoras de radio, entre otros, 

que nos buscan para obtener información de calidad. En 

medios especializados en educación como por ejemplo 

la Revista Magisterio, Semana Educación o La Silla de 

la Educación, un espacio de La Silla Vacía, también con-

tamos con espacios de expresión para, con un discurso 

todavía más específico y calificado, aportar a la produc-

ción de conocimiento en torno al tema educativo. 
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Muchas de nuestras acciones de comunicación se en-

marcan en campañas, propias o desarrolladas en con-

junto con otras entidades con las que tenemos alianzas, 

se producen en distintos formatos (audiovisuales, im-

presos, material promocional, entre otros) y se emiten 

por distintos canales según sus características. También 

producimos boletines informativos enviados por correo 

masivo a una base de datos de dos mil personas, o a 

selecciones de ella dependiendo del caso y de la natu-

raleza de la información. Nuestros logros específicos 

en el periodo 2014 - 2015 se muestran en el siguiente 

diagrama: 

Me parece muy chévere todo lo que 
ustedes publican y recomiendan 
en sus redes sociales. No es como 
en otras que solo se consienten 
el ego hablando de las mil 
maravillas que hacen. Ustedes 
comparten información muy útil y 
enriquecedora, muchas gracias.

Rocío Vallejo, seguidora redes sociales ExE

COMUNICACIÓN EDUCATIVA Y ESTRATÉGICA  
PERIODO 2014 - 2015 

LOGROS

Consolidación 
del equipo 

Actualmente contamos 
con una directora de 

comunicación, un asistente, 
un community manager y 
una persona encargada 

de adelantar labores 
de free press.

Página web
Renovamos la página 

web de la Fundación de 
manera que, a la fecha, 
cuenta con información 

totalmente actualizada, más 
completa y presentada de 

manera más orgánica.

Presencia 
en medios 

Espacios permanentes 
en medios masivos nacionales 
y regionales, o especializados: 

columna semanal en El Mundo y 
quincenal en La Crónica del Quindío 
y en La Tarde. Espacios ocasionales 

en La Patria, La Opinión y 
El Colombiano; artículo 
trimestral en la Revista 

Magisterio. 

Alianza Educación 
Compromiso de Todos

Ocupamos la secretaría técnica 
del Comité de Comunicaciones 
y propusimos una estrategia 

actualmente en discusión por 
parte de los miembros de 
la Alianza para iniciar su 

implementación.

La Silla de Educación
Espacio de La Silla Vacía en 

el que un grupo de especialistas 
interactúa generando contenidos, 

conversaciones y debates que 
enriquecen el discurso sobre 
la educación y contribuyen a 

posicionarlo en la agenda 
pública.
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Retos 

Nuestro mayor reto consiste en proponer contenidos 

que a la vez que educan, entretienen, es decir, captan la 

atención del público objetivo y, por lo tanto, permiten 

lograr los objetivos de comunicación con mayor eficacia. 

Para nosotros también es necesario gestionar la publi-

cación de contenidos de la Fundación en más y diversos 

medios. Además, para este año, queremos publicar un 

boletín multimedia que de manera periódica y unificada 

difunda contenidos sobre las acciones, proyectos y pos-

turas de la Fundación.

¡Me pareció buenísima la campaña 
de #Enseñaresmás, muchas 
felicitaciones. Me puso a reflexionar 
sobre el papel y el valor que tienen 
nuestros profesores y la verdad me 
sacó lagrimas!

Manuel Rodríguez, seguidor redes sociales ExE

COMUNICACIÓN EDUCATIVA Y ESTRATÉGICA SIGNIFICATIVA  
PERÍODO 2014-2015 

ALGUNAS CIFRAS

1.548
fans en Facebook.

2.292 
seguidores en Twitter.

2.000
contactos en la base  

de datos.

20.190
visualizaciones al video de la 

campaña #enseñaresmás.

$1.250.000 
valor editorial promedio de cada contenido 

publicado sin costo en medios masivos.



In
fo

rm
e 

de
 G

es
ti

ón
 2

01
4-

20
15

Fu
nd

ac
ió

n 
Em

pr
es

ar
io

s 
po

r l
a 

ed
uc

ac
ió

n

62

Reduca
Por la calidad de la educación  
desde el Sur y para el Sur 

Propósito 

La Red Latinoamericana de Organizaciones de la Sociedad Civil por la 

Educación (Reduca) entiende la educación como un hecho político, 

fundamental para la democracia y para el desarrollo de nuestros pue-

blos. Todos los miembros compartimos la premisa de que el acceso de 

los ciudadanos a una educación de calidad es la mejor alternativa para 

enfrentar los obstáculos de la pobreza, la desigualdad y la discrimina-

ción, para mencionar solo algunos. Con base en estas consideraciones, 

la Red busca constituir una comunidad de aprendizaje e innovación que 

sea un referente regional con una voz fuerte, clara y capaz de impactar 

y movilizar a la ciudadanía. Entre los objetivos estratégicos de Redu-

ca se encuentran los siguientes: el empoderamiento y la activación de 

la ciudadanía, y el monitoreo y la incidencia en las políticas públicas. 

Para saber más
Los invitamos a buscar más 
información sobre este proyecto en:
- http://www.reduca-al.net/
- Vimeo: https://vimeo.com/
user29012672
- Campaña #Enseñaresmás:
https://www.youtube.com/
watch?v=Epo6ptVI7cA
- Facebook: Reduca
- Twitter: @reduca
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En este sentido, la Red ha contribuido a ubicar como prioridad, en la 

agenda pública de cada uno de los países miembro y de la región en su 

conjunto, la discusión sobre temas tan importantes como la formación 

docente, la educación para la primera infancia y la deserción escolar.

Beneficiarios

Reduca trabaja colaborativamente para que todos los niños y niñas de 

nuestra región puedan ejercer su derecho a una educación de calidad, 

inclusiva y equitativa. 

Socios y aliados 

Reduca está conformado por organizaciones de la sociedad civil de los 

países miembros: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, El Salva-

dor, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamá, Paraguay, Perú 

y República Dominicana. Por medio de Empresarios por la Educación, 

Colombia ha venido siendo parte activa del consejo de gobernanza de la 

Red, lo que le ha permitido aportar desde su experiencia y fortalecerse 

en sus distintas líneas de trabajo. Desde sus inicios, Reduca ha contado 

con el apoyo del BID y hoy en día cuenta con cofinanciación de la Unión 

Europea. Así mismo, cuenta con el apoyo de sus aliados en cada país y 

excelentes relaciones con organizaciones como Preal, Unesco y distin-

tas organizaciones de la sociedad civil nacionales o regionales. 
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Logros 

A continuación se muestran los principales logros de la Red 

para este periodo: 

REDUCA  
PERIODO 2014 - 2015 

LOGROS

En 2015 
seremos país 

anfitrión del Quinto 
Encuentro Anual de 
Reduca y el Segundo 

Seminario Internacional: 
Primera Infancia: Retos 

y Desafíos. (Medellín, 
agosto 17 al 21).

Se lanzó la campaña 
que realza la importancia 

de la inversión y la 
corresponsabilidad en la 

primera infancia.

Se lanzó la campaña 
#enseñaresmás para 

posicionar la labor del 
docente y del directivo 

docente.

La propuesta de Reduca 
se incluyó en el foro de la 

sociedad civil de la Cumbre de 
las Américas.

En el Cuarto Encuentro 
(2014) se entregó 

el Reconocimiento a 
Prácticas Innovadoras en 
Educación al rector Aníbal 

Bubú, representante de 
Colombia.

La Red 
Latinoamericana  

de Docentes 
Directivos se 

consolidó.

Se constituyó el 
Observatorio en 

Educación.
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Retos 

Entre los retos principales de la Red se encuentran el de 

empoderar y activar a la ciudadanía de forma constante 

y sostenida; traducir el contenido de las políticas de ma-

nera que sea accesible al público general y crear estra-

tegias de comunicación que aborden los tres ejes desde 

un ángulo novedoso y eficiente; fortalecer y posicionar 

el trabajo de la Red en el ámbito educativo mediante la 

identificación, el aprendizaje y la valoración de expe-

riencias innovadoras en educación y entre pares e invi-

tar a organizaciones de la sociedad civil de países que 

aún no son parte a unirse a la Red; trabajar para que la 

educación en América Latina conduzca a un orden social 

democrático justo, inclusivo y equitativo que garantice 

el crecimiento sostenible y pacífico en la región, y con-

tribuir a consolidar la Red Latinoamericana de Directi-

vos Docentes.

Reduca se creó con el objetivo de 
intercambiar y transferir saberes para 
que todos puedan aprovechar de la 
mejor forma estos conocimientos.

Jorge Gerdau Johannpeter,  
presidente de Todos pela Educação

Esperamos que Reduca siga siendo 
una red que promueva la calidad de la 
educación en toda la región. Invitamos 
a que cada día más organizaciones 
de la sociedad civil se sumen a estos 
esfuerzos por mejorar la calidad de la 
educación. 

Emiliana Vega, BID
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Misión Académica  
al Reino Unido
Excelencia docente, escuelas formadoras  
y maestros aprendices

Propósito 

En alianza con el Consejo Británico, la Fundación lideró en el segundo 

semestre de 2014 una misión de estudios en liderazgo escolar dirigida 

a rectores, docentes y líderes políticos y sociales interesados en el de-

sarrollo de la educación local a través del intercambio y de la transfe-

rencia de conocimiento sobre el sistema educativo británico con el fin 

de conocer la experiencia y las buenas prácticas de este país en cuanto 

a formación continua de profesores, ambientes de aprendizaje e inclu-

sión y resultados de la escuela. 

Para saber más
Los invitamos a buscar más 
información sobre este proyecto en:
- www.fundacionexe.org.co
- Reporte final. Misión de estudios en 
liderazgo escolar.
- Training our next generation 
of outstanding teachers: an 
improvement strategy for discussion, 
descargable en:
https://www.gov.uk/government/
uploads/system/uploads/
attachment_data/file/175363/DFE-
00054-2011.pdf
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La misión contó con la participación de varios líderes colombianos del 

sector productivo y educativo, representantes de cinco regiones del 

país: Atlántico, Antioquia, Valle del Cauca, Caldas y Bogotá.

Beneficiarios

Los beneficiarios directos de este proyecto son rectores, docentes y lí-

deres políticos y sociales. Indirectamente, del proyecto se benefician 

los estudiantes de las instituciones educativas dirigidas por los rectores  

Infinitas gracias por permitirme aprender, 
conocer otras personas y generar ideas para 
enriquecer  mi trabajo.
Diana Patricia Martínez, participante en la misión, líder de acceso al 

conocimiento en la Fundación Saldarriaga Concha
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participantes y los docentes de las mismas, así como 

los docentes en formación de todas las facultades cu-

yos programas resultan positivamente afectados por la 

experiencia.

Socios y aliados

El proyecto ha llevado a que organizaciones como: el 

Banco Interamericano de Desarrollo, el Colegio Hacien-

da los Alcaparros, Comfandi, Fundación Corona, Funda-

ción Luker, Fundación Saldarriaga Concha, Gases de Oc-

cidente, Parque Explora, Proantioquia, la Secretaría de 

Educación de Manizales y la Universidad EAFIT, aúnen sus 

esfuerzos para configurar esta iniciativa en Colombia.

La propuesta plantea que bajo la coordinación central 

del Consejo Británico, las fundaciones de responsabili-

dad social del sector privado pongan a disposición sus 

iniciativas individuales y su experiencia en materia de 

educación en diferentes regiones del país. Los miembros 

de la alianza, además de conocer los contextos educati-

vos de distintas regiones del país, cuentan con proyec-

tos e iniciativas orientadas a la formación de docentes, 

directivos y acompañamiento en gestión educativa, ex-

periencia de gran valor que se constituye en un activo 

del proyecto y que permite hacer una lectura de la expe-

riencia británica, aprender de ella y generar entre todos 

propuestas innovadoras que en el futuro puedan incidir 

en políticas públicas de carácter nacional y regional.

Como resultado de la experiencia y tras participar 
en la misión, emprenderé acciones para incidir 
en la política pública de mi país y mi territorio 
enriqueciéndola con prácticas y modelos de 
trabajo que conocimos esta semana.

Azucena Restrepo, participante en la misión,  
Vicepresidente de Proantioquia

Logros

Tras la misión, el grupo de delegados y el Consejo Bri-

tánico decidieron unir fuerzas en una alianza para tra-

bajar conjuntamente en el diseño de un programa que 

construya una propuesta de perfil docente, así como de 

escenarios y contenidos para programas que mejoren la 

formación inicial y continua en los que sea viable el de-

sarrollo de tres aspectos identificados como relevantes 

para el contexto colombiano en el modelo británico: la 

importancia de la experiencia en el aula para la forma-

ción docente inicial; el modelo de la “escuela formadora 

de formadores” en la formación docente en servicio y la 

evaluación de la calidad de la escuela.

Este despliegue tendrá el acompañamiento del Reino 

Unido y se proyecta pilotear la propuesta inicialmente 

en instituciones educativas de Cali, Medellín y Bogotá.

Retos

Mediante este proyecto pretendemos contribuir a mejo-

rar la calidad de la educación impactando el sistema de 

formación docente del país y aportar específicamente 

una propuesta de re-significación del rol de la escuela 

y de la práctica en el aula de clase en la formación do-

cente.
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SIIPE
Información para la Organización 

Propósito 

En nuestro país se dispone de una gran cantidad de iniciativas privadas 

que buscan aportar al mejoramiento de la calidad de la educación. Sin 

embargo, la gran mayoría no están articuladas a las políticas públicas, 

no están documentadas, no ofrecen información suficiente sobre eva-

luaciones de impacto y evidencian sobre-intervención en las zonas más 

desarrolladas del país y muy poca en las zonas rurales y mucho menos 

en las zonas rurales dispersas. Tanto el Ministerio de Educación Na-

cional como las Secretarías de Educación y las mismas organizaciones 

requieren conocer la oferta del sector privado, su sentido, alcance y 

cobertura, con el fin de ponerlas en diálogo con las prioridades de po-

lítica y las necesidades de las entidades territoriales y de los estableci-

mientos educativos.

Hacer: incidencia  
en la política pública
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El propósito del Siipe es apoyar la toma de decisiones y la priorización 

de las acciones en los territorios, poniendo la oferta empresarial en 

diálogo con las prioridades locales. Específicamente se apunta a re-

cuperar el capital intelectual que se genera en las organizaciones en 

temas específicos; organizar el acompañamiento de las iniciativas po-

niéndolas en función de las demandas del territorio de manera organi-

zada; ofrecer información para acompañar a la escuela en sus priorida-

des; conservar la historia y las evidencias de la intervención privada, 

y generar sinergias entre organizaciones promoviendo la cooperación 

horizontal.

Beneficiarios 

El Sistema es útil para el MEN, para las Secretarías de Educación y para 

las organizaciones públicas, sociales y privadas; para la academia y 

para el público que requiera información sobre la inversión social en 

educación u orientar la toma de decisiones en este campo. 

Socios y aliados

El proyecto es apoyado por Proantioquia y la Fundación Ford. En su con-

texto, también se han establecido alianzas con el BID y el Icfes para 

dinamizar un observatorio de la calidad de la educación y con el Conse-

jo Británico, Comfandi, Gases de Occidente, la Fundación Corona, Los 

Alcaparros, Luker, Parque Explora, Proantioquia, Saldarriaga Concha y 

Uninorte para diseñar una propuesta de formación inicial de docentes 

con base en la experiencia británica y los avances a nivel nacional.

Para saber más
Los invitamos a buscar más 
información sobre este proyecto en:
- www.siipe.co.
- Tutorial para registro de iniciativas en 
el Siipe http://www.siipe.co/tutorial-
registro-de-iniciativa/
- Tutorial para registro de 
organizaciones en el Siipe http://www.
siipe.co/tutorial-registro-organizacion/
- Artículo Revista Semana en Diciembre 
de 2014 sobre el Siipe
http://www.semana.com/educacion/
articulo/inversion-privada-en-
educacion/413128-3
- Gráficas del reporte parcial de 
organizaciones registradas de 2012 a 
2015 en el Siipe
http://siipe.co/php/reportes.php#
- Documento de alianzas público 
privadas de las Fundaciones CTA, 
Dividendo, ExE y el MEN.
http://redes.colombiaaprende.edu.
co/ntg/men/pdf/modelo_alianza_
publico_privada.pdf
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Logros 

A la fecha 84 organizaciones han incluido en el sistema 212 iniciativas. 

Además de esto, otros logros para el periodo se muestran en el siguien-

te diagrama:

SIIPE  
PERIODO 2014 - 2015 

LOGROS

Rediseño y 
lanzamiento de la 

plataforma del Siipe 
(interfaz, formularios, 

base de datos, consultas 
y reportes) cualificando 

su arquitectura y 
usabilidad.

Convocatoria y registro 
de organizaciones con 

sus iniciativas, realización 
de reuniones para explicar 
el Sistema y cómo subir la 

información.

Publicación del 
sistema en www.

siipe.co para un fácil 
registro y consulta de las 

organizaciones que invierten 
en educación y el acceso 
libre a consulta para el 

público interesado.

Estructuración 
de una propuesta 
que articula a seis 

organizaciones con seis 
iniciativas para iniciar 

pilotaje en tres municipios de 
Bolívar en convenio con la 

Secretaría de Educación 
Departamental.

Implementación 
de dos círculos 

de aprendizaje con 
el MEN en gestión 

escolar, jornada única 
y formación de 

directivos.

Inicio de diálogos 
con el MEN para 
poner al servicio 

del sector público 
la información 

registrada.

Aporte para la 
elaboración de un 

modelo de alianzas público-
privadas en el marco de un 

convenio de asociación 
entre las fundaciones CTA, 

Dividendo y el MEN.

Talleres de socialización 
con organizaciones públicas 
y privadas, evidenciando la 

utilidad del Siipe para la toma 
de decisiones de inversión social 

segura en educación y para 
generar articulación entre 

ellas.
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Retos 

A la fecha los principales retos tienen que ver con lograr la participación 

activa de las organizaciones privadas para la actualización, validación y 

consulta de la información con el fin de que el Siipe sea una herramien-

ta de apoyo a la investigación para la cualificación de los programas y 

proyectos en educación registrados. También se quiere alcanzar cober-

tura nacional con todas las organizaciones que desarrollan iniciativas 

en educación y, por lo menos, con todos los aliados de los doce Capí-

tulos Regionales de la Fundación. También es importante que el MEN 

y las Secretarías de Educación se apropien del Sistema e integren la 

información del resto de organizaciones que desarrollan iniciativas en 

educación con el fin de potenciar el uso de la plataforma y, desde lue-

go, identificar y fortalecer rutas de articulación y complementariedad 

entre las diferentes iniciativas y organizaciones. 

El SIIPE funciona increíble, es una 
puerta de entrada para tomar 
decisiones. Claro, uno luego va y 
consulta con las empresas, pero 
presenta una información de primera 
mano muy valiosa.

Martha Liliana Suárez, asistente al taller de uso 
 y apropiación del Siipe,  Secretaría de Educación 

 de Antioquia

Es una excelente iniciativa, útil para 
buscar aliados y para analizar contextos. 
Es un camino inicial, me dice por 
ejemplo quiénes están atendiendo esa 
problemática y en qué municipios.

Rocío Aguilera, asistente al taller de uso y apropiación 
del Siipe,  Secretaría de Educación de Itagüí, Antioquia



Articulados con el  Gobierno Nacional 

3
H

ACER

73

Articulados con el  
Gobierno Nacional 
Nuestros proyectos se articulan con el gobierno nacional y contribuyen 

al cumplimiento de los propósitos de las políticas públicas y la consecu-

ción de las metas y objetivos de los planes nacionales, así: 

Liderazgo educativo y evaluación  
para transformar

Rectores Líderes Transformadores y Ser + Maestro: estas iniciativas 

aportan al alcance de la meta de formación de directivos propuesta en 

el Plan Sectorial 2014 a 2018. En este sentido, el MEN ha participado 

activamente en el grupo asesor de este programa, de modo que en este 

año se suscribió una alianza que favorece la llegada de cien directivos y 

sus equipos en el marco del programa Todos a Aprender, en cinco nue-

vas entidades territoriales: Bolívar, Boyacá, Choco, Nariño y Tolima. 
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El liderazgo de los actores del sector educativo como priorización 
en la agenda: el objetivo es acompañar al MEN en las estrategias para 

la cualificación docente con miras a generar nuevas conversaciones y 

comunidades de aprendizaje. Para ello, la Fundación cuenta con ex-

periencias como el proyecto de Comunidades de Aprendizaje con la 

Fundación Natura y los aprendizajes y estructura del Programa Ser + 

Maestro de nuestro miembro y aliado Proantioquia. Sabemos que entre 

todos debemos sumar para generar incentivos, escenarios y acompaña-

miento a los maestros y maestras. 

El Índice Sintético de Calidad Educativa (ISCE): por ser un importan-

te referente para el sector, lo hemos incluido en todos los programas 

donde la Fundación, así como sus aliados y miembros, generan estrate-

gias de acompañamiento. Con este fin, realizamos varios talleres para 

conocerlo e integrarlo a los instrumentos de evaluación institucional. 

La Fundación considera el componente de ambiente escolar del ISCE 

una oportunidad para el desarrollo de investigaciones con variables y 

mediciones agregadas que lo complementen, en el entendido de que 

la evaluación es un aspecto que cada día cobra más importancia en 

cuanto genera y potencia los aprendizajes en la escuela. En ese sentido 

esperamos poder aportar a la reflexión del MEN, el Icfes, las Secretarías 

de Educación y las instituciones que acompañamos para agregar com-

presiones y propuestas que contribuyan a la valoración para la mejora 

de los ambientes escolares como ambientes esenciales para la vida.

Ambientes de aprendizaje

Ola Escolar: en el marco del Plan Nacional de Infraestructura Educativa 

del actual gobierno, el proyecto Ola Escolar se suma a la iniciativa por 

medio de intervenciones integrales en ambientes de aprendizaje en las 

que se articulan acciones en infraestructura, permanencia y mejora-

miento de la calidad en cinco entidades territoriales. Este trabajo se ha 

realizado gracias a la alianza con las Fundaciones Bolívar, Davivienda, 

Argos, Grupo Mundial, Mario Santo Domingo, Telefónica, Fundación 

Natura y Caicedo González. El último año se trabajó en 21 sedes educa-

tivas de cuatro departamentos del país. 

Comunidades de Aprendizaje: venimos trabajando con Natura Cos-

méticos, el Instituto Natura y el Instituto CREA de la Universidad de 

Barcelona en la implementación de un pilotaje de Comunidades de 

Aprendizaje en Antioquia (Itagüí y San Luis) y Valle del Cauca (Cali y 

Florida). Este proyecto se orienta a lograr los mejores resultados de 

aprendizaje de todos los estudiantes en contextos de convivencia, vin-

culando a maestros, directivos, estudiantes, familias y comunidad. Es 
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un proyecto que aporta a los retos del MEN de mejorar la 

calidad de la educación así como a construir el sentido 

de la jornada única.

Incidencia en política pública y  
movilización social y empresarial

Articulación público privada: en convenio con el Mi-

nisterio de Educación, Dividendo por Colombia, el CTA 

y Empresarios por la Educación, en 2014 se produjo el 

modelo de alianzas público - privadas, una guía para 

mejorar la gestión de alianzas entre los sectores pú-

blico y privado, que se entregó en julio de 2014. Con el 

apoyo de Proantioquia y la Fundación Ford, ExE apoyó 

la realización del estudio y el desarrollo del Sistema de 

Información de la Intervenciones Privadas en Educación 

(Siipe), una herramienta que evidencia la gran cantidad 

de iniciativas de acompañamiento de los procesos a ni-

vel regional, por parte del sector privado. Hoy tenemos 

más de 85 empresas del nivel nacional y regional que 

han reportado en detalle el tipo de intervención que lle-

van a cabo y, sobre todo, su alcance y metodologías con 

el fin de generar círculos de aprendizaje que muestren 

cómo, desde el tercer sector, es posible hacer un abor-

daje muy respetuoso de las instancias gubernamentales 

y del sector educativo generando conversaciones que 

trasciendan la idea de cuál es el aporte económico que 

podemos dar y permitan poner en servicio el know how 

del sector en asuntos como el desarrollo de una evalua-

ción de impacto que dé cuenta de los esfuerzos, y per-

mita la identificación de iniciativas que pueden unirse 

y trabajar bajo el enfoque de impacto colectivo, entre 

otras. Esperamos que esta herramienta contribuya a ar-

ticular los esfuerzos del sector privado para acompañar 

dos iniciativas claves nacionales: Jornada Única y Todos 

a Aprender. 

Movilización social y empresarial  
por la educación

Mesas regionales para apropiación del programa To-
dos a Aprender y ciclo de foros con actores de la so-
ciedad civil y del sector empresarial: en este sentido, 

se ha buscado propiciar espacios para abordar temas de 

interés conjunto como el programa Todos a Aprender 

y la jornada única, entre otros. Se trajeron expertos y 

representantes de experiencias exitosas a nivel interna-

cional de las que todos podemos aprender y que pueden 

enriquecer el debate. Se desarrollaron mesas regiona-

les, conversatorios y foros. 

Un ejemplo de ello fue el foro “Jornada única: retos y 

lecciones aprendidas” que partió de los aprendizajes 

de la experiencia chilena, el caso latinoamericano con 

más años de implementación de jornada única en todo 

el sistema escolar, para conocer lecciones aprendidas y 

entender cómo, desde el sector privado, podemos poner 

al servicio del gobierno nacional y de los gobiernos terri-

toriales programas que puedan hacer parte de esta nue-

va apuesta pedagógica. Además, tuvimos la oportunidad 

de contar con un panel de autoridades locales (Bogotá, 

Medellín, Cali), que nos permitió conocer algunos casos 

de implementación de jornada única en Colombia.

Incidencia regional por la educación: este año en Co-

lombia tenemos el debate electoral para gobernaciones 

y alcaldías, escenario que creemos una ocasión propicia 

para contribuir a posicionar la educación en las agendas 

locales e ir más allá, propiciando espacios para acordar 

compromisos concretos en temas como primera infan-

cia, excelencia docente, ambientes de aprendizaje y 

otros que le impriman dinámica a las regiones de modo 

que ya no sean solo unas cuantas las que se distinguen 

por su desempeño, sino que propiciemos una sana com-

petencia en la que los mandatarios locales sean dis-

tinguidos por una gestión comprensiva, eficiente, que 

empodere y que contribuya a incidir positivamente en 

los aprendizajes de los niños. Para lo anterior se consti-

tuyó una alianza con la Fundación Corona, la Fundación 

Compartir, y los movimientos Todos por la Educación y 

Educación Compromiso de Todos. 
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Articulados con los 
Gobiernos Locales 
Los proyectos de la Fundación en las regiones se han desarrollado gra-

cias al acompañamiento y apoyo permanente de las Secretarías de Edu-

cación.

Algunos Secretarios nos compartieron su opinión sobre la importancia 

del trabajo con la Fundación y la necesidad de articular acciones públi-

co-privadas en educación.
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Felipe Andrés Gil Barrera

Secretario de Educación de Antioquia

Nuestro principal reto es que la educación sea la prioridad en el desarrollo 

de cada región y esto no solo lo debe liderar un gobierno, también todas las 

comunidades educativas.

Se deben tener los presupuestos, la inversión y un convencimiento de que la 

educación debe ser el eje transformador de la sociedad.

En Antioquia, desde el municipio más pequeño hasta los municipios más 

grandes, generamos procesos de movilización social alrededor de la calidad 

en la educación y eso se logra con acuerdos y acciones al respecto, como los

parques educativos, donde se van a encontrar el emprendimiento, la inno-

vación, el desarrollo de la cultura; la formación de maestros, el fortaleci-

miento de la media y los recursos digitales que vamos a tener en todos los 

municipios de Antioquia.

Carlos Javier Prasca Muñoz

Secretario de Educación de Atlántico

Las alianzas estratégicas con la Fundación Empresarios por la Educa-

ción y el departamento del Atlántico nos han ayudado a cumplir metas y 

propósitos centrales de nuestro Plan de Desarrollo “Compromiso social 

sobre lo fundamental” y a dinamizar la paquidermia de la burocracia 

estatal.

Óscar Sánchez Jaramillo

Secretaro de Educación de Bogotá

Trabajar por la educación en medio de escenarios tan diversos e inequita-

tivos implica la sinergia en acciones de diferentes actores que posibiliten 

las condiciones para desarrollar procesos educativos con calidad. En esto, 

Empresarios por la educación ha sido un abanderado en articular esfuerzos 

público – privados que dejan aprendizajes concretos sobre como incidir en 

educación desde la sociedad civil y su corresponsabilidad.
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Édgar José Polanco Pereira

Secretario de Educación de Cali

Del trabajo mancomunado que adelantan la Secretaría de Educación y Em-

presarios por la Educación a través del Programa RLT, hemos podido obte-

ner además del proceso de formación en competencias de liderazgo para 

los directivos, otros valores agregados como la consolidación del colegaje 

y compañerismo entre los rectores, que facilita los procesos de aprendizaje 

y comunicación; el apoyo del equipo local en las instituciones educativas 

para resolver problemas de convivencia en aquellas donde se han presen-

tado conflictos que afectan el desarrollo del proyecto educativo y el forta-

lecimiento de la alianzas con el sector privado para el mejoramiento de la 

calidad educativa en nuestra ciudad.

Jerónimo Ayala Peñaranda

Secretario de Educación de Cúcuta

Para la Secretaría de Educación de Cúcuta contar con el apoyo del sector 

privado es un avance muy importante en nuestra gestión, desde el punto de 

vista de la experiencia empresarial articulándolo con el sector educativo, 

un tema que nos toca a todos porque es una herramienta fundamental para 

erradicar la pobreza, la inequidad y la injusticia social. Tenemos una expec-

tativa muy grande con los proyectos que estamos desarrollando, como son: 

Líderes Siglo XXI y Bilingüismo, dirigido a docentes de básica primaria de 

las instituciones educativas oficiales de Cúcuta. Estamos seguros de que tra-

bajando de la mano con la Fundación Empresarios por la Educación, a través 

de los voluntarios empresariales, Capítulo Norte de Santander y en diálogo 

con el Plan de Desarrollo Municipal, lograremos una región más competitiva 

para los niños, niñas, adolescentes y jóvenes de nuestra región.

Piedad Caballero

Secretaria de Educación de Cundinamarca

En el pilar “Más y mejor educación” del Plan de Desarrollo de Cundinamarca, 

se establece como una de sus principales metas la actualización y formación 

continua de los directivos docentes y maestros. El apoyo de la Fundación y 

de las empresas aliadas, no solo en lo económico sino en lo estratégico, es 

fundamental para contribuir con una educación de calidad en Cundinamar-

ca. Por eso el trabajo que venimos realizando conjuntamente a través del 

programa Rectores Líderes Transformadores fortalece las capacidades de 

los rectores, orientando su gestión hacia la excelencia y cualificando así el 

proceso de formación que venimos impulsando en el departamento.
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Guillermo León Restrepo Ochoa

Secretario de Educación de Itagüí

Para la Secretaría de Educación del Municipio de Itagüí ha sido de vital im-

portancia su relación con la Fundación Empresarios por la Educación y su 

capítulo de Antioquia, Proantioquia.  

Hemos participado de programas como, “Rectores Líderes Transformado-

res”, Coordinadores Líderes Transformadores”, “Ser + Maestro” y “Comu-

nidades de Aprendizaje” que engrandecen la gestión educativa de nuestro 

municipio, impactando además muchos otros programas que desarrollamos 

en nuestra entidad. Los grandes ganadores en esta alianza han sido nues-

tros docentes y, por efecto directo, todos nuestros estudiantes. Muchas 

gracias y los invitamos a continuar construyendo la educación que quere-

mos para los habitantes de Itagüí, Antioquia y Colombia.

Fabio Hernando Arias Orozco

Secretario de Educación de Manizales

La Secretaría de Educación de Manizales considera de la mayor impor-

tancia las alianzas con instituciones de tanto reconocimiento y com-

promiso con la educación del país. La Fundación Empresarios por la 

educación, sin duda, es un actor valioso en la apuesta de la Secretaría 

para Manizales.

El primer paso es avanzar en el Plan Maestro de la Educación proyec-

tado a 2032, que propone 50 metas que apuntan a mejorar la calidad 

educativa de la ciudad y que debe contar con el compromiso de rectores 

y coordinadores de las instituciones educativas. El proyecto Rectores 

Líderes Transformadores de la Fundación es un aporte incalculable para 

generar procesos de liderazgo que el Plan Maestro requiere. Articula-

ción con la educación superior, formación docente, segunda lengua, 

uso de las Tics en los procesos educativos, escuelas familiares y primera 

infancia son algunos de los retos que nos hemos propuesto, y para lo 

cual los rectores y sus competencias son fundamentales.

En nombre de la administración municipal de Manizales, y de la Secre-

taría de Educación, agradezco la permanente voluntad de apoyo de Em-

presarios por la Educación al mejoramiento de la calidad educativa de 

nuestra ciudad.
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Juan Diego Barajas

Secretario de Educación de Medellín

El programa de Rectores Líderes Transformadores ha modificado la relación 

entre directivos docentes y la administración municipal, permitiendo el 

acercamiento continuo con profesionales mejores en sus competencias del 

ser y el hacer. La comunicación asertiva, el fortalecimiento de lo pedagógi-

co y la horizontalización de los procesos a través del trabajo colaborativo 

generó el fortalecimiento de los equipos de trabajo institucionales. 

El rector actualmente se identifica más con sus pares profesionales, con su 

labor educativa y tiene unos mejores resultados en el manejo del conflicto 

y la convivencia.

El programa, desde la alianza público privada, genera confianza en la po-

lítica pública en la formación de rectores y coordinadores. Al 2015 culmi-

namos satisfactoriamente cuatro cohortes de rectores y dos  cohortes de 

coordinadores.
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Investigar / Liderar el debate 
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Para saber más
Los invitamos a buscar más 
información sobre este proyecto en:
- www.fundacionexe.org
- PDF de la publicación
(http://fundacionexe.org.co/wp-
content/uploads/2014/11/Libro-
Liderazgo-Directivo.pdf)

Pensar: Investigar

Investigación UNESCO  
- OREALC 
RLT participó con otros siete países de Latinoamérica en el estudio de 

Unesco - Orealc “Políticas para el liderazgo directivo escolar en América 

Latina y el Caribe: un estado del arte con base en ocho casos naciona-

les” y fue seleccionado como una de las siete experiencias innovado-

ras y exitosas de formación de directores escolares en América Latina, 

razón por la cual participó en un segundo estudio que sistematizó la 

experiencia con el fin de contribuir a la diseminación de buenas prác-

ticas y al fortalecimiento de iniciativas de desarrollo del liderazgo en 

la región.
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Investigación siipe  (Sistem
a de Inform

ación de la Intervención Privada en Educación)

Para saber más
Los invitamos a buscar más 
información sobre este proyecto en:
- http://www.siipe.co/

Investigación SIIPE  
(Sistema de Información de 
la Intervención Privada en 
Educación)
Enfocados en el objetivo de mapear el funcionamiento de las interven-

ciones privadas en educación por medio del Siipe y su consolidación 

como fuente confiable de datos para investigaciones académicas rela-

cionadas con la conformación de alianzas, la efectividad en la inversión 

social y el impacto final de la intervención, entre otros, hicimos parte 

del Convenio de Asociación No. 114 de 2014 aportando para ello el po-

tencial del Sistema como herramienta para orientar la inversión priva-

da y pública en educación y como base para la gestión de conocimiento, 

componente fundamental del modelo de alianzas público-privadas. 

En este convenio participaron las Fundaciones CTA, Dividendo y el 

Ministerio de Educación Nacional. De igual forma establecimos una 

alianza con Proantioquia y la Fundación Ford para fortalecer el posi-

cionamiento del Siipe como una herramienta de fomento a la cultura 

de la información para la toma de decisiones de inversión social en 

educación que generen condiciones y oportunidades para garantizar el 

derecho a una educación de calidad para todos como condición funda-

mental para avanzar en la superación de las desigualdades. 

Con el Siipe también identificamos organizaciones con iniciativas 

orientadas a la formación inicial de maestros y realizamos una visita 

académica al Reino Unido que hoy se traduce en una alianza con el 

British Council, Comfandi, la Fundación Corona, Gases de Occidente, 

Luker, Los Alcaparros, el Parque Explora, Saldarriaga Concha y Uninor-

te, en cuyo marco estamos diseñando una propuesta de formación para 

el desarrollo profesional de docentes en diálogo con el contexto y las 

prioridades de Colombia con el apoyo de la Universidad de Londres. A 

partir del segundo semestre de 2015 se definirán líneas específicas de 

investigación de las áreas que más trabajan los privados y que pueden 

tener mayor incidencia en el sector.
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Investigación Mapeal  
(Mapa de la Política  
Educativa en América  
Latina)
Con el apoyo de Natura Cosméticos y el Instituto Natura, el Centro de 

Implementación de Políticas Públicas para la Equidad y el Crecimiento 

de Argentina (Cippec) convocó a Educación 2020 de Chile, Vía Educación 

de México, Grade de Perú y la Fundación Empresarios por la Educación 

para desarrollar una investigación que tiene como objetivo realizar un 

análisis comparado de los siete países que participaron regularmente 

de las pruebas PISA entre 2000 y 2012: Argentina, Brasil, Chile, Colom-

bia, México, Perú y Uruguay. Quince años después de la primera prueba 

veremos cómo están evolucionando los países y qué hay detrás de los 

resultados en el estudio titulado Mapeal (Mapa de la Política Educativa 

en América Latina), en el cual se abordan preguntas relacionadas con 

lo que sucedió en la educación en América Latina en el siglo XXI, las 

políticas implementadas en los países entre 2000 y 2015, cuáles fueron 

sus resultados educativos y qué hipótesis los explican, y las lecciones 

que podemos aprender. Este análisis permitirá deshacer los mitos aso-

ciados con las pruebas, evitar las explicaciones simplistas y las lecturas 

acusatorias y comprender qué pasó en los países en el periodo definido.

Para saber más
Los invitamos a buscar más 
información sobre este proyecto en:
- http://cippec.org/mapeal/
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Nuestros 12 Capítulos 
Mediante el trabajo que hacemos en nuestros doce ca-

pítulos regionales, apuntamos a gestionar y promover 

alianzas estratégicas entre el empresariado y el sector 

educativo de la región, ensamblando los proyectos de 

responsabilidad social con las líneas estratégicas de la 

Fundación y articulándolos con las políticas nacionales, 

departamentales y municipales con miras a potenciar 

su impacto en función de mejorar la calidad de vida de 

las personas. Para nosotros es fundamental asumir un 

compromiso con lo público en la educación y esto solo 

podemos lograrlo haciendo sinergias entre el sector 

privado que entren en diálogo con las especificidades 

y prioridades de la educación en las regiones y en las 

instituciones. Para el sector empresarial, ejercer la co-

rresponsabilidad implica conocer el funcionamiento del 

sistema educativo, las políticas nacionales y las particu-

laridades y dinámicas regionales, y asumir una postura 

en pro del mejoramiento de los aprendizajes y la convi-

vencia de todos los estudiantes.

PRESENCIA REGIONAL ExE

1

2

8

3

9

4

10

5

11

6

7

12

1

2 3

4 5

8

9 10

6
7

11

12

ATLÁNTICO
ANDI Seccional Atlántico

BOLÍVAR
Fundación Mamonal  
ANDI Seccional Bolívar

NORTE DE SANTANDER
Cámara de Comercio  
de Cúcuta

ANTIOQUIA
Fundación Proantioquia

QUINDÍO
Cámara de Comercio  
de Armenia

BOGOTÁ
Cámara de Comercio  
de Bogotá

VALLE DEL CAUCA
ANDI Seccional Valle  
del Cauca

CAUCA
ANDI Seccional Cauca

SANTANDER
Cámara de Comercio  
de Bucaramanga

CALDAS
ANDI Seccional Caldas

RISARALDA
ANDI Seccional  
Risaralda

CUNDINAMARCA
Cámara de Comercio  
de Bogotá
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ANTIOQUIA 
En Antioquia se propicia el encuentro de actores de dis-

tintos sectores para promover prácticas educativas di-

versas. Para este fin, se trabaja en el desarrollo de las 

distintas competencias y capacidades de los actores de 

la comunidad educativa, orientándolos a la reflexión 

sobre la calidad y la pertinencia de la educación en un 

marco equitativo. Para ello, se articula a los actores del 

sector privado, público y académico en el desarrollo de 

diversos programas. También se conforman equipos idó-

neos para el diseño de contenidos y metodologías útiles 

en los contextos educativos del departamento, y se for-

mulan agendas de trabajo con el sector empresarial en 

torno a los principales retos educativos y los posibles 

campos de intervención. Así mismo, se divulga informa-

ción educativa en diversos medios y eventos como un 

aporte concreto al posicionamiento de la educación en 

la agenda pública. 

En el departamento se trabaja con los docentes, los di-

rectivos docentes, los estudiantes, los empresarios y la 

comunidad en general realizando comités educativos 

bimensuales con el sector privado, implementando per-

manentemente programas educativos, desarrollando 

contenidos y evaluando los programas.

Los socios y aliados de Exe en Antioquia son la Alcaldía 

de Medellín, las alcaldías de diversos municipios de An-

tioquia, el Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia, 

la Gobernación de Antioquia, la Universidad Eafit, la 

Universidad Pontificia Bolivariana y Proantioquia y sus 

empresas afiliadas. Trabajamos en el departamento, con 

énfasis en el suroeste, Urabá y el Valle de Aburrá. 

En el periodo 2014 a 2015 se atendió a 774 maestros en 

el programa Ser + Maestro como apuesta a la formación 

docente desde las competencias socioemocionales y las 

capacidades de liderazgo; se realizaron más de 230 ta-

lleres sobre liderazgo y competencias socioemocionales 

con docentes; se consolidaron los premios a la calidad 

educativa como apuestas para hacer visibles experien-

cias significativas en educación y en su contexto se re-

cibieron 635 postulaciones de maestros e instituciones 

educativas, y se desarrolló el programa Steam para fa-

vorecer el interés por la ciencia, la tecnología, las mate-

máticas, la ingeniería y las artes como apuesta para dar 

soluciones concretas a problemas del contexto. 

En el futuro se seguirá contribuyendo a posicionar los 

temas educativos como apuestas clave para la inclusión, 

la equidad y el desarrollo regional y trabajando para ha-

cer sostenibles los programas y proyectos adelantados, 

incluyendo cada vez más actores sociales. También se 

continuará actualizando los contenidos, las metodolo-

gías y los enfoques de los programas para adaptarlos a 

las necesidades del sector educativo contemporáneo. 

En el corto plazo el objetivo es articular el Siipe como 

estrategia para la toma de decisiones tanto en el sector 

público como en el empresarial.
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ATLÁNTICO
En el Atlántico se trabaja por una mejor educación para 

los niños y jóvenes del departamento. El propósito es 

que puedan ser seres libres, con capacidad de reflexio-

nar, cuestionar y decidir sobre sí mismos y sobre su futu-

ro. Se apunta a la construcción de un departamento más 

equitativo y con un mayor desarrollo, en el entendido de 

que la educación es el camino para conseguirlo. 

Para lograrlo, se orientan y articulan las iniciativas de 

política educativa local y nacional; se gestionan recur-

sos para el desarrollo de iniciativas de alto impacto en el 

sector educativo; se participa en espacios de incidencia 

en las políticas públicas locales y nacionales, y se pro-

duce y divulga información estratégica sobre el sector 

educativo y la inversión social privada en educación. 

Para planear las actividades y hacerle seguimiento a su 

desarrollo, mensualmente se realizan reuniones del Co-

mité Ejecutivo del Capítulo y reuniones bimensuales con 

la Secretaría de Educación Departamental. 

El trabajo en el departamento incluye a directivos do-

centes, docentes, estudiantes y familias, y cubre el de-

partamento y sus cinco subregiones. Los socios y aliados 

son la Alcaldía de Barranquilla, la Alcaldía de Malambo, 

la Alcaldía de Soledad, ANDI Seccional Atlántico, Argos, 

Barranquilla Cómo Vamos, la Cámara de Comercio de 

Barranquilla, Dow Agrosciences, Expreso Brasilia, Fun-

desarrollo, la Fundación AAA, la Fundación Compartir, 

la Fundación Gases del Caribe, la Fundación Huellas, la 

Fundación Monómeros, la Fundación Promigas, la Fun-

dación SURA, la Fundación Telefónica, la Gobernación 

del Atlántico, el Movimiento Todos por la Educación, Re-

dpapaz, la Universidad del Atlántico, la Universidad del 

Norte y la Universidad Simón Bolívar. 

Los principales logros en el departamento para este pe-

riodo tienen que ver con la articulación de las iniciativas 

del sector empresarial a la política pública educativa lo-

cal por medio del Comité Ejecutivo del Capítulo; la im-

plementación del Siipe, sistema en el que se consolidan 

las principales iniciativas desarrolladas por el sector 

empresarial del Atlántico, y la formación de directivos 

docentes en el programa Rectores Líderes Transforma-

dores. De otro lado, los retos que se deben afrontar en la 

etapa que sigue incluyen la contribución a la ubicación 

de la educación como el primer tema en la agenda de los 

candidatos a la gobernación y las alcaldías en el próxi-

mo proceso electoral; la participación en los procedi-

mientos de empalme de las próximas administraciones 

y el apoyo a la construcción de los planes de desarrollo 

locales y el posicionamiento del Siipe como la principal 

herramienta para orientar la inversión social privada en 

educación en el departamento. 
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BOGOTÁ 
En Bogotá el propósito es sumar esfuerzos para aportar 

a una educación para ser, saber y saber hacer con otros. 

La unión de iniciativas apunta a contribuir al mejora-

miento de la calidad de la educación en Bogotá D.C. y 

Cundinamarca, articulando al sector empresarial con el 

sector educativo. En los Comités Ejecutivos del Capítulo 

se establecen propósitos comunes con los aliados em-

presariales en diálogo con la Secretaría de Educación 

del Distrito y las líneas estratégicas de la Fundación; se 

identifican experiencias claves a nivel regional y se pro-

mueven foros y misiones académicas para compartirlas.

En el periodo 2014 a 2015 los esfuerzos en el Distrito se 

concentraron en la realización del Comité de Empresa-

rios de Apoyo a la Secretaría de Educación (Cease); en 

la consolidación del comité ejecutivo y su gestión per-

manente para fortalecer la participación de los aliados 

empresariales en los eventos y procesos de formación de 

la Fundación en el marco de su cualificación; en el acom-

pañamiento y seguimiento a los proyectos y/o progra-

mas priorizados con la SED, y en el acompañamiento in-

dividual a los aliados empresariales que así lo requieren.

Los aliados del proyecto en Bogotá son la Cámara de 

Comercio de Bogotá, la Secretaría de Educación del Dis-

trito y los representantes y aliados empresariales; las 

fundaciones y las instituciones educativas de Bogotá. 

Se trabaja en doce localidades: Bosa, Chapinero, Ciu-

dad Bolívar, Engativá, Kennedy, Los Mártires, Puente 

Aranda, Rafael Uribe, San Cristóbal, Suba, Teusaquillo y 

Usme con un total de 53 instituciones educativas. 

Los principales logros en este periodo son la cualifica-

ción de los miembros en temas educativos como resulta-

do de su participación en diferentes eventos organiza-

dos y/o apoyados por la Fundación, y la alianza suscrita 

para formar una primera cohorte de 32 rectores y, en 

esta año, suscribir la fase de acompañamiento en el 

marco del proyecto de la SED, “Maestros empoderados 

con bienestar y mejor formación.” El Capítulo también 

se unió a la iniciativa Misión Calidad para la Equidad, de 

la SED y el PNUD, que busca construir participativamen-

te una propuesta de calidad de la educación que toque 

todos los aspectos del desarrollo humano. Así mismo, se 

generaron diferentes espacios de encuentro con la SED 

y la Fundación SURA para armonizar el proyecto Félix y 

Susana con los Planes Integrales de Ciudadanía y Convi-

vencia en el marco de una educación para los derechos 

humanos; se logró que el Cease acordara tomar como re-

ferencia el Siipe para orientar las intervenciones empre-

sariales en las instituciones educativas de la capital y así 

fortalecer su impacto social, y que la Secretaría de Edu-

cación actuara como moderadora del panel Empodera-

miento Juvenil en el foro Hacer la Paz Es. Específicamen-

te, se consiguió que treinta rectores se graduaran en la 

primera cohorte de Rectores Líderes Transformadores. 

Estos rectores iniciarán la fase de acompañamiento en 
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2015 con el ánimo de fortalecer sus competencias pedagógicas, admi-

nistrativas y comunitarias. Además, se consiguió que treinta institucio-

nes educativas fortalecieran sus proyectos pedagógicos en educación 

para la sexualidad utilizando para ello la estrategia Félix y Susana.

Para lo que queda del año, los retos en el Distrito tienen que ver con 

robustecer el Cease apuntando a hacer más continuos y periódicos los 

encuentros del sector empresarial y la SED con el fin de dar respuesta 

oportuna a las iniciativas de la administración distrital en torno a la 

calidad de la educación; empoderar al comité ejecutivo para que incida 

de manera efectiva en el mejoramiento de la calidad educativa en Bo-

gotá; llevar a cabo acercamientos con candidatos electos a la alcaldía 

y/o sus equipos programáticos con el fin de articular las líneas estra-

tégicas de ExE con sus planes de gobierno; promover el voluntariado 

como una opción de la ciudadanía para sumarse a proyectos educativos 

y unirse a Bogotá Cómo Vamos y a ProBogotá con el ánimo de aportar 

en la construcción de una propuesta que, en materia de política pública 

educativa, tenga en cuenta a los candidatos a la alcaldía de la ciudad.
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BOLÍVAR
En Bolívar el trabajo se enfoca en aportar al mejora-

miento de la educación promoviendo una educación de 

calidad, pertinente, inclusiva y con enfoque diferencial 

como pilar fundamental del desarrollo social y económi-

co de la región.

Este propósito se desarrolla propiciando espacios de en-

cuentro entre el ente territorial y el sector empresarial, 

para priorizar, de acuerdo con las necesidades identi-

ficadas en la región en materia de mejoramiento de la 

calidad de la educación, la definición de las inversiones 

que se puedan hacer, y diseñando y/o adaptando las ini-

ciativas de la Fundación Mamonal orientadas al mejora-

miento de la calidad de la educación en respuesta a las 

necesidades y demandas del contexto. De igual forma, 

se promueve la movilización social como una estrategia 

de posicionamiento de la educación como pilar funda-

mental del desarrollo y se articulan iniciativas del orden 

territorial y/o nacional.

El trabajo en el departamento cubre a la comunidad 

educativa de las 105 instituciones de la región median-

te iniciativas como el Observatorio de la Educación de 

Cartagena (Oecar) que se desarrolla en alianza con la 

Secretaría de Educación Distrital, la Universidad Tec-

nológica de Bolívar y Comfenalco, con el apoyo de las 

empresas que contribuyen con las acciones del Capítulo. 

Estas treinta empresas miembro y otros aliados permi-

ten, con sus aportes económicos y en especie, el desa-

rrollo de iniciativas orientadas al mejoramiento de la 

calidad de la educación.

Entre los principales logros para el periodo 2014 a 2015 

se destacan el reconocimiento como maestra ilustre 

2014 a nivel nacional a la docente Dilia Mejía en el mar-

co de la alianza Premio Compartir Regional Bolívar; el 

otorgamiento del Premio Nutresa a la Calidad Educativa 

en el marco del Proyecto Líderes Siglo XXI a la Institu-

ción Educativa Ambientalista de Cartagena, y la parti-

cipación permanente en la Junta Distrital de Educación 

(JUDI). De igual manera, gracias a los aportes de las 

empresas afiliadas y aliadas a la Fundación Mamonal, se 

han venido ejecutando proyectos orientados al logro de 

una educación con calidad y pertinencia, al desarrollo 

integral de niñas y niños en jornada complementaria a 

la escolar, a la ampliación de las oportunidades de acce-

so a la formación superior por parte de los jóvenes, y a 

la consolidación de un modelo integral de intervención 

educativa. La Fundación Mamonal, como capítulo de 

Empresarios por la Educación en Bolívar, ha liderado el 

desarrollo de eventos a nivel de la ciudad como espacios 

de reflexión sobre temas de educación (“Ponle foco a la 

educación”) y la consolidación de la mesa para la cons-

trucción del Plan Maestro Distrital de Educación.

Los mayores desafíos para los periodos que siguen son 

implementar un piloto de articulación público privada 
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para el mejoramiento de la calidad educativa en las instituciones edu-

cativas oficiales de los municipios de Turbaco, Turbana y Arroyohondo, 

incorporando iniciativas de la la Fundación Argos, la Fundación Mamo-

nal, la Fundación Nutresa, Postobón, Proantioquia y la Fundación Em-

presarios por la Educación, en alianza con la Secretaría de Educación 

Departamental. También se quiere continuar apoyando el movimiento 

ciudadano Todos por la Educación a nivel distrital; reportar el total de 

los proyectos de la Fundación Mamonal en la plataforma del Siipe para 

las vigencias 2013 y 2014; continuar fortaleciendo al Cease como un es-

pacio de encuentro entre empresarios y el ente territorial para alinear 

las inversiones en torno a la educación en respuesta a las necesidades 

regionales identificadas por cada actor clave, y realizar un debate con 

los candidatos a la alcaldía del distrito de Cartagena en torno a la edu-

cación como foco de desarrollo en articulación con la academia y los 

socios locales.
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CALDAS
En Caldas son muchos los actores que quieren orientar 

su inversión social hacia el sector educativo y, por eso, 

ExE ve la necesidad de presentarse como articuladoras y 

dinamizadoras de las iniciativas en pro del mejoramiento 

de la calidad de la educación, aportando a la construc-

ción de paz y al desarrollo con equidad. Los esfuerzos de 

este Capítulo están dirigidos a la articulación del sector 

privado y público del departamento para la realización 

de acciones encaminadas al mejoramiento de la calidad 

de la educación de la región y a hacer de Manizales una 

ciudad educadora. Se considera prioritario contribuir al 

desarrollo de Manizales como ciudad educadora por me-

dio de iniciativas que generen valor en la ciudad, pro-

pender por el mejoramiento de la calidad de la educación 

del departamento y ofrecer a la sociedad líderes trans-

formadores que inspiren el trabajo en comunidad.

Para desarrollar este trabajo se cuenta con un comité di-

rectivo conformado por diez personas de los diferentes 

sectores y con un subcomité que se reúne cada veinte 

días para revisar las acciones planteadas y los pasos que 

deben seguirse. 

En el periodo 2014 a 2015 los esfuerzos en Caldas se con-

centraron en participar en la Alianza por la Educación y 

en la mesa de educación de Estoy con Manizales. Tam-

bién se aplicó al Siipe con las diferentes empresas que 

apoyan o adelantan procesos de educación; se participó 

en el foro “Una mirada a la calidad educativa desde las 

regiones” y en las mesas regionales de educación de los 

siete puntos del Gran Acuerdo Nacional liderado por To-

dos por la Educación; se socializó el proyecto Sistema 

de Indicadores de Calidad de la Educación Icfes - Eafit; 

se implementó la primera fase de acompañamiento del 

programa Rectores Líderes Transformadores y se le hizo 

seguimiento al programa Participemos.

Específicamente, se trabajó con 16 rectores que repre-

sentan el 28% de la matrícula del municipio de Mani-

zales y con quince líderes que empiezan a ser ciudada-

nos críticos. Así mismo, la Fundación Luker, uno de los 

principales aliados en el departamento, participó en la 

misión a Londres que tuvo como foco la formación de 

maestros, los ambientes de aprendizajes y los resulta-

dos de la escuela. Los aliados en este Capítulo son la 

Central Hidroeléctrica de Caldas, Fundeca, el Gimnasio 

la Consolata, Madeal, Manizales Cómo Vamos, la Pana-

dería La Victoria, la Secretaría de Educación de Maniza-

les, la Universidad Autónoma de Manizales y la Univer-

sidad de Caldas. 

Para el siguiente periodo la propuesta es trabajar en el 

desarrollo de Manizales como ciudad educadora por me-

dio de iniciativas que generen valor tales como Campus 

City; conseguir que el 50% de las organizaciones de la 

región utilicen el Siipe para la toma de decisiones de in-

versión social, y acompañar el debate de educación pro-

moviendo la incorporación de los indicadores del IDE en 

los programas de los candidatos a alcaldías y goberna-

ción en articulación con las iniciativas regionales y las 

lideradas por ExE.
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CAUCA
El principal propósito en Cauca es articular los esfuerzos privados y 

públicos en pro de la educación en el contexto de la plurietnicidad y 

multiculturalidad del departamento. Se quiere contribuir a mejorar la 

calidad de la educación en los municipios con el fin de garantizar una 

educación de calidad para todos.

Para conseguir este propósito se establece un dialogo entre la empresa 

y el sector público, que genera espacios de concertación en educación; 

se articulan las intervenciones en educación que se adelantan en el de-

partamento; se promueven intervenciones integrales y construcciones 

colectivas; se genera confianza con las acciones y los resultados, y se 

participa en diferentes espacios público y privados que tienen como 

centro el mejoramiento de la calidad educativa. 

En el periodo 2014 a 2015 los esfuerzos en el departamento se centra-

ron en la ejecución del programa Rectores Líderes Transformadores en la 

zona sur, centro y Pacífico del departamento; la inclusión del programa 

Ser + Maestro en el proyecto marco de Educación del Contrato Plan con 

recursos de regalía para trece municipios del norte del departamento 

en una apuesta conjunta del gobierno nacional, el gobierno departa-

mental y la academia; la articulación de los programas Ser + Maestro, y 

el proyecto educativo Líderes Siglo XXI con los proyectos de educación 

en el norte del Cauca con recursos del sistema general de regalías y en 

el marco de los proyectos “Fortalecimiento de la Educación - Foceb” y 
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“Acceso a la Educación Superior”; la articulación de em-

presas e instituciones que están haciendo intervención 

social en educación en Villarica; el relacionamiento es-

tratégico con la gobernación del Cauca y la Secretaría de 

Educación Departamental; la participación en la alianza 

Fundación Nutresa - Zonas Francas - ExE Capítulo Cauca 

para el mejoramiento de la calidad de la educación me-

diante acciones de gestión en ocho instituciones edu-

cativas, y la participación en la propuesta del Plan de 

Desarrollo para el norte del Cauca.

El trabajo del Capítulo de Cauca cubre los municipios de 

la zona norte: Buenos Aires, Caldono, Caloto, Corinto, 

Guachené, Jambaló, Miranda, Padilla, Puerto Tejada, 

Santander de Quilichao, Suárez, Toribío y Villa Rica, y 

algunos de los municipios más deprimidos del departa-

mento ubicados en el centro, el sur y el Pacífico: Guapi, 

Timbiquí, Patía, Tambo y López de Micay. Con este traba-

jo se ha llegado a 300 docentes de los trece municipios 

del norte del Cauca, a 19 rectores de los municipios de 

Guapi, Timbiquí, Patía, Tambo y López de Micay y a ocho 

instituciones educativas de los municipios de Caloto y 

Villarica. Los socios y aliados en Cauca son la Compañía 

Energética de Occidente, la Junta Directiva de ANDI, 

Metrex, Rehabilitar, Save the Children, la Secretaría de 

Educación Departamental y la Universidad del Cauca. 

Los principales retos que se deben asumir en el momen-

to son el apoyo y seguimiento al proceso de formación 

en RTL de la primera cohorte en cinco municipios del de-

partamento; la construcción de un plan conjunto de in-

tervención con Proantioquia y la Universidad del Cauca 

que tenga en cuenta las características de la región; el 

fortalecimiento del proyecto Ser + Maestro en la región, 

y el robustecimiento de la mesa de educación en Villari-

ca para lo que se construirá una apuesta de intervención 

que garantice la equidad y calidad de la educación en el 

municipio. También se aspira a seguir participando en 

la construcción de la propuesta del Plan de Desarrollo 

del Norte del Departamento del Cauca en cuyo contex-

to se le está apostando a una educación incluyente, de 

calidad y pertinente con las diferentes dinámicas de la 

región, y a gestionar la vinculación de nuevos aliados 

empresariales al Capítulo.
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CUNDINAMARCA
El propósito en Cundinamarca es articular esfuerzos en-

tre aliados empresariales y la Secretaría de Educación 

Departamental para desarrollar acciones en beneficio 

de la educación del departamento. 

En el periodo 2014 a 2015 nuestros esfuerzos se con-

centraron en adelantar un diálogo permanente con 

la Secretaría de Educación y su equipo directivo; en la 

realización del Comité de Empresarios de Apoyo a la Se-

cretaría de Educación (Cease); en fortalecer las sesiones 

del comité ejecutivo en el que participan nuestros alia-

dos empresariales; en llevar a cabo el acompañamiento 

y el seguimiento a los proyectos y/o programas prioriza-

dos en el Cease, y en el acompañamiento individual a los 

aliados empresariales que lo requieren.

Nuestros beneficiarios son la Secretaría de Educación, 

los miembros activos de ExE, los representantes, funda-

ciones y aliados empresariales del capítulo y 109 insti-

tuciones educativas del departamento. Los aliados que 

nos apoyan son la Secretaría de Educación, los empre-

sarios, las fundaciones y la Universidad de los Andes. 

En desarrollo de nuestros proyectos hemos trabajado 

en 65 municipios: Albán, Anolaima, Arbeláez, Beltrán, 

Cabrera, Cajicá, Caparrapí, Cáqueza, Carmen de Carupa, 

Choachí, Cogua, El Peñón, El Rosal, Fomeque, Fosca, 

Funza, Gachalá, Granada, Guaduas, Guataqui, Gutiérrez, 

Jerusalén, Junín, La Calera, La Mesa, La Palma, La Peña, 

La Vega, Madrid, Manta, Medina, Nariño, Nilo, Pacho, 

Paime, Pandi, Pasca, Puerto Salgar, Puli, Quetame, Qui-

pile, San Cayetano, San Antonio del Tequendama, San 

Bernardo, San Cayetano, Sibaté, Silvania, Sopó, Suba-

choque, Supatá, Susa, Tausa, Tibacuy, Tocaima, Tocanci-

pá, Topaipi, Ubalá, Ubaque, Ubaté, Útica, Venecia, Villa 

Gómez, Villeta, Viotá y Yacopí; en quince provincias: 

Almeidas, Alto Magdalena, Bajo Magdalena, Gualivá, 

Guavio, Magdalena Centro, Medina, Oriente, Rionegro, 

Sabana Centro, Sabana Occidente, Soacha, Sumapaz, 

Tequendama, Ubaté y en 109 instituciones educativas. 

Los principales logros en este periodo fueron la cuali-

ficación de los miembros del Capítulo en torno a temas 

relacionados con el sector educativo como resultado de 

su participación en diferentes eventos organizados o 

apoyados por la Fundación: Gran Acuerdo Nacional por la 

Educación, Innovación + Educación = Desarrollo, Hacer la 

Paz Es, Experiencia Chilena en Jornada Única, Encuentro 

Internacional de Comunidades de Aprendizaje, e Índice 

del Derecho a la Educación, entre otros. Así mismo, se 

hizo una fuerte apuesta para la formación de directivos 

docentes mediante la suscripción de una alianza para 

formar y acompañar la primera cohorte de 42 rectores en 

2014 y la segunda en 2015 con 32 rectores, en el marco 

del eje de calidad del plan sectorial. También contribui-

mos a la formulación del Plan Decenal de Educación 2013 

- 2022 mediante la participación en la mesa de aliados 
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estratégicos en la que se resaltó la importancia de la 

corresponsabilidad del sector empresarial en el mejo-

ramiento de la calidad educativa y en el fortalecimiento 

de ambientes escolares protectores mediante la vincu-

lación de Cundinamarca al convenio MEN - SURA para la 

expansión del Programa de Educación para la Sexuali-

dad y Construcción de Ciudadanía (Pescc). Igualmente, 

se suscribió una alianza con la Fundación Nutresa para 

contribuir al mejoramiento de la calidad en la gestión de 

las instituciones educativas con el acompañamiento de 

voluntarios empresariales y se acordó tomar como refe-

rencia el Siipe para orientar las intervenciones empresa-

riales en las instituciones educativas del departamento y 

fortalecer así su impacto social.

De forma específica, en este periodo se graduaron 

42 rectores de la primera cohorte de Rectores Líderes 

Transformadores que están en la fase de acompaña-

miento en 2015. Estos rectores provienen de 31 muni-

cipios del departamento, 25 instituciones educativas 

fortalecieron o configuraron sus rutas de atención en 

la implementación de la Ley 1620 de 2014 con la estra-

tegia Félix y Susana, y 22 instituciones siguen siendo 

acompañadas en un proceso de formación en gestión 

con Líderes Siglo XXI. 

El siguiente reto del departamento es consolidar el 

Cease como espacio de fortalecimiento de la política 

pública mediante la revisión, implementación y segui-

miento de las acciones priorizadas en el marco de la ar-

ticulación público - privada. Para ello es necesario em-

poderar al comité ejecutivo de tal forma que incida de 

manera efectiva en el mejoramiento de la calidad edu-

cativa del departamento. También se quieren propiciar 

acercamientos con el candidato que sea elegido como 

gobernador con miras a articular las líneas estratégicas 

de ExE con sus planes de gobierno. Por supuesto se se-

guirá trabajando en la sostenibilidad de los programas 

y/o proyectos en curso, entre los que se destacan RLT, 

Líderes Siglo XXI y Félix y Susana. Al mismo tiempo, se 

quiere estructurar una estrategia de formación y acom-

pañamiento a voluntarios.
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NORTE  
DE SANTANDER
Se sabe que si se construye una educación de calidad se 

transforma la vida de los niños y, por ello, el propósito 

en Norte de Santander es contribuir a la articulación de 

iniciativas públicas y privadas que aporten al mejora-

miento de la calidad de la educación. En este Capítulo 

se quiere brindar mejores oportunidades educativas a 

los estudiantes urbanos y rurales de la región; propiciar 

acercamientos entre la escuela y los padres de familia 

para asegurar el proceso de aprendizaje de los niños 

tanto en el aula como en su casa y, de esta manera, for-

mar personas integrales, y promover un cambio en la 

cultura de las instituciones educativas que resulte en un 

diálogo constante y permanente entre directivos, estu-

diantes, docentes y familias en función del aprendizaje 

y el desarrollo de los niños y de los jóvenes. 

Para lograrlo, en 2014 se implementó el proyecto Líde-

res Siglo XXI de Nutresa. A la fecha están vinculadas doce 

instituciones educativas de Cúcuta y Norte de Santander 

que están generando un proceso de transformación en 

la gestión y en la cultura de los colegios. También se 

consolidó una red de voluntarios conformada por 25 

personas que trabajan de la mano con los Comités de Ca-

lidad de las instituciones educativas compartiendo las 

buenas prácticas y su experiencia como líderes empre-

sariales. De igual forma, se generaron conversatorios 

en temas de interés del sector educativo, se constituyó 

una alianza con la corporación Red Papaz para educar a 

los padres de familia en diferentes temas sensibles; se 

movilizaron las escuelas con el apoyo de la Comisión Re-

gional de Competitividad para conocer cuál es la Cúcuta 

que sueñan los niños, y se tuvo presencia en medios de 

comunicación como radio y televisión con una postura 

clara frente a distintos temas como la importancia de la 

inversión social, la responsabilidad social empresarial, 

la visión de ExE en la región, así como el paro de educa-

dores y el rol del docente en la escuela. Específicamente 

se participó en programas radiales como La Voz del Nor-

te, emisora en la que el Capítulo fue entrevistado tres 

veces en el segundo semestre de 2014. En septiembre de 

2014 se realizó una movilización social en el marco de 

la campaña #SoyCapaz de Jugármela por la Educación, 

apoyada por cerca de dos mil estudiantes de Cúcuta. En 

2015 ha habido tres apariciones en radio, en la Voz del 

Norte y en Caracol Radio, y dos en televisión, en ATN y 

Tu Kanal. 

En el contexto de la planeación y el desarrollo de las ac-

ciones en el departamento, se han tenido encuentros 

mensuales con el Comité de Calidad de las doce institu-

ciones educativas con las que se trabaja, para un total 

de ocho sesiones del proyecto en la Cámara de Comercio 

de Cúcuta. También se han tenido encuentros periódicos 

con la red de voluntarios y con el comité ejecutivo. Más 
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de 24.000 estudiantes están siendo beneficiados del 

proyecto educativo Líderes Siglo XXI y son más de 16.000 

familias que se quiere involucrar en el proyecto Red Pa-

Paz. Se sigue trabajando con doce rectores y más de 800 

docentes de instituciones educativas públicas en la im-

plementación de una ruta de mejoramiento al interior de 

las escuelas mediante el proyecto educativo Líderes Siglo 

XXI. Estas acciones se han desarrollado en los municipios 

de Cúcuta, Los Patios, Villa del Rosario y Zulia.

Los socios y aliados en el Norte de Santander son The 

Advertising Firm, Arrocera Gelvez, la Cámara de Comer-

cio de Cúcuta, Cerámica Italia, Davivienda, Comfanor-

te, la Constructora Yadel, el Diario La Opinión, la Fun-

dación SURA, la Fundación Termotasajero, el Gimnasio 

Los Almendros, el Grupo Nova, el Hotel Casablanca, la 

Inmobiliaria Rentabién, la Inmobiliaria Tonchalá, Kin-

dergarten, Masanty, Mussi, Nutresa, la Pasteurizadora 

La Mejor, Preconcretos, Proempresas y Viviendas y Valo-

res. Los líderes empresariales del departamento están 

cada vez más comprometidos con el mejoramiento de 

la calidad educativa en la región y en el periodo 2014 a 

2015 se vincularon cuatro nuevos aliados: la Fundación 

Termotasajero, la Corporación Red PaPaz, Proempresas 

y la Comisión Regional de Competitividad de Norte de 

Santander y se comprometieron $225 millones de doce 

entidades del sector privado, con una significativo 

aporte por parte de SURA, para la implementación del 

proyecto Rectores Líderes Transformadores. 

En el segundo semestre del año en curso se quiere ini-

ciar la implementación de Rectores Líderes Transfor-

madores y que el Capítulo se convierta en un referente 

importante en políticas públicas educativas en este año 

de elecciones regionales. En este sentido, en alianza 

con la Comisión Regional de Competitividad de Norte 

de Santander, se propiciarán debates políticos en dife-

rentes temas de la región para los candidatos a alcaldía 

y gobernación. El Capítulo hará presencia con un dis-

curso claro y rutas de trabajo establecidas en el tema 

educativo. También se quiere propiciar una movilización 

social en torno a la educación mediante actividades de 

sensibilización que involucren a estudiantes, docentes y 

padres de familia pues se considera que la educación no 

solo es obligación del Estado, sino que también requiere 

docentes, familias y comunidades comprometidas con 

los niños y con los jóvenes. 
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QUINDÍO
En Quindío el propósito es lograr que, mediante la res-

ponsabilidad social empresarial, la educación genere 

igualdad de oportunidades para los niños y jóvenes y 

los convierta en ciudadanos del mundo. El convenci-

miento en el departamento es que la manera más efi-

caz de generar desarrollo, oportunidades y equidad es 

con una educación inclusiva, justa y de calidad, que 

potencialice a los niños a los más altos niveles de com-

petitividad, para así asegurar su bienestar y, a la vez, 

el desarrollo regional.

Para lograr este propósito sabemos que es preciso apo-

yar a los docentes y directivos para que se desarrollen, 

mediante el auto-aprendizaje, la transferencia de con-

ceptos, el acompañamiento y la formación continua. 

Se quiere promover la consolidación de instituciones 

educativas líderes en educación de calidad mediante 

la implementación de procesos de mejoramiento conti-

nuo, transformación, participación y comprensión de su 

entorno, de tal manera que se generen espacios para el 

desarrollo humano integral. También se considera nece-

sario dinamizar las alianzas público-privadas en pro de 

la educación y movilizar a la comunidad en general bajo 

la premisa “Todos por la educación.” De igual forma, se 

quiere promover la implementación de la enseñanza del 

inglés y así transformar la región en un departamento 

bilingüe multicultural y competitivo.

En 2014 se formó a 35 docentes del departamento en 

competencias del ser con Ser + Maestro. Con el Pro-

grama Líderes Siglo XXI se benefició a 19 instituciones 

educativas, 350 docentes y 32 directivos docentes. En 

bilingüismo se continuó apoyando los modelos de las 

siguientes instituciones educativas: Policarpa School de 

Quimbaya, Santa María Goretti de Montenegro y John 

F. Kennedy de Calarcá que, en conjunto, benefician a 

1.800 niños. Así mismo, se apoyó el énfasis en inglés 

en otras quince instituciones educativas. En este con-

texto se realizó el foro de bilingüismo “Técnicas para 

la enseñanza de un segundo idioma” como preámbulo 

al congreso, en cuyo contexto se capacitaron ochenta 

maestros. De igual forma, se recogió información para 

el Siipe, se conformó la mesa de medios con la participa-

ción de doce medios locales y dos nacionales, y se ges-

tionó la publicación de un artículo de prensa quincenal 

en la sección dominical de opinión del diario regional La 

Crónica del Quindío. En 2015 los esfuerzos del Capítulo 

se han centrado en gestionar recursos para dar apertura 

a una nueva cohorte del programa Ser + Maestro para 

capacitar a 38 docentes de 38 instituciones educativas 

del departamento en las competencias del ser; apoyar 

a la comunidad de la institución educativa Comfenalco 

en su proceso de transformación bilingüe; generar dos 

espacios de capacitación para docentes de instituciones 

educativas públicas en metodologías de enseñanza de 

una segunda lengua en el primer y segundo semestre del 
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año; propiciar espacios culturales para la práctica oral 

de la lengua extranjera (tres jornadas al año de inmer-

sión en lengua extranjera, música, teatro, literatura, 

etc.) y realizar el Cuarto Congreso Latinoamericano de 

Bilingüismo que se llevará a cabo en septiembre. 

Las siguientes cifras dan cuenta de lo que se llevó a cabo 

en el periodo de este informe: el programa Líderes Siglo 

XXI está presente en un 26% de las instituciones educa-

tivas del departamento y en un 49% de a las institucio-

nes educativas del municipio; 85% de los docentes de 

inglés han sido beneficiados con programas de forma-

ción en la lengua; 1.800 niños de instituciones educati-

vas públicas del departamento han sido impactados con 

el modelo de transformación bilingüe, y se ha logrado 

la participación de un 95% de los medios de comunica-

ción en la difusión y visibilización de la Fundación en la 

región de tal forma que el 70% del Departamento del 

Quindío reconoce el trabajo del Capítulo. 

Los aliados y socios del proyecto en Quindío son la la 

Alcaldía de Armenia, el Banco de la República, Café 

Quindío, la Cámara de Comercio de Armenia, Caracol 

Radio y Televisión, Celema, el Comité Departamental de 

Cafeteros, la Cooperativa de Motoristas, Cootranscien, 

Diario Regional La Crónica del Quindío, Distrividrios, El 

Espectador, El Tiempo, la Fundación SURA, GI School, 

Printex, la Gobernación del Quindío, el Grupo Creati-

vo San Córdoba, Meals de Colombia, Multipropósito de 

Calarcá S.A., Panaca, el Parque del Café, el periodista 

Jorge Eliecer Orozco Dávila. Radio Ciudad Milagro, la Se-

cretaría de Educación Departamental, la Secretaría de 

Educación Municipal, el SENA, Taller del Amor, Teleca-

fé, Telmex Televisión, la Transmisora Quindío, UNE Te-

levisión, la Universidad del Quindío, la Universidad San 

Martín, la Voz de Armenia, la Zona Franca del Eje Cafe-

tero. La labor la desarrollamos en Armenia, Buenavista, 

Calarcá, Circasia, Córdoba, Filandia, Génova, La Tebaida, 

Montenegro, Pijao, Quimbaya y Salento.

Los principales retos en el departamento son el forta-

lecimiento de los Cease y del trabajo con las Secretarías 

de Educación; el incremento de instituciones educativas 

en procesos de transformación bilingüe que garanti-

cen la cobertura y la sostenibilidad; la realización del 

Cuarto Congreso de Bilingüismo; el fortalecimiento de 

las alianzas público-privadas con resultados en torno 

al mejoramiento de la calidad educativa, y la presenta-

ción a la comunidad del Premio Saber Más Quindío como 

incentivo a la comunidad académica (rectores, profe-

sores y estudiantes) para que generen acciones que 

promuevan el mejoramiento de la institución educativa 

frente a las pruebas Saber.
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RISARALDA
Para mejorar la calidad de la educación en Risaralda se 

ha propuesto fomentar cambios y transformaciones en 

el sistema educativo del departamento articulando es-

fuerzos del sector público y privado y priorizando la for-

mación de docentes y de directivos docentes. La moti-

vación para hacerlo tiene que ver con considerar que las 

organizaciones, los aliados y la comunidad son vitales y 

cumplen un papel fundamental para aportar al mejora-

miento de la calidad de la educación sustentados en la 

articulación de esfuerzos y en la promoción de acciones 

colectivas en diálogo con las prioridades educativas de 

la región. Se quiere contribuir al mejoramiento de las 

prácticas docentes y de las metodologías de enseñanza 

mediante la gestión de la competencia del ser; promover 

la apropiación social del bilingüismo desde la primera 

infancia hasta los grados 10 y 11 en las instituciones 

educativas del departamento, y contar con empresarios 

conscientes y comprometidos con la educación como eje 

de desarrollo de la competitividad, la innovación y la 

transformación del territorio. 

Para lograr este propósito se realizaron encuentros y 

mesas de trabajo con empresarios para la gestión de 

alianzas. En este marco se llevaron a cabo encuentros de 

la junta directiva cada dos meses, sesiones mensuales 

de la Mesa Departamental de Bilingüismo y un promedio 

de cinco visitas mensuales a los empresarios. Así mismo, 

se implementó el programa Ser + Maestro; se participó 

en la Mesa de Articulación de la Educación en Risaralda; 

se contribuyó al fortalecimiento de las relaciones con la 

ANDI por medio de la Mesa de Responsabilidad Social del 

Gremio y se fomentó el voluntariado de la Red de Lide-

razgo Juvenil en cuyo contexto se realizaron encuentros 

mensuales de seis horas, talleres mensuales y visitas de 

voluntarios una vez al mes.

Con la participación en Ser + Maestro se formaron 18 

docentes en la competencia del ser, diez en formación 

de formadores y dos voluntarios. Con el programa Red 

de Liderazgo Juvenil se beneficiaron seis instituciones 

educativas de Dosquebradas, 36 estudiantes de grado 

noveno, seis rectores y doce docentes. A la mesa de ar-

ticulación se vincularon tres Secretarías de Educación 

Municipales y estudiantes de catorce instituciones de 

formación en bilingüismo. En el marco del programa de 

embellecimiento de las instituciones educativas de la 

ANDI se beneficiaron dos colegios. En lo que se refiere al 

trabajo con los medios de comunicación, diez columnas 

se dedicaron al tema educativo, se hicieron cuatro pre-

sentaciones en radio, dos en televisión y todo el año se 

tuvo presencia en pantallas públicas. En cuanto al regis-

tro en el Siipe, se reportó el trabajo de seis entidades. 

Los aliados estratégicos de Empresarios por la Edu-

cación Capítulo Risaralda son ANDI Seccional Risaral-

da-Quindío, Asociación BASC, Comfamilar, Comisión 

Regional de Competitividad, Frisby, la Fundación Frisby, 



5
N

U
ESTRO

S 12 CA
PÍTU

LO
S

103

RISARALDA

Publik, Ingenio Risaralda, Liceo Pino Verde, Noma, Pereira Cómo Va-

mos, Secretaría de Educación de Risaralda, Sociedad en Movimiento, 

SURA, Universidad EAFIT, Universidad Minuto de Dios. Nuestros proyec-

tos se desarrollan en la Ciudad de Pereira, Balboa, la Virginia y el área 

metropolitana incluyendo a Dosquebradas.

Actualmente los principales retos son dar inicio a la primera cohorte 

del programa Rectores Líderes Transformadores con 16 docentes en seis 

municipios del departamento y a la segunda cohorte del programa Ser 

+ Maestro con treinta docentes beneficiados; incrementar la inversión 

de recursos de los empresarios en un 20%; ubicar cinco nuevas empre-

sas en el Siipe y articular las facultades de educación con los procesos 

y programas ExE para el fomento de la incidencia en política pública.
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SANTANDER
La corresponsabilidad del sector privado debe estar 

orientada a identificar las necesidades de las institu-

ciones educativas y de la entidad territorial para poner 

las iniciativas privadas en función de las prioridades del 

departamento y sus municipios. El propósito es contri-

buir a posicionar la educación como lo más importante 

para el desarrollo de la región. Para ello, se considera 

clave movilizar recursos público - privados para el mejo-

ramiento de la calidad educativa en Santander y lograr 

el avance integral de las competencias de los docentes 

como pilares de la educación.

Para lograr este propósito se trabaja conjuntamente con 

los empresarios que conforman el Capítulo y se desarro-

llan acciones permanentes para lograr los objetivos. Se 

cuenta con un portafolio de 17 programas los cuales se 

fortalecen día a día para lograr mayores y mejores im-

pactos. Se trabaja en coherencia con la política pública 

educativa y los requerimientos del sector empresarial 

respecto a la formación de capital humano. El foco de 

los programas es el fortalecimiento de las competencias 

de los maestros para impactar positivamente a la po-

blación escolar. Las estrategias se plantean a partir del 

estudio de modelos exitosos tanto nacionales como ex-

tranjeros para el mejoramiento de la calidad educativa.

En 2015 los esfuerzos del Capítulo se han concentrado 

en la creación de El Café por la Educación (CafExEduca-

ción), en cuyo marco se realizan encuentros mensuales, 

y en el desarrollo de una estrategia cuyo objetivo es 

movilizar a los empresarios a partir de las buenas ex-

periencias de quienes le apuestan a la educación como 

una inversión social segura. Para esto se realizaron re-

uniones trimestrales de información sobre la marcha de 

los proyectos. También se fortaleció el trabajo en equi-

po con las Secretarías de Educación con miras a definir 

estrategias de intervención y para la ejecución de pro-

yectos. Con las Secretarías de Educación se realizan reu-

niones mensuales en el marco de la Mesa de Calidad por 

la Educación de Santander y mensualmente se participa 

en la reunión con rectores de Bucaramanga programada 

por la Secretaría de Educación Municipal para informar 

y hacer seguimiento a la ejecución de los proyectos. Así 

mismo, la labor en el departamento ha tenido que ver 

con realizar conjuntamente con representantes de to-

dos los sectores de la sociedad la proyección de escena-

rios educativos a 2030 para Santander. 

En el periodo 2014 a 2015 con los proyectos se bene-

ficiaron cerca de 180.000 escolares, 7.500 docentes y 

directivos y 126 instituciones educativas.

Los socios y aliados del Capítulo son Acebedo Silva Ltda. 

- Avícola El Guamito, Alecop Colombia, ANDI Seccional 

Santanderes, Aviatur, BP Constructores, Cajasan, Cáma-

ra de Comercio de Bucaramanga, CMV Agroindustriales, 



5
N

U
ESTRO

S 12 CA
PÍTU

LO
S

105

SAN
TAN

DER

Comertex, Comfenalco Santander, Comité de Cafeteros 

de Santander, Coomultrasan, Corvisan - Aliar, Coopro-

fesores, la Empresa Electrificadora de Santander -ESSA, 

FITEC, el Fondo Regional de Garantías de Santander, 

la Fundación Cambridge, la Fundación Cardiovascular 

de Colombia, la Fundación Estructurar, la Fundación 

Participar, la Fundación Telefónica, Gasoriente, el Ins-

tituto Universitario de la Paz (Unipaz), Lubrigras, M&J 

Ingeniería, Nora Lozza, Petroco, Pizza Pepper Gourmet, 

Proinapsa - UIS, Promioriente, Promisión, Rayco – Pro-

moser, Restaurante 12 Apóstoles, Seiscontinentes, 

Servilla, Transejes y la Universidad Autónoma de Buca-

ramanga (UNAB). El énfasis de nuestro trabajo está en 

Bucaramanga, Piedecuesta, Floridablanca, Girón, Ba-

rrancabermeja, Lebrija y San Vicente de Chucurí.

Los principales logros en este periodo se refieren a la 

exaltación de las buenas prácticas de aula que pre-

sentan los maestros en Santander. La alianza entre la 

Fundación Compartir, la Gobernación de Santander, la 

Alcaldía de Bucaramanga y la Cámara de Comercio de 

Bucaramanga permitieron la regionalización del Pre-

mio Compartir en el marco del cual se honra al mejor 

maestro y al mejor rector del departamento, quienes 

también participan en la premiación nacional. También 

son logros el reconocimiento dado por la alcaldía del 

municipio y por un grupo de empresarios que integran 

el Capítulo Santander de Exe a cinco maestros de Buca-

ramanga; el liderazgo de CafExEducación por parte de 

empresarios comprometidos con el mejoramiento de la 

calidad educativa de los establecimientos oficiales del 

nivel preescolar, básico y medio; la transferencia de bue-

nas prácticas en matemáticas y lenguaje de los docentes 

de Bucaramanga, del cual participan diez instituciones 

educativas que buscan aplicar un plan de mejoramiento 

institucional que permita implementar un acompaña-

miento metodológico conjunto para favorecer el paso 

de los estudiantes de un grado a otro y que esto se vea 

reflejados en la disminución de los porcentajes de bajo 

rendimiento escolar y deserción académica; la participa-

ción de un grupo de niños de Bucaramanga, de los gra-

dos sexto y séptimo, en el proyecto Misión Antivirus que 

contribuye al fortalecimiento de las habilidades para la 

vida a partir de una ruta que trabaja principios del ser, 

el hacer y el tener y del cual a la fecha se han beneficiado 

aproximadamente quinientos escolares; el avance del 

piloto de apropiación de la segunda lengua (inglés) en 

la institución educativa Maipore de Bucaramanga con lo 

cual se han beneficiado aproximadamente novecientos 

escolares, y la sensibilización sobre la importancia de la 

educación para el desarrollo de un territorio, por parte 

de nuestro Capítulo, a líderes de la sociedad aspirantes 

a cargos públicos.

En resumen, con este proyecto en este periodo se ha 

beneficiado a un total de 126 instituciones educativas, 

7.500 docentes y 180.000 estudiantes quienes han reci-

bido orientación, capacitación y asesoría en temas edu-

cativos con énfasis en la gestión de calidad para la ad-

ministración de instituciones educativas, competencias 

ciudadanas, matemáticas, lenguaje y documentación de 

experiencias de aula en inglés.

En el momento presente nuestros retos tienen que ver 

con la proyección de escenarios educativos de Santander 

a 2030 y la construcción del Pacto por la Educación; el 

fortalecimiento de la base de Empresarios por la Educa-

ción comprometidos con el mejoramiento de la educa-

ción oficial; la realización de misiones educativas locales 

e internacionales, que permitan analizar casos de éxito 

para implementar buenas prácticas aplicadas al contexto 

social de Santander y la sostenibilidad de los proyectos 

que integran el portafolio del capítulo, consignados en 

el Plan de Desarrollo Municipal de Bucaramanga: Marco 

Estratégico para la Equidad- MEPE, Galardón a la Excelen-

cia, Foros Municipales de las Experiencias Significativas, 

el Foro Cultural y Artístico, el proyecto para el fortaleci-

miento de las competencias básicas, ciudadanas y trans-

versales; la transferencia de experiencias innovadoras 

y prácticas pedagógicas derivadas del Galardón a la 

Excelencia 2014, el Premio Compartir Regional Santan-

der y la construcción de una memoria histórica de San-

tander para identificar y afianzar las razones del posicio-

namiento que tiene el departamento en Colombia con 

respecto a la calidad educativa.
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VALLE DEL CAUCA
El principal propósito en el Vale de Cauca es liderar la 

articulación de esfuerzos para sembrar en el departa-

mento las bases de la transformación hacia una educa-

ción con mayor calidad y equidad. Se parte de lo impor-

tante que es sumar actores y esfuerzos en un marco de 

corresponsabilidad y de la articulación público-privada 

para mejorar la calidad de la educación en la región. La 

diversidad del departamento amerita situar el foco en 

la gestión de ambientes de aprendizaje para la ciudada-

nía y en la formación de directivos docentes y docentes 

orientada a fortalecer su capacidad de generar transfor-

maciones sociales y educativas en y con la escuela y la 

comunidad, mejorando así las expectativas de aprendi-

zaje y convivencia de los estudiantes. 

Para lograr este propósito se gestionan aportes del sec-

tor público y privado con miras a apalancar el desarrollo 

de programas de mejoramiento de la calidad educativa 

y acompañar su implementación y seguimiento. De igual 

forma se coordina la participación de los Secretarios de 

Educación y sus equipos, las universidades y los aliados 

empresariales en los espacios de evaluación y segui-

miento al desarrollo de los programas y proyectos de ExE 

en la región y en eventos de consolidación de movimien-

tos ciudadanos y campañas en pro de la movilización so-

cial en educación; se lideran los comités de apoyo a la 

Secretaría de Educación, Cease, y las mesas técnicas de 

planificación con los equipos de gestión de la calidad; 

se hace presencia en los espacios de articulación de los 

aliados en torno a proyectos priorizados en la política 

educativa regional, y se acompaña la gestión de vincula-

ción de empresas que reporten información en el Siipe.
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En 2015 los esfuerzos de este Capítulo se han concentra-

do en gestionar los aportes del sector público para for-

mar a la totalidad de directivos docentes del municipio 

de Yumbo e iniciar el proceso de gestión de los aportes 

requeridos del sector privado. También se realizó el Pri-

mer Comité Territorial de RLT Yumbo y el Primer Comité 

de la Cuarta Cohorte de RLT de Cali. Además de esto, se 

gestionaron alianzas con el sector privado para apalan-

car la implementación del proyecto piloto Comunidades 

de Aprendizaje en dos sedes de instituciones educativas 

de Cali y dos del municipio de Florida; se acompañó el 

proceso de desarrollo y formalización de acuerdos con 

las Secretarías de Educación, los aliados empresariales 

y las universidades; se realizaron dos eventos de sensi-

bilización de los proyectos Comunidades de Aprendizaje 

y RLT con la comunidad; se acompañó a las Secretarías 

de Educación de Cali, Yumbo, Palmira y departamental 

en el fortalecimiento de la calidad educativa; se gestio-

nó la vinculación de nuevas empresas y organizaciones 

al Siipe; se participó en el ejercicio ciudadano de cons-

trucción del Plan Decenal del Municipio de Yumbo; se 

realizó una movilización ciudadana para socializar los 

siete puntos del pacto Todos por la Educación; se llevó 

a cabo el Evento Soy Capaz de Jugármela por la Educa-

ción con estudiantes de escuelas oficiales en la institu-

ción educativa Ciudadela Nuevo Latir; se realizaron dos 

eventos de la red de medios, “Hacia un Valle Bilingüe” 

y “Las TIC y el desarrollo del pensamiento”, y se hizo la 

difusión masiva vía internet de las campañas #Soycapaz 

y #enseñaresmás.

En términos de cifras, estos son los logros: 73 rectores 

de Cali, Palmira y Tuluá graduados como Rectores Líderes 

Transformadores (cohorte 2013 a 2014); 141 directivos 

docentes de Cali y Yumbo en RLT (Cohorte 2014 a 2015); 

implementación del proyecto piloto de Comunidades 

de Aprendizaje en el Valle del Cauca con dos sedes en 

Cali y dos sedes en Florida; participación en la Misión de 

Londres de dos representantes del Capítulo del Valle del 

Cauca (Comfandi y Gases de Occidente); participación 

en la campaña #SoyCapaz (Evento Ciudadela Nuevo Latir 
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y difusión de la Campaña #enseñaresmás); realización 

de dos eventos de la red de medios en alianza con CVE y 

SEM, y la gestión de aportes y alianzas con una inversión 

superior a dos mil millones de pesos en el Capítulo. 

Las personas, organizaciones e instituciones con las 

que nos unimos para lograr nuestro propósito son los 

Secretarios de Educación y sus equipos, los docentes y 

directivos docentes, las universidades Icesi y Univalle, 

las familias de las instituciones educativas donde se im-

plementan los proyectos RLT y Comunidades de Aprendi-

zaje, los estudiantes, las empresas y las organizaciones 

de la región, la sociedad civil y los medios de comuni-

cación. 

Los aliados de nuestro capítulo son La Alianza Empresa-

rial de Yumbo, ANDI, Seccional Valle del Cauca, Argos, la 

Cámara de Comercio de Cali, Comfandi, la Comisión Va-

llecaucana por la Educación, la Corporación María Perla-

za, Davivienda, la Fundación Caicedo González, la Fun-

dación Empresarial para el Desarrollo de Yumbo (FEDY), 

la Fundación Gabriel Piedrahita Uribe, la Fundación 

Gases de Occidente, la Fundación Levapán, la Fundación 

Manuelita, la Fundación EPSA, la Fundación Propal, la 

Fundación Sidoc, la Fundación Smurfit Kappa Cartón de 

Colombia, Gases de Occidente S.A., Harinera del Valle 

S.A., el Instituto Colombo Americano, la Secretaría de 

Educación de Cali, la Secretaría de Educación de Palmi-

ra, la Secretaría de Educación de Yumbo, la Secretaría 

de Educación Departamental del Valle del Cauca, Segu-

ros Bolívar, SENA Seccional Valle del Cauca, el Sistema 

Regional de Responsabilidad Social del Valle del Cauca, 

SURA, Telefónica, la Universidad Icesi y la Universidad 

del Valle. El desarrollo de nuestros proyectos se lleva 

cabo en Cali, Yumbo, Palmira, Tuluá y Florida.

Actualmente los retos del Capítulo giran en torno a la 

gestión de aportes del sector privado para la meta de RLT 

en Cali y Yumbo; el fortalecimiento del proyecto piloto 

de Comunidades de Aprendizaje y su expansión a nuevas 

sedes en Cali y Yumbo; la implementación de la red de 

bibliotecas públicas de la ciudad de Actuaciones de Éxito 

del proyecto Comunidades de Aprendizaje; la vinculación 

de nuevas empresas de la región al Siipe; la consecución 

de dos nuevas empresas que se sumen al Capítulo Valle 

de ExE; la realización de un evento con el alcalde y los 

empresarios del Valle para dar a conocer la experiencia 

de ExE en inversión social segura en educación; la pro-

moción del compromiso con la educación en la gestión 

de gobierno en torno a los siete puntos del pacto Todos 

por la Educación con candidatos a las alcaldías y a la go-

bernación, y la realización de dos eventos de moviliza-

ción en educación con los medios de comunicación de la 

región por medio de la red de medios amigos de la edu-

cación.
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Dim
ensión financiera

Dimensión financiera

La Fundación Empresarios por la Educación cuenta con dos fuentes de 

recursos: por una parte, contamos con las donaciones que hacen los 

empresarios, las personas naturales y otras fundaciones y, por otro 

lado, contamos con los recursos que recibimos por cooperación nacio-

nal o internacional. Los primeros generalmente se destinan a la ope-

ración de la Fundación y a los proyectos priorizados por sus aliados. 

Los segundos van destinados específicamente al fortalecimiento de los 

programas o proyectos liderados por la Fundación basados en sus líneas 

estratégicas. 

Para los registros contables y para la preparación de los estados finan-

cieros, ExE adopta los principios de contabilidad aceptados en Colombia 

y prescritos por disposiciones legales e instrucciones especiales emiti-

das por la Alcaldía Mayor de Bogotá. En 2014, ExE presentó un exceden-

te de $214 millones en sus resultados gracias a la eficiencia en el manejo 

de los recursos, así como a la gestión y aportes de nuestros aliados.

Durante el último período, ExE logró apalancar recursos por un valor 

de $16.660.321 que fueron invertidos en el cumplimiento de la misión 

estratégica a través del fortalecimiento de los proyectos y programas 

innovadores que se vienen desarrollando en las regiones con el apoyo 

de nuestros miembros y aliados. 
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APALANCAMIENTO JULIO 2014 A JUNIO 2015

Valor en miles de $

HACER - MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN 13.027.627

RECTORES LÍDERES TRANSFORMADORES -RLT 10.807.728

Convenios regionales cohorte 2014-2015 6.882.828

Entidades territoriales: Gobernación de Antioquia – Secretaría de Educación del 
Departamento,  Gobernación de Cundinamarca - Secretaría de Educación del Departamento, 
Alcaldía de Medellín – Secretaría de Educación del Municipio, Alcaldía de Santiago de 
Cali – Secretaría de Educación del Municipio, Alcaldía de Itagüí – Secretaría de Educación 
del Municipio, Alcaldía de Santa Martha - Secretaría de Educación del Municipio, Alcaldía 
de Bogotá – Secretaría de Educación del Distrito, Gobernación del Cauca – Secretaría de 
Educación del Departamento, Alcaldía de Yumbo – Secretaría de Educación del Municipio.

Empresas: Fundación Suramericana, Postobon S.A., Fundación Bolívar Davivienda,  
Fundación Grupo Nutresa, ANDI, British Council, Carvajal SA, Coaching Group, Cámara de 
Comercio de Bogotá, Comfandi, Dow Química de Colombia, Fundación Cavelier Lozano, 
Fundación Luker, Fundación Promigas, Fundación Saldarriaga Concha, Fundación 
Terpel, Fundación para el Desarrollo Educativo de Caldas – Fundeca, Gases de Occidente, 
General Metálica S.A., Harinera del Valle, Instituto Caldense para el Liderazo, Fundación 
ProAntioquia , Productos Naturales de la Sabana Alqueria S.A., Protección S.A., Publik S.A., 
Fundación Manuelita, Fundación Compartir, Fundación Educativa Levapan, Universidad 
Autónoma de Manizales, Universidad del Norte, Universidad ICESI, Universidad de Los Andes, 
Universidad EAFIT, Fundación Bancolombia, Frisby, Save the Children, Smurfit Carton de 
Colombia, Fundación Renault, Universidad del Cauca, 360 Digital Co SAS.

Convenios regionales cohorte 2015-2016 3.924.900

Las entidades y empresas mencionadas anteriormente y el Ministerio de Educación Nacional, 
Gobernación de Boyacá - Secretaría de Educación del Departamento, Gobernación del 
Chocó -Secretaría de Educación del Departamento, Gobernación de Nariño - Secretaría de 
Educación del Departamento, Municipio de Ibague -Secretaría de Educación del Municipio, 
Gobernación de Bolivar -Secretaría de Educación del Departamento, Gobernación de Norte 
de Santander– Secretaría de Educación del Departamento, Municipio de Cúcuta - Secretaría 
de Educación del Municipio.

SER + MAESTRO -Proantioquia 427.057

Convenios regionales y cohorte 2014-2015

Entidades Territoriales: Gobernación del Cauca - Secretaría de Educación del Departamento,  

Empresas: Proantioquia,  Frisby, Fundeagro, Compañía Energética de Occidente, Metrex, 
Rehabilitar, Cámara de Comercio del Quindío, Fundación Mamonal

OLA ESCOLAR (GESTIÓN DE AMBIENTES - COMUNIDADES DE APRENDIZAJE) 1.792.842

Fundación Telefónica, Fundación Bolivar Davivienda, Fundación Mario Santo Domingo, 
Fundación Orbis, Fundación Argos, Corporación María Perlaza, Fundación Caicedo González 
Rio Paila Castilla, Fundación Promigas, Fundacióm SIDOC, Natura Cosméticos Colombia, 
Gobernación del Atlántico - Secretaría de Educación del Departamento. 

HACER - MOVILIZACIÓN SOCIAL Y EMPRESARIAL 3.034.973

MOVILIZACIÓN SOCIAL - UN PAÍS UNIDO POR LA EDUCACIÓN 1.481.003

Apoyo al Movimiento Todos por la Educación - Convenio de Cooperación Internacional 
Fundación FORD - Gran Acuerdo Nacional por la Educación. Medios de comunicación 
nacionales y regionales - free press. Alianza Educación Compromiso de Todos: Construcción y 
lanzamiento del indice del derecho a la educación. Convenio publicaciones Semana.

INNOVACIÓN EDUCATIVA 530.150

Alianza IxE=D+P: Connect Bogotá, Telefónica, Fundación Corona, City TV, El Tiempo, British 
Council, Cámara de Comercio de Bogotá, PNUD, Secretaría de Juevntud Mdellín, Starcom, 
Frisby, Secretaría de Educación Bogotá, Hotele ExE, Build Peace, IBM, Visión Mundial.
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APALANCAM
IEN

TO JU
LIO 2014 A JU

N
IO 2015

RED LATINOAMERICANA POR LA EDUCACIÓN- REDUCA 558.820

Proyecto Cooperación Regional por la calidad de la Educación de América Latina- Unión 
Europea.  V Encuentro anual REDUCA 2015-Medellín

ALIANZA DEBATES CAMPAÑAS REGIONALES TODOS POR LA EDUCACIÓN 140.000

Alianza conformada por Fundación Corona, Fundación Compartir, Educación Compromiso de 
Todos, AEIO TÚ, Todos por la Educación.

FREEPRESS 325.000

Actividades de free-press resultado de publicación de artículos, columnas, reportajes y 
entrevistas en medios.
(El Mundo, Crónica del Quindío, La Tarde, El Tiempo, El Espectador, El Colombiano, El País, 
Semana,  Revista Magisterio, entre otros).

HACER - INCIDENCIA EN POLÍTICA PÚBLICA 327.721

SISTEMA DE INTERVENCIÓN DE LA INVERSIÓN PRIVADA EN EDUCACIÓN - SIIPE 181.980

Convenio de Cooperación Internacional Fundación Ford 

INCIDENCIA EN POLITICA PUBLICA 95.741

Universidad Jorge Tadeo Lozano, Banco Interamericano de Desarrollo, British Council, 
Fundación Luker, Educación Compromiso de Todos, Universidad de los Andes, Universidad 
Externado de Colombia, Universidad del Rosario, Ministerio de Educacipon Nacional.

LA SILLA DE LA EDUCACIÓN 50.000

Red y espacio virtual de debate sobre temas educativos en la plataforma de La Silla Vacía.

PENSAR - INVESTIGAR 270.000

INVESTIGACIÓN ASOCIADA A LINEAS ESTRATEGICAS 270.000

Natura Cosmeticos, y Centro de Implementación de Políticas Públicas para la Equidad y el 
Crecimiento -CIPPEC- Mapeo del Estado del arte de la Educación en América Latina

TOTAL RECURSOS APALANCAMIENTO 16.660.321
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Beneficiarios directos proyectos ExE 2014 – 2015

LINEA ESTRATÉGICA PROYECTO BENEFICIARIOS

Mejoramiento de la 

calidad educativa

Centro de Liderazgo

Bogotá

32 IE de Bogotá (8% de la matrícula oficial del 
Distrito)

60.127 estudiantes

160 miembros de los equipos de trabajo del rector

Cundinamarca

74 IE Cundinamarca (20% de la matrícula oficial)

67.526 estudiantes

370 miembros de los equipos de trabajo del rector

Antioquía 

250 IE Antioquia ( 46% de la matrícula oficial)

283.011 estudiantes

1250 miembros de los equipos de trabajo del rector

Itagüí

24 IE Itagüí (100% de la matrícula oficial)

36.968 estudiantes

140 miembros de los equipos de trabajo del directivo

Medellín

80 IE Medellín (43% de la matrícula oficial)

168.864 estudiantes

400 miembros de los equipos de trabajo del directivo

Cali

77 IE Cali (27% de la matrícula oficial)

123.687 estudiantes

385 miembros de los equipos de trabajo del rector

Atlántico

44 IE Atlántico (87% de la matrícula oficial)

98.431 estudiantes

220 miembros de los equipos de trabajo del directivo 

Manizales

 16 IE Manizales (51% de la matrícula oficial)

36.807 estudiantes

80 miembros de los equipos de trabajo del rector

Santa Marta

 32 IE Santa Marta (49% de la matrícula oficial)

48.214 estudiantes

160 miembros de los equipos de trabajo del rector

Yumbo

 13 IE Yumbo (100% de la matrícula oficial)

14.532 estudiantes

70 miembros de los equipos de trabajo del rector

Cauca

 19 IECauca (7% de la matrícula oficial)

19.927 estudiantes

 95 miembros de los equipos de trabajo del rector

Ser + Maestro
774 maestros

5 entidades territoriales

Ola Escolar 

2 Sedes Educativas en Atlántico (1.275 estudiantes)

8 Sedes Educativas en Antioquia (4.124 estudiantes)

4 Sedes Educativas en Valle del Cauca (1.595 
estudiantes)
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Beneficiarios directos proyectos ExE 2014 – 2015

LINEA ESTRATÉGICA PROYECTO BENEFICIARIOS

Movilización social y 
empresarial

Educación 
Compromiso de Todos

Investigadores y tomadores de decisión en política 
educativa en las 94 Secretarías de Educación 
certificadas, gracias al IDE

Todos por la 
Educación 

Más de 21.000 ciudadanos (que han firmado el Pacto 
por la Educación)

Presencia del movimiento en 14 regiones del país

800 voluntarios inscritos a nivel nacional

Gran Acuerdo Nacional por la Educación con la 
asistencias de 2.500 y 6.400 ciudadanos conectados 
via streaming

I*E=Desarrollo +Paz

Foro con participación de 462 asistentes y vinculación 
e identificación de colectivos de jóvenes en Bogotá 
y Medellín que vienen trabajando iniciativas locales 
para promover la educación y la convivencia. 

Comunicación 
Educativa

1.548 fans en Facebook

2.292 seguidores en Twitter

2.000 contactos en la base de datos

Lectores de todos los medios masivos en los que 
publicamos contenidos.

Trabajo en red Reduca

14 galardonados con el Reconocimiento a”Practicas 
Innovadoras en Educación”

14 organizaciones pares a nivel latinoamericano en 
procesos de retroalimentación

300 personas participantes del Seminario de 
Formación de Docentes y Directivos en Santiago de 
Chile

200 personas representantes del sector educativo, 
maestros, directivos de fundaciones y aliados en 
mesas de trabajo locales relacionadas con políticas de 
formación de directivos, docentes y primera infancia.

A través de la campaña #Enseñaresmás, se ofrecieron 
mayores comprensiones a la ciudadanía en general 
sobre el rol de los maestros y la importancia de su 
valoración.”

Incidencia en política 
pública

SIPE

“94 organizaciones que lideran programas y proyectos 
en educación, que reportan información de 233 
iniciativas y que intervienen 3.973 establecimientos 
educativos

Ministerio de Educación, Secretarías de Educación, 
Fundaciones, cajas de compensación, cooperativas, 
entidades gubernamentales, ONG, gremios, empresas 
y organismos de cooperación

Ministerio de Educación, Secretarías del Educación 
de Antioquia, Medellín, Itagüí, Atlántico y Bolívar y 
organizaciones que lideran programas en educación 
participantes en círculos de aprendizaje y talleres.”

Trabajo articulado 
con el MEN

Alianza público privada entre el MEN y ExE para el 
fortalecimiento del trabajo de los directivos docentes 
en el marco del programa Todos a Aprender.
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LINEA ESTRATÉGICA PROYECTO BENEFICIARIOS

Investigar

Investigación Unesco 
- Orealc 

Investigadores, académicos y tomadores de decisión 
interesados en el tema.

Investigación Siipe Investigadores, académicos y tomadores de decisión 
interesados en el tema.

Investigación Mapeal Investigadores, académicos y tomadores de decisión 
interesados en el tema.
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HACIA DÓNDE VAMOS

En este año la Fundación ha tenido importantes logros. Sin embargo, 

nuestros retos siguen siendo grandes. En el último año, la educación 

ha logrado posicionarse de manera más decidida en la agenda pública: 

paz, equidad y educación son los pilares del actual plan de gobierno. 

Por ello, desde la corresponsabilidad y como sociedad civil, queremos 

aportar de forma más pertinente a la generación de condiciones para 

mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes, en diálogo con las 

prioridades establecidas por el Ministerio de Educación y las autorida-

des regionales, y los sueños de un nuevo país.

Específicamente, en el último año en la Fundación priorizamos el traba-

jo conjunto con el Ministerio de Educación Nacional en temas como la 

formación docente y directiva, la evaluación y los ambientes de apren-

dizaje. Esto señala un norte por los próximos tres años en cuanto a la 

agenda público y privada. Además, gracias a que cada vez son más los 

ciudadanos que quieren asumir un papel activo, uno de nuestros princi-

pales desafíos consiste en ayudar a que sean muchos más y más plurales 

los movimientos y colectivos ciudadanos y académicos que ofrezcan ma-

yores comprensiones a la sociedad y a los actores de la política pública, 

de tal forma que en el mediano plazo sean los hechos los que hablen: ni-

ños, niñas y sus familias convencidos de que el sistema les ofrece, ade-

más de acceso, posibilidades reales de recibir una educación de calidad. 

Este año también se convierte en una oportunidad para hacer un ba-

lance del trabajo adelantado conjuntamente con las regiones en sus 

distintas iniciativas. Necesitamos que la ciudadanía en general, espe-

cíficamente frente a los programas de gobierno y sus propuestas edu-

cativas, se interese, cuestione, vote y haga seguimiento, es decir, exija 

que las propuestas de los candidatos sean claras y que sus promesas se 

cumplan. Se trata de que la ciudadanía se apropie del tema educativo 

y trabaje conjuntamente con los gobernantes en temas clave en las re-

giones y convierta la educación en un tema de su día a día. Las nuevas 

administraciones enfrentan el reto de escuchar, acompañar, proponer y 

sumar para que en los cuatro años siguientes sean más las entidades te-

rritoriales que se distingan por haber fortalecido las buenas iniciativas 

y apoyado apuestas que hagan más viable la transformación del sector 

educativo. 

La presencia de la Fundación en doce departamentos y cincuenta en-

tidades territoriales certificadas les ha posibilitado a nuestros aliados 

fortalecer el impacto de la inversión social en educación. No obstante, 

es necesario consolidar la articulación entre nuestros aliados y entre 
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ellos con las secretarías de educación, en función de propósitos comu-

nes. A partir de 2015 la coyuntura de los nuevos gobiernos se constituye 

en una oportunidad para convocar a los aliados empresariales y retomar 

experiencias previas de movilización social y empresarial, así como de 

diálogo con los candidatos para que los temas prioritarios para la edu-

cación de las regiones hagan parte de sus programas de gobierno. 

Actualmente contamos con el SIIPE, un sistema de información que nos 

permitirá ver cuáles zonas han sido tradicionalmente beneficiarias del 

sector privado, a dónde aún no se ha llegado, qué temas ya no son per-

tinentes y cómo, desde el sector privado, tenemos que reinventarnos 

para estar a tono con retos como la jornada única, la formación conti-

nuada de maestros, lograr que todos los niños aprendan lo que deben 

aprender por nivel de formación, contribuir a que la familia sea parte de 

la comunidad de aprendizaje y muchos otros más. 

Esperamos participar desde el sector privado en la construcción del si-

guiente Plan Decenal (2017-2026), para que éste posibilite un diálogo 

sobre los aspectos fundamentales en los que debe avanzar el país en 

términos de educación y los puntos propuestos en el marco del Gran 

Acuerdo por la Educación que está en marcha desde el 5 de agosto de 

2014.

Todas estas acciones estarán ligadas a un reto mucho más global que 

enmarca y se articula con el proceso de paz. En la actual coyuntura se 

hace prioritario entender y establecer estrategias que nos permitan a 

las organizaciones de la sociedad civil contribuir a promover nuevas 

narrativas educativas que susciten transformaciones graduales en to-

dos los actores y sectores con miras a hacer posible la consolidación de 

un sistema educativo centrado en el desarrollo de aprendizajes para la 

vida, en diálogo con los retos que plantea un proceso de posconflicto 

para el país urbano y rural, así como con los retos inaplazables de ga-

rantizar las mismas condiciones para el aprendizaje a todos, de acuerdo 

con sus particularidades, y cerrar así las brechas de inequidad social, 

económica, cultural y ambiental.

Las condiciones están dadas para darle sentido y contenido a la afirma-

ción: ¡Queremos una educación de calidad!






