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Introduccién

El presente Plan de Desarrollo Territorial (PDT) para el municipio de Girardot periodo 2024-
2027 que hemos denominado “Girardot Socialmente Justa”, representa un hito significativo
en la historia de Girardot, ya que surge como resultado de un proceso amplio y participativo
de concertacién y construccion colectiva con la comunidad, el Consejo Territorial de
Planeacion (CTP) y los diversos actores involucrados en el desarrollo local y regional.

Girardot, con su rica diversidad cultural, su potencial econémico y turistico, asi como su
relevancia geogréfica, se enfrenta a una serie de desafios y oportunidades en su busqueda
por alcanzar un desarrollo integral y sostenible. Ante esta realidad, la administracion
municipal reconocié la necesidad imperiosa de contar con un instrumento de planificacion
que articule las aspiraciones, necesidades y potencialidades de la comunidad, y que defina
una hoja de ruta clara y consensuada para orientar las acciones y politicas publicas en los
préximos afios.

En este contexto, el proceso de elaboracion del PDT de Girardot se erigié como un ejercicio
democrético y participativo, fundamentado en los principios de transparencia, inclusion y
didlogo abierto. Desde sus primeras etapas, se promovioé activamente la participacion
ciudadana, brindando espacios y mecanismos para que los ciudadanos pudieran expresar
sus ideas, preocupaciones y expectativas en relacion con el futuro de su municipio.

Ademas, se reconocid la importancia estratégica del Consejo Territorial de Planeacion
(CTP), como un érgano representativo de todos los sectores y grupos de interés de Girardot.
Por ello, se emiti6é el Decreto No. 0110 de 2024, que renovo los integrantes del CPT de
Girardot (Cundinamarca), y posteriormente, se establecié un proceso de didlogo y trabajo
conjunto con el CTP, que incluyo tres sesiones de discusion y concertacion que permitieron
recoger las diversas visiones y propuestas de los diferentes sectores de la sociedad,
garantizando asi la representatividad y legitimidad del proceso de planificacion

El PDT de Girardot no solo representa un documento técnico y normativo, sino también un
compromiso colectivo y una visibn compartida de desarrollo para el municipio. Es el
resultado de un esfuerzo conjunto y colaborativo entre la administracion municipal, la
comunidad, el CTP y otros actores clave, quienes han trabajado incansablemente para
identificar las prioridades, establecer los objetivos y definir las estrategias que guiaran el
camino hacia un Girardot mas préspero, inclusivo y sostenible.
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ACUERDO No.

( )
POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO

PARA EL MUNICIPIO DE GIRARDOT, CUNDINAMARCA 2024-2027
“GIRARDOT SOCIALMENTE JUSTA”

EL CONCEJO MUNICIPAL DE GIRARDOT, en ejercicio de sus facultades constitucionales
y legales y en especial las conferidas por en el articulo 313 de la Constitucion Politica de
Colombia, articulo 32 de la Ley 136 de 1994, modificado por el articulo 18 de la Ley 1551
de 2012, y el articulo 33 de la Ley 152 de 1994, vy,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 2° de la Constitucion Politica de Colombia establece que son fines
esenciales del Estado: “servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar
la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar
la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica,
administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la
integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo (...)".

La Constitucion Politica de Colombia en su articulo 313 numeral 2°, establece que
corresponde a los Concejos Municipales adoptar los correspondientes planes y programas
de desarrollo econémico y social.

El inciso segundo del art. 339 de la Constitucién Politica, determina la obligacién de elaborar
y adoptar de manera concertada, Planes de Desarrollo con el objeto de asegurar el uso
eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de las funciones que les hayan sido
asignadas por la Constitucién y la Ley.

El capitulo 2 del titulo XII, articulo 339 la Constituciéon Politica, consagr6 los Planes de
Desarrollo; dispuso la existencia de un Plan de Desarrollo Nacional conformado por una
parte general y un Plan de Inversiones Publicas. En el inciso segundo previene la existencia
de Planes de Desarrollo de las entidades territoriales con el objeto de asegurar el uso
eficiente de los recursos y el desempefio adecuado de sus funciones.

El articulo 342 de la Constitucion Politica, prevé que en la adopcion del Plan de Desarrollo
se debe hacer efectiva la participacion ciudadana en su elaboracién, conforme a lo
establecido en nuestro estatuto fundamental.

La Ley 152 de 1994, establece los procedimientos para elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar
los Planes de Desarrollo conforme a las prioridades de los grupos sociales que conforman
la entidad territorial y el Programa de Gobierno. Asi mismo, en el articulo 29 de esta Ley,
se establece que: “(...) todos los organismos de la administraciéon publica nacional deberan
elaborar, con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones
gue le sefiale la Ley, un plan indicativo cuatrienal con planes de accion anuales que se
constituira en la base para la posterior evaluacion de resultados".
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El articulo 36 de la Ley 152 de 1994, establece que, para elaborar, aprobar, ejecutar, hacer
seguimiento y evaluar los Planes de Desarrollo de las Entidades Territoriales se deben
aplicar, en cuanto sean compatibles las mismas reglas previstas para el Plan Nacional de
Desarrollo.

El articulo 42 de la Ley 152 de 1994, sefiala que corresponde a los organismos
departamentales de planeacién evaluar la gestion y los resultados de planes y programas
de desarrollo e inversion, tanto del respectivo departamento como de los municipios de su
jurisdiccién.

El articulo 3 de la Ley 136 de 1994, modificado por el articulo 6 de la Ley 1551 de 2012,
establece las funciones del municipio: “1. Administrar los asuntos municipales y prestar los
servicios publicos que determine la Ley. 2. Elaborar los planes de desarrollo municipal, en
concordancia con el plan de desarrollo departamental, los planes de vida de los territorios
y resguardos indigenas, incorporando las visiones de las minorias étnicas, de las
organizaciones comunales y de los grupos de poblacion vulnerables presentes en su
territorio, teniendo en cuenta los criterios e instrumentos definidos por la Unidad de
Planificacion de Tierras Rurales y Usos Agropecuarios —UPRA-, para el ordenamiento y el
uso eficiente del suelo rural, los programas de desarrollo rural con enfoque territorial, y en
armonia con el Plan Nacional de Desarrollo, segun la Ley organica de la materia. Los planes
de desarrollo municipal deberan incluir estrategias y politicas dirigidas al respeto y garantia
de los Derechos Humanos y del Derecho Internacional Humanitario;(...)".

El articulo 91 de la Ley 136 de 1994, modificado por el Articulo 29 de la Ley 1551 de 2012,
literal E, establece que el alcalde debe informar sobre el desarrollo de su gestion a la
ciudadania.

El articulo 74 de la Ley 136 de 1994, modificado por el Articulo 21 de la Ley 1551 de 2012,
establece que el trdmite y aprobacion del Plan de Desarrollo Municipal debe sujetarse a los
que dispongan la Ley organica de Planeaciéon. En todo caso, mientras el concejo aprueba
el Plan de Desarrollo, el respectivo alcalde podra continuar con la ejecucion de planes y
programas del plan de desarrollo anterior.

El articulo 6 de la Ley 388 de 1997, reglamentado por el Decreto Nacional No. 879 de 1998,
complementa la planificacion econémica y social con la planificacion fisica, para orientar el
desarrollo del territorio, racionalizar las intervenciones sobre el territorio y orientar su
desarrollo y aprovechamiento sostenible.

El articulo 90 de la Ley 715 de 2001, reglamentado por el Decreto 1745 de 2002, establece
gue las secretarias de planeacion departamental o la entidad que haga sus veces deben
elaborar un informe semestral de evaluacién de la gestion y la eficiencia, con indicadores
de resultado y de impacto de la actividad local e informar a la comunidad a través de medios
de comunicacién masiva.

El articulo 38 Numeral 4 de la Ley 1952 de 2019, considera entre otros deberes del servidor
publico el de “Formular, decidir oportunamente o ejecutar los Planes de Desarrollo y los
presupuestos”.
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Que en virtud de los establecido en el articulo 6 de la Ley 1438 de 2011, se expidi6 la
Resolucion 1035 de 2022, que adoptd el Plan Decenal de Salud Publica - PDSP 2022-
2031, que constituye la politica sectorial, transectorial y comunitaria de salud publica, en la
cual se definen los objetivos, metas estratégicas, dimensiones (prioritarias y transversales),
componentes, metas sanitarias, estrategias, lineas de accién. Recursos y responsables de
la salud publica en el pais.

Que, para la elaboracién de los Planes Territorial de Salud y Operativo Anual de
Inversiones, las entidades territoriales deben tener en cuenta lo definido en el articulo 3 de
la Ley 152 de 1994 y lo sefialado al respecto, en el Estatuto Organico de Presupuesto y en
el estatuto de presupuesto territorial.

Que en desarrollo de lo previsto en el articulo 45 de la Ley 152 de 1994, los gobernadores
y alcaldes deben adelantar las acciones correspondientes para hacer consistente el
respectivo Plan de Desarrollo Territorial con el Plan Decenal de Salud Publica 2022 - 2031.

Que el Plan Territorial de Salud, es el instrumento estratégico e indicativo de politica publica
en salud, que permite a las entidades territoriales contribuir con el logro de las metas
estratégicas del Plan Decenal de Salud Publica: i) Equidad en salud. ii) Afectacién positiva
de los determinantes de la salud. iii) Mitigaciobn de los impactos de la carga de la
enfermedad, todo ello en la busqueda de alcanzar la vision de paz, equidad social y
desarrollo humano sostenible y sustentable.

Que de conformidad con el articulo 24 Resolucion 100 de 2024, “El Plan Territorial de Salud
por ser parte integral del Plan de Desarrollo Territorial, se aprobara de manera simultanea
con este en las Asambleas Departamentales y Concejos Distritales y Municipales. Una vez
aprobado el Plan Territorial de Salud se remitira al Ministerio de Salud y Proteccion Social
a través del mecanismo y herramienta que esta entidad defina para tal fin. El envio de la
informacién deberd hacerse a mas tardar el treinta (30) de junio de cada periodo de
gobierno territorial.”

Que el articulo 204 de la Ley 1098 de 2006, establece que los mandatarios territoriales, en
los primeros cuatro meses de sus mandatos deben elaborar un diagnéstico sobre los temas
de primera infancia, infancia y adolescencia teniendo en cuenta el ciclo de vida, el enfoque
de garantia y restablecimiento de derechos, con el fin de establecer los problemas
prioritarios y las estrategias a corto, mediano y largo plazo que se implementaran en el Plan
de Desarrollo para atenderlas. Asi mismo, determina que el DNP y los Ministerios de
Proteccion Social y de Educacién Nacional, con la asesoria del |I.C.B.F. deben disefar
lineamientos técnicos minimos que deberan contener los Planes de Desarrollo en materia
de primera infancia, infancia y adolescencia, de conformidad con los lineamientos ya
evocados y que las asambleas y los concejos municipales, por su parte, deberan verificar
para su aprobacion, que el Plan de Desarrollo e Inversion corresponda con los resultados
del diagnostico realizado.
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Asi mismo, El plan de desarrollo esta en concordancia con la Ley 2294 de 2023 “Plan
nacional de desarrollo para los afios 2022-2026 "COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA
VIDA”. y la Ordenanza Departamental No.01 2024: “POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN
DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2024- 2028

Que una vez agotados todos los procedimientos y la metodologia que consagra las nhormas
constitucionales y legales que rigen la aprobacion y promulgacion de los planes de
desatrrollo, el honorable concejo municipal de Girardot,

ACUERDA:

ARTICULO 1. Aprobacion y Adopcion del plan de desarrollo Municipal:

Apruébese y Addptese para el municipio de Girardot — Cundinamarca, el Plan de Desarrollo
para el periodo 2024 — 2027, “Girardot Socialmente Justa”. Que incluye cinco partes, el
componente general, el componente diagnostico, el componente programatico, el
componente financiero y el componente de seguimiento y evaluacién del plan.

Paragrafo Unico: Adoptese como parte integral de este Plan de Desarrollo Municipal, El
Capitulo de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia; El Plan Territorial de Salud y La
Matriz Plurianual de Inversiones.

PARTE |. COMPONENTE GENERAL

1. Fundamentos

A continuacion, se presentas los principios y enfoques en que se fundamenta el Plan de
Desarrollo Municipal para Girardot 2024 - 2027.

ARTICULO 2. Principios:

“Para ejercer un gobierno legitimo y eficaz, la excelencia en la gestiébn publica es
fundamental”. Con esta premisa, se establece un modelo de desarrollo basado en cuatro
principios cardinales que encarnan el concepto de “buen gobierno”. Estos principios no
solo reflejan un compromiso con la transparencia y la eficiencia, sino que también delinean
una vision integral del progreso local, abarcando aspectos sociales, econémicos, culturales
y ambientales. Ademads, estos principios estan intrinsecamente relacionados con los
principios del nivel departamental.
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e Gobernanza con Etica: Para este gobierno, se adopta como principio irrevocable el
ejercicio ético de la gestiébn puablica. Esto implica un compromiso absoluto con el
bienestar colectivo, donde cada accién de los servidores publicos esté intrinsecamente
ligada al beneficio de los girardotefios.

e Gobierno desde y para la comunidad: Se priorizara el dialogo social como pilar
fundamental de la gestion, desde la planificacion hasta la implementacion del plan de
desarrollo. La voz de la comunidad serd escuchada y tenida en cuenta en todas las
decisiones que impacten en el territorio, fomentando asi un gobierno auténticamente
participativo y comprometido con las necesidades locales.

e Crecimiento Responsable: En respuesta a las demandas ciudadanas expresadas
durante las consultas para la formulacién de este plan, se adopta el principio de
crecimiento responsable, lo que implica que las politicas de ordenamiento territorial se
disefiaran con responsabilidad, considerando el crecimiento urbano y rural de manera
equilibrada y sostenible.

e Gobierno Integral y Transversal: En Girardot, el disefio y la implementacion de
iniciativas, programas y proyectos se llevaran a cabo bajo la integralidad y la
transversalidad. Esto implica la integracién y articulacién de diferentes sectores y
enfoques, tales como los derechos humanos, la equidad de género, la diversidad
poblacional y el cuidado del medio ambiente.

ARTICULO 3. Enfoques:

El desarrollo de politicas publicas centradas en las necesidades de la comunidad requiere
la adopcién de enfoques fundamentales y orientados hacia la equidad, la inclusién y la
sostenibilidad. Para el contexto de Girardot, se implementan varios enfoques que
garanticen que las decisiones y acciones gubernamentales sean inclusivas y equitativas. A
continuacién, se resumen los enfoques propuestos para este plan de desarrollo.

Enfoque de Derechos Humanos. Basado en los Derechos Humanos, se centra en la
participacién estructural en todas las etapas de las politicas publicas, incluidos los Planes
de Desarrollo Territorial. Donde se destaca la importancia de la identificacién y participacion
de actores clave, con énfasis en la inclusion de grupos vulnerables. Esto es logrado por
medio de un mapeo de los actores territoriales y la aplicacion de diagnosticos participativos
para caracterizar la situacion en Derechos Humanos de Girardot; y asi, poder disefiar
objetivos y actividades basados en un andlisis profundo de los problemas. Aqui sera clave
el monitoreo y la evaluacion, que conjunto con la rendicion publica de cuentas, aseguran
gue las politicas publicas y programas sean inclusivos, equitativos y alineados con los
estandares del Derecho Internacional Humanitario.

Enfogue Diferencial Poblacional. Este enfoque busca identificar y abordar necesidades
especificas de los grupos poblacionales, considerando sus caracteristicas y situaciones,
primordialmente las que los hace vulnerables. Su objetivo principal es promover la equidad
y garantizar los derechos de todos los ciudadanos, especialmente aquellos en riesgo de
exclusion o discriminacién, como lo refleja la prioridad del PDT de Girardot Cundinamarca
2024-2027, que pone como prioridad la Justicia Social. La aplicacion correcta del enfoque
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diferencial poblacional corresponde a la que tiene en cuenta la diversidad, la atencion a las
necesidades especificas, la promocioén de la equidad y la participacién inclusiva y prioritaria
de los grupos poblacionales en la toma de decisiones publicas.

Enfogue Diferencial Territorial. El enfoque se centra en la diversidad de la poblacién en
areas geograficas especificas, reconociendo las necesidades particulares de diferentes
grupos poblacionales segun su ubicacion. Su objetivo es integrar las realidades y
experiencias locales para evitar la segregacion territorial mediante planificacion y desarrollo
de politicas publicas. Promueve la equidad y el respeto a los derechos humanos en
comunidades alejadas de los centros urbanos.

Enfogue de Desarrollo Sostenible. Promueve un desarrollo que sea econémicamente
viable, socialmente inclusivo y ambientalmente sostenible, se alinea directamente con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Para implementar este enfoque en Girardot
Cundinamarca se requiere la integracion de las Politicas Publicas y la planificacion del
territorio para el abordaje de probleméticas locales y regionales de forma integral. Se hace
énfasis en la participacion ciudadana para la toma de decisiones y la implementacion de
proyectos de desarrollo multidimensional, asi como la equidad e inclusién social para la
reduccién de las desigualdades a fin de promover el desarrollo bajo la Justicia Social.
Ademaés, priorizando la conservacion ambiental y el uso sostenible de los recursos
naturales, reconociendo su importancia para el bienestar presente y futuro.

2. Plataforma Estratégica

ARTICULO 4. Misidn

La Alcaldia de Girardot es una entidad de orden territorial, que impulsa el desarrollo humano
y sostenible del municipio, en linea con los enfoques de derechos humanos, poblacional,
territorial y de desarrollo sostenible. Esta comprometida en liderar un gobierno basado en
principios de la gestion publica eficiente y transparente, centrada en la participacion activa
de la comunidad y la articulacion e integracién de actores para la consecucion de propésitos
comunes que promuevan el crecimiento econémico y el bienestar social de sus habitantes.

ARTICULO 5. Vision

Girardot al 2027, seré una ciudad region sostenible e incluyente, impulsada por el turismo
como pilar productivo, la innovacién y las tecnologias, promovera un equilibrio entre la
economia, el medio ambiente y la justicia social, valorando y potenciando el talento local
para prosperar en un entorno justo y competitivo, que permita cerrar brechas econémicas
y sociales.

ARTICULO 6. Objetivo General

Promover el bienestar y el desarrollo sostenible de Girardot, liderando una gestion municipal
gue fomente la equidad social, el crecimiento econdémico y la proteccion del medio ambiente,
con un enfoque en la innovacién y la inclusién, para asegurar un futuro préspero y justo de
todos los girardotefios.
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ARTICULO 7. Objetivos Especificos

Para cumplir con este objetivo se disefiaron los siguientes objetivos especificos, que
apoyan la visién de Girardot como una ciudad region sostenible e inclusiva, centrada en el
turismo, la innovacion, la equidad social y la proteccién del medio ambiente.

e Fomentar la inclusion y la igualdad de oportunidades, implementando politicas y
programas que promuevan la inclusién social y la igualdad de oportunidades para
todos los habitantes de Girardot, especialmente para los grupos menos favorecidos,
con el fin de cerrar brechas sociales y mejorar la calidad de vida de la comunidad

e Posicionar a Girardot como un centro de desarrollo turistico y econémico, mediante
estrategias y proyectos que impulsen el turismo sostenible y la actividad econémica
en Girardot, aprovechando su potencial como destino turistico y centro econémico
de la regiéon, enfocandose en la innovacién, el comercio y la creacién de empleo.

o Preservar el medio ambiente y promover la sostenibilidad adoptando medidas que
protejan los recursos naturales municipales, incluyendo la gestion adecuada del
agua, la conservacion de la biodiversidad y la mitigacién de los efectos del cambio
climatico, e involucrando a la comunidad en acciones educativas y en la
participacién del entorno.

e Fortalecer el liderazgo institucional y la gobernanza para mejorar la gestion y el
desempenio de la administracion publica territorial, promoviendo la transparencia, la
participacién ciudadana, el ordenamiento territorial y la integracion regional.

e Garantizar la seguridad como derecho fundamental de los girardotefios,
restableciendo la confianza en la autoridad institucional y en la fuerza publica, en
pro de construir paz, sana convivencia y bienestar para todos.

ARTICULO 8. Estructura del plan de desarrollo

El Plan de Desarrollo Territorial del municipio de Girardot 2024 — 2027 se ha estructurado
en cuatro lineas estratégicas (ver figura) de las cuales se despliegan el componente de
diagnostico, el componente programatico y su respectivo plan de inversiones.
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Figura 3.1. Propuestas estratégicas del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027

LINEAS ESTRATEGICAS SECTORES:
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La Linea Estratégica Girardot Justa e Incluyente, refleja el compromiso de la estrategia
con la justicia social, que busca promover la inclusion y la igualdad de oportunidades para
los menos favorecidos en Girardot, con el objetivo de mejorar el bienestar comun, cerrar las
brechas sociales y promover el desarrollo integral y una mejor calidad de vida.

La Linea Estratégica Girardot Competitiva e Innovadora, busca destacar a Girardot como
una ciudad con altos niveles de competitividad e innovacién, impulsada por iniciativas que
fortalezcan su posicion como la capital de la provincia del Alto Magdalena. Con una vision
enmarcada en la sostenibilidad, la creatividad, el turismo, el comercio, el acceso a vivienda
y servicios publicos, el ordenamiento alrededor del agua, entre otros temas, Girardot se
convertira en un referente para la regién y el Departamento, combinando el crecimiento
econdmico, el desarrollo planificado y sostenible de su territorio y la generacién de
oportunidades para todos sus habitantes.

La Linea Estratégica Girardot Sostenible y Resiliente propone destacar a Girardot como
un municipio comprometido con el cuidado del medio ambiente, implementando acciones
integrales que abarquen diversas areas relacionadas con el cuidado y la proteccion del
medio ambiente y del agua, la productividad sostenible y la integracion de la comunidad en
el cuidado de la naturaleza. Se busca ademas la mitigacion de los impactos ambientales y
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el cambio climéatico que propenda por el bienestar de la comunidad y la preservacion de la
floray la fauna presente en nuestro municipio. Se busca hacer de la naturaleza la base para
una economia sustentable recuperando y aprovechando la oferta ecosistémica y la
participacion de la comunidad en la proteccion del medio ambiente mediante la educacion
ambiental.

La Linea Estratégica Girardot Segura y Participativa se basa en el restablecimiento de la
confianza en la autoridad institucional y en la fuerza publica, en pro de construir paz, sana
convivencia y bienestar para los girardotefios como uno de los objetivos mas importantes
de nuestra visién de ciudad. Se busca garantizar el acceso a la justicia de todas las
comunidades urbanas y rurales, promover la participacion ciudadana, asi como la
proteccién y respeto por los derechos humanos establecidos en la constitucién politica.
Finalmente, esta con esta linea se busca recuperar la gobernabilidad y el liderazgo
institucional de la administracion publica territorial, que conlleve a una mejor gestion para
la construccion de grandes obras y proyectos a través de escenarios de integracion,
cooperacion y desarrollo local, regional, nacional e internacional.

ARTICULO 9. Articulacién del PDT con las agendas estratégicas: internacional,
nacional, departamental y municipal.

Es fundamental la articulacion del PDT de Girardot con la agenda mundial y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) asi como con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, el
plan de desarrollo departamental y con otros planes y programas y de Desarrollo Territorial
para asegurar un desarrollo sostenible e integral de la regién y de Colombia.

Esta integracién permite alinear las politicas y estrategias mundiales y nacionales con las
acciones a nivel territorial, lo que promueve una gestion de recursos mas eficaz y eficiente.
Ademas, esto facilita la implementacion de politicas publicas que atienden las necesidades
especificas de cada territorio, contribuyendo asi a la reduccion de las desigualdades
regionales.

ARTICULO 9.1. Articulaciéon del PDT con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)
Segun la propuesta estratégica de este PDT, los cuatro ejes estratégicos planteados en él
se alinean con los Objetivos de desarrollo sostenible del milenio. A continuacion, se
describe la articulacion del PDT, y sus estrategias con los ODS.

Linea estratégica 1: GIRARDOT JUSTA E INCLUYENTE

Sector 0oDS

ODS 4 - Educacién de calidad; Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Educacion
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ODS 2 - Hambre cero: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricion y promover la agricultura sostenible.
ODS 3 - Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas

Salud
las edades.
ODS 5 Igualdad de género Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres
y las nifias.
ODS 3 - Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas
las edades.
Deporte y ol . . i . . .
recreacion ODS 4 - Educacién de calidad; Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

ODS 4 - Educacion de calidad; Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

ODS 11 - Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y asentamientos
Cultura humanos sean inclusivos, seguros, resistentes y sostenibles.

ODS 16 - Paz, justicia e instituciones sdlidas: Promover sociedades pacificas e incluyentes
para el desarrollo sostenible, proveer acceso a la justicia para todos y crear instituciones efectivas,
responsables e incluyentes en todos los niveles.

ODS 1 - Finde la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

ODS 3 - Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas
las edades.

ODS 4 - Educacion de calidad; Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Inclusion ODS 5 Igualdad de género Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres
Social y las nifias.

ODS 8 - Trabajo decente y crecimiento econdmico: Promover el crecimiento econémico
sostenido, incluyente y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.
ODS 10 - Reduccion de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

ODS 16 - Paz, justicia e instituciones sélidas: Promover sociedades pacificas e incluyentes
para el desarrollo sostenible, proveer acceso a la justicia para todos y crear instituciones efectivas,
responsables e incluyentes en todos los niveles.

Linea estratégica 2: GIRARDOT COMPETITIVA E INNOVADORA

Sector OoDS

ODS 8 - Trabajo decente y crecimiento econdmico: Promover el crecimiento econémico
sostenido, incluyente y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para

Comercio, Industria y

Turismo

todos.

ODS 1 - Finde la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
Trabajo ODS 4 - Educacion de calidad: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
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Linea estratégica 2: GIRARDOT COMPETITIVA E INNOVADORA

ODS 8 - Trabajo decente y crecimiento econdmico: Promover el crecimiento econémico
sostenido, incluyente y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todos.

ODS 16 - Paz, justicia e instituciones sdlidas: Promover sociedades pacificas e
incluyentes para el desarrollo sostenible, proveer acceso a la justicia para todos y crear
instituciones efectivas, responsables e incluyentes en todos los niveles.

ODS 1 - Finde la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
ODS 2 - Hambre cero: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricion y promover la agricultura sostenible.

ODS 13 - Accion por el clima: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético
y sus efectos.

ODS 4 - Educacion de calidad: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

ODS 13 - Accion por el clima: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico
y sus efectos.

Ciencia, Tecnologia e | ODS 8 - Trabajo decente y crecimiento econdmico: Promover el crecimiento econémico
Innovacién (CTel) sostenido, incluyente y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todos.

ODS 15 - Vida de ecosistemas terrestres: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida
de biodiversidad.

ODS 7 - Energia asequible y no contaminante: Garantizar el acceso a una energia
asequible, segura, sostenible y moderna para todos.

ODS 9 - Industria, innovacion e infraestructura: Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion sostenible y fomentar la innovacion.

ODS 12 - Produccion y consumo responsables: Garantizar modalidades de consumo y
produccién sostenibles.

ODS 13 - Accién por el clima: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético
y sus efectos.

ODS 3 - Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en
todas las edades.

ODS 8 - Trabajo decente y crecimiento econémico: Promover el crecimiento econdémico
sostenido, incluyente y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todos.

ODS 9 - Industria, innovacion e infraestructura: Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién sostenible y fomentar la innovacion.

ODS 10 - Reduccion de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los paises.
ODS 11 - Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resistentes y sostenibles.

ODS 13 - Accion por el clima: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético
y sus efectos.

Agropecuario y
Desarrollo rural

Minas y energia

Transporte
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Linea estratégica 2: GIRARDOT COMPETITIVA E INNOVADORA

ODS 1 - Finde la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
ODS 2 - Hambre cero: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricién y promover la agricultura sostenible.

ODS 3 - Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en
todas las edades.

ODS 6 - Agua limpia y saneamiento: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion
sostenible y el saneamiento para todos.

0ODS 9 - Industria, innovacion e infraestructura: Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion sostenible y fomentar la innovacion.

ODS 11 - Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resistentes y sostenibles.

ODS 5 Igualdad de género Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y las nifias.

Tecnologia de la ODS 9 - Industria, innovacion e infraestructura: Construir infraestructuras resilientes,
informacién y las promover la industrializacién sostenible y fomentar la innovacion.

comunicaciones - TIC | ODS 10 - Reduccion de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los paises.
ODS 17 - Alianzas para lograr los objetivos: Fortalecer las bases de implementacion y la
revitalizacion de la alianza global para el desarrollo sostenible.

Vivienda, ciudad y
territorio

Linea Estratégica 3 - GIRARDOT SOSTENIBLE

OoDS
ODS 2 - Hambre cero: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricién y promover la agricultura sostenible.
ODS 3 - Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en
todas las edades.
ODS 6 - Agua limpia y saneamiento: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestién
sostenible y el saneamiento para todos.
ODS 9 - Industria, innovacion e infraestructura: Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién sostenible y fomentar la innovacion.
ODS 10 - Reduccion de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los paises.
Ambiente ODS 11 - Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resistentes y sostenibles.
ODS 13 - Accion por el clima: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético y
sus efectos.
ODS 15 - Vida de ecosistemas terrestres: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacidn, detener e invertir la degradacién de las tierras y detener la pérdida de
biodiversidad.
ODS 16 - Paz, justicia e instituciones sélidas: Promover sociedades pacificas e incluyentes
para el desarrollo sostenible, proveer acceso a la justicia para todos y crear instituciones
efectivas, responsables e incluyentes en todos los niveles.
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Linea Estratégica 4. GIRARDOT SEGURA Y PARTICIPATIVA

Sector OoDS
ODS 16 - Paz, justicia e instituciones sélidas: Promover sociedades pacificas e incluyentes para
el desarrollo sostenible, proveer acceso a la justicia para todos y crear instituciones efectivas,
responsables e incluyentes en todos los niveles.

Justicia y del
Derecho

ODS 2 - Hambre cero: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricién y promover la agricultura sostenible.

ODS 3 - Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas
las edades.

0ODS 9 - Industria, innovacion e infraestructura: Construir infraestructuras resilientes, promover
la industrializacion sostenible y fomentar la innovacion.

ODS 10 - Reduccion de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

ODS 11 - Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resistentes y sostenibles.

ODS 13 - Accion por el clima: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus
efectos.

0ODS 15 - Vida de ecosistemas terrestres: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra
la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida de
biodiversidad.

ODS 16 - Paz, justicia e instituciones sélidas: Promover sociedades pacificas e incluyentes para
el desarrollo sostenible, proveer acceso a la justicia para todos y crear instituciones efectivas,
responsables e incluyentes en todos los niveles.

Gobierno
Territorial

ARTICULO 9.2. Articulacion con el Plan de Desarrollo Nacional 2023-2026 “Colombia,
Potencia Mundial de la Vida”

Siguiendo con las alineaciones de planeacion territorial en Colombia, se presenta a
continuacion la articulacion del PDT con el plan de desarrollo nacional (PDN) y sus
Transformaciones estratégicas y catalizadores.

Linea estratégica 1: GIRARDOT JUSTA E INCLUYENTE

Sector Transformacion del PND / Catalizadores

Seguridad Humana y justicia social.

Educacion Catalizador: Habilitadores que potencian la seguridad humana y las
oportunidades de bienestar

Salud Seguridad social, salud y justicia

Deporte y recreacion Seguridad social, salud y justicia

Cultura e Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental

e  Seguridad social., salud y justicia
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e  Convergencia regional

Inclusion Social Seguridad Humana y justicia social

Linea Estratégica 2 - GIRARDOT INNOVADORA Y COMPETITIVA

Sector Transformacion del PND / Catalizadores
Transformacion productiva, internacionalizacién y accion climatica
Catalizador: Economia productiva a través de la reindustrializacion y la
bioeconomia
Convergencia regional
Catalizador 1: Reestructuracion y desarrollo de sistemas nacionales y
regionales de productividad, competitividad e innovacién.
Catalizador 2: Fortalecimiento institucional como motor de cambio para
recuperar la confianza de la ciudadania y el fortalecimiento del vinculo Estado-
Ciudadania

e  Seguridad Humana y Justicia social
Trabajo e Convergencia regional
o Ejes transversales: Paz total, Actores diferenciales para el cambio
e  Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental
e  Derecho Humano a la Alimentacion

Industria, Comercio y
Turismo

Agricultura y Desarrollo

Rural e Transformacién Productiva, Internacionalizacion y Accién Climéatica
Ciencia, Tecnologia e e Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental.
Innovacion e Transformacion productiva internacionalizacion y accion climatica
Minas y Energia . Cgtglizagores la “Transicion energética justa, segura, confiable y
eficiente”,
Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental
Transporte e  Convergencia Regional

e Transformacion productiva, internacionalizacién y accion climatica
Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental
Convergencia Regional

Transformacion productiva, internacionalizacion y accién climatica
Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental
Derecho humano a la alimentacion

Seguridad humana y justicia social

Convergencia Regional

Transformacion productiva, internacionalizacion y accién climatica

Transporte

Vivienda, Ciudad y Territorio

Tecnologias de la
Informacion y las Seguridad Humana y Justicia social
Comunicaciones (TIC)

Linea Estratégica 3 - GIRARDOT SOSTENIBLE

Transformacion del PND / Catalizadores
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e  Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental

- Catalizador 1. Justicia ambiental y gobernanza inclusiva

- Catalizador 2. El agua, la biodiversidad y las personas, en el centro del
ordenamiento territorial.

- Catalizador 3. Coordinacién de los instrumentos de planificacion de territorios
vitales

Ambiente

Linea Estratégica 4. GIRARDOT SEGURA Y PARTICIPATIVA

Sector Transformacion del PND / Catalizadores
Justicia y del Derecho e Seguridad Humana y Justicia Social
e  Seguridad Humana y Justicia Social
Gobierno Territorial o  Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental
e Derecho humano a la alimentacion

Fuente: Propia del estudio

ARTICULO 9.3. Articulacién con el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027
Segun la revision hecha a las bases del plan de desarrollo del departamento de
Cundinamarca 2024-2027, estas son las articulaciones de las cuatro lineas estratégicas del
PDT de Girardot y las del plan de desarrollo departamental.

Linea estratégica 1: GIRARDOT JUSTA E INCLUYENTE

Sector Linea estratégica Apuesta
Sector Educacion 1 - CON-UNIDAD Integridad Humana (Educacién)
Salud 1 - CON-UNIDAD Integridad Humana (Salud)
Deporte y recreacion 1 — CON-UNIDAD Integridad Humana (Deporte)
Cultura 1 - CON-UNIDAD Integridad Humana (Cultura)
Inclusion Social 1 — CON-UNIDAD Comunidad y diversidad

Linea estratégica 2: GIRARDOT INNOVADORA'Y COMPETITIVA

Sector

Linea estratégica

Apuestas

Industria, Comercio y
Turismo

3 - COMPETITIVIDAD COMPARTIDA

e  Turismo sostenible
e  Productividad

Trabajo

3 - COMPETITIVIDAD COMPARTIDA

e  Turismo sostenible
e  Productividad

Agricultura y Desarrollo
Rural

2 - BIENESTAR VERDE

e  Bienestar animal
e  Conservacion

Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

3 - COMPETITIVIDAD COMPARTIDA

e Ciencia tecnologia e innovacion
(CTel)
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Minas y Energia 2 - BIENESTAR VERDE e Movilidad contemporanea
Transporte 3 - COMPETITIVIDAD COMPARTIDA e Movilidad contemporanea
Vivi . - —
IVIgndg, Ciudad y 1 — CON-UNIDAD *  Comunidad y diversidad
Territorio o Integridad humana
Tecnologias de la
Informacion y las 4 - COMPETITIVIDAD COMPARTIDA e  Conectividad
Comunicaciones (TIC)

Linea estratégica 3: GIRARDOT SOSTENIBLE

Sector Linea estratégica Apuesta

Ambiente 2 _ BIENESTAR VERDE e Adaptacién al cambio climatico

Linea Estratégica 4. GIRARDOT SEGURA Y PARTICIPATIVA

Linea estratégica Apuestas
e Transparencia y acceso a la
Justicia y del Derecho | 4 — BIEN GOBERNAR informacion .
e FEtica, control y prevencion de la
COrrupcion
e  Gobierno comunitario
Gobierno Territorial 4 — BIEN GOBERNAR . Ef|C|§QC|a y modernizacion
administrativa
e Integracién regional

Fuente: Propia del estudio

ARTICULO 9.4. Articulacién con la agenda ambiental (Sentencia, Pomcas, PGAR)
En concordancia con los lineamientos estratégicos ambientales de las diferentes instancias,
el Plan de Desarrollo de Girardot se articula con los instrumentos de planeacién de la
autoridad ambiental como es el caso del Plan de Gestion Ambiental Regional — PGAR de
la CAR Cundinamarca, el cual se encuentra en fase de formulacion, sin embargo, a través
de las herramientas de articulacion disefiadas por la CAR se busca la integracion de las
estrategias y programas del PGAR con el componente estratégico del plan de desarrollo
municipal.

Adicionalmente, la herramienta de la CAR integra los componentes programaticos de otros
instrumentos de mayor jerarquia normativa, como son los Planes de Ordenacién y Manejo
de las Cuencas Abastecedoras — POMCAS, que estan vigentes y son aplicables al
municipio, tal es el caso del Rio Bogota y, el Rio Seco y otros directos al Magdalena.

Por otra parte, con relaciéon a las acciones para la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico, el Plan de Desarrollo Municipal define proyectos y metas basados en los
lineamientos nacionales y regionales como es el caso de la Politica Publica de Gestion del
cambio climatico adoptada bajo la ordenanza 0112 de 2023.
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En cuanto a la gestion del riesgo de desastres, el Plan de Desarrollo Municipal se articula
con las normas del orden nacional a través de proyectos orientados a la identificacion de
zonas de ocurrencia de eventos de desastres naturales para emprender acciones
encaminadas a salvaguardar la vida y la integridad de la poblacién girardotefia.

Finalmente, el plan de desarrollo 2024-2027 se articula con las 6rdenes proferidas en la
sentencia emitida por el Consejo de Estado del 28 de marzo de 2014 (Rio Bogota) y que
son competencia del municipio, con el animo de recuperar ambientalmente la cuenca y sus
afluentes a través de diferentes acciones que permitan mejorar las condiciones
ecosistémicas del rio Bogota y sus alrededores, asi como mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la cuenca y el municipio.

ARTICULO 9.5. Girardot dentro de las Ciudades Intermedias de Colombia

Girardot al ser un municipio de mas de cien mil habitantes y estar posicionado en categoria
dos, le permiti6 cumplir con los requisitos para pertenecer a la Asociacion de Ciudades
Intermedias de Colombia, constituida el 27 de julio de 2022, la cual tiene como objetivo
representar y ser vocera de sus ciudades miembro ante el Gobierno Nacional, el Congreso
de la Republica y demas organismos nacionales e internacionales, en el trdmite de todas
aguellas iniciativas de politica publica, gestidén territorial y proyectos legislativos que
fortalezcan la descentralizacién y la autonomia territorial, logrando asi, contribuir al
desarrollo sostenible y al progreso de las regiones. Esta Asociacion busca, ademas, el bien
comun para las ciudades del pais, que, no siendo capitales, son a veces mas grandes que
las mismas capitales; tienen mas desarrollo, mas industria, mas inversion, pero que no han
logrado la suficiente atencion del Gobierno Nacional.

Esta agremiacion esta integrada por 27 Ciudades de Colombia, sus gestiones se hacen en
representacion de las 65 que han sido identificadas en el pais, las cuales reiinen mas de
10 millones de habitantes, manejan mas del 17% del producto interno bruto y un 11.30%
del area nacional.

La ciudad de Girardot y su area circundante fueron identificadas en un estudio del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) de 2015 como una de las ciudades intermedias con
mayor potencial en Colombia. Su ubicacién central y las inversiones en infraestructura estan
impulsando su desarrollo turistico y de transporte, posicionandola como un centro
importante tanto a nivel nacional como internacional. En resumen, Girardot esta emergiendo
como un actor clave en el panorama colombiano, gracias a su ubicacién estratégica y a las
mejoras en la conectividad.
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ARTICULO 10. Apuestas estrategias del plan de desarrollo

El Plan de Desarrollo Territorial (PDT) de Girardot 2024 — 2027 se orienta hacia una vision
holistica e integradora para el desarrollo en todos los sectores. En este contexto se ha
considerado tres areas que representan los pilares de la transformacion y el progreso de la
ciudad. Estas areas se materializan en tres apuestas estratégicas delineadas para el
desarrollo de Girardot en los proximos afios.

Una primera apuesta sera: Girardot Ciudad Regién la cual busca consolidar la posicion
central de la ciudad como un motor de desarrollo regional, aprovechando su ubicacién
estratégica y potenciando la colaboracién entre los municipios del Alto Magdalena. Por otro
lado, Girardot Ciudad Inteligente aspira a impulsar la innovacién y la tecnologia para
mejorar la calidad de vida de los habitantes, con un enfoque en la seguridad, movilidad y
acceso a la informacion. Finalmente, Girardot Ciudad Saludable se compromete a
garantizar el bienestar y la nutricion de la poblacién, con programas que promueven una
alimentacién saludable y el acceso equitativo a servicios esenciales de salud. Estas tres
apuestas convergen en una visibn compartida de un Girardot préspero, inclusivo y
sostenible, donde cada iniciativa contribuye al crecimiento y al bienestar de la comunidad
en su conjunto.

A manera detallada se presentan a continuacion estas apuestas:

ARTICULO 10.1. Apuesta 1l - Girardot Ciudad Region - “Tejiendo juntos el futuro
regional”

Girardot como epicentro de Ciudad Region, es una apuesta al desarrollo planificado, no
desde lo local sino de lo supra municipal donde tiene como punto de partida a los tres
municipios conurbados formados por Girardot, Ricaurte y Flandes. Los cuales a su vez
tienen un radio de influencia con los municipios mas préximos, como lo son por
Cundinamarca, Narifio, Guataqui, Beltran,

Tocaima, Jerusalén, Apulo, Anapoima, La

Mesa, Viota, Mesitas del Colegio, Agua de

Dios, Nilo y por el Tolima, Melgar, Carmen de

Apicala, Suarez, Espinal, Guamo y Prado.

Beltran

La sinergia de esta region localizada en el BoEcy
centro geografico y economico del pais, la e ¥ usheastes
ubica como una de las mas importantes por su Ae pioy®
situacion estratégica, contando con medios de ‘ x‘:/’
transporte, aéreo con el Aeropuerto Santiago G“i"“’

Vila localizado en Flandes, fluvial del rio oo

Magdalena conectando puertos del sur al
norte del pais, férreos con la conexion del
ferrocarril entre Neiva y Bogota, con especial
énfasis en el tramo Flandes - Facatativa,
terrestre con las vias concesionadas que
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parten desde esta zona, como son la Concesionaria Via Sumapaz (Bogota - Girardot),
Concesion Autovia Neiva-Girardot, Concesion Alto Magdalena (Honda-Puerto Salgar-
Girardot), Concesion Girardot-lbagué-Cajamarca, Concesion DEVISAB (Chia - Mosquera -
La Mesa - Girardot).

Girardot y Ricaurte
RICAURTE Cundinamarca

Llanos

Aeropuerto 500

s
SUAREZ [

Conurbacién de municipios Girardot-Ricaurte -Flandes

El proceso de conurbacién de los municipios de Girardot, Ricaurte y Flandes ha venido
afianzandose con el pasar de los afios teniendo en cuenta el crecimiento de los municipios,
donde se han unido sus perimetros urbanos y hoy a pesar de tener hechos geograficos que
los contienen como son los rios Bogota y Magdalena, en este caso son los puentes que
han unido a los municipios los que forman los vasos comunicantes y permiten un primer
esbozo de un desarrollo integrado, donde temas como los servicios publicos, la salud, la
seguridad, la educacion, servicios administrativos entre otras, se ven como puntos en
comun. Sin embargo, son estos mismos rios, son los que nos recuerdan la falta de nuevas
vias y puentes de comunicacion entre los municipios.

La principal dificultad para desarrollar proyectos intermunicipales radica en la division
politica y administrativa. En Cundinamarca y Tolima, la presencia de dos municipios y uno
respectivamente complica la consolidaciéon de iniciativas regionales. Las fronteras fisicas
se convierten en barreras territoriales que requieren esfuerzos de asociacion entre
municipios y departamentos. Las administraciones locales estdn comprometidas en este
proceso, pero necesitan respaldo de los lideres departamentales y nacionales.
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Propuestas de desarrollo e integracién regional

Durante la elaboracion del PDT Girardot 2024-2027, se llevo a cabo una mesa regional con
los ocho municipios del Alto Magdalena y Flandes. Durante esta reunion, se identificaron
propuestas clave para el desarrollo e integracién regional, que incluyen:

1. Construccion de puente y via regional entre Girardot y Ricaurte.

2. Construccion de un hospital universitario en Girardot y centros de atencion primaria
en los demas municipios para mejorar los servicios de salud.

3. Fortalecimiento de la fuerza publica mediante la construccién y equipamiento de
estaciones de policia, aumento del personal policial, y provision de vehiculos y
camaras de seguridad en los municipios de la region.

4. Generacién y comercializacibn de energias limpias y renovables para la
sostenibilidad de los municipios de la region.

5. Restauracién y adecuacion de las plazas de mercado.

6. Creacion de las zonas francas industriales, turisticas y hoteleras segun la vocacién
de los municipios de la region.

7. Construccidon de malecones turisticos sobre el rio Magdalena

8. Creacion y conformacion del distrito turistico de Girardot y la region.

ARTICULO 10.2. Apuesta 2 - Girardot Ciudad Inteligente — “Conectando innovacion
y comunidades”

Proyectar a Girardot como una Ciudad Inteligente va méas alld de la implementacion de
tecnologia avanzada; implica integrar soluciones innovadoras que mejoren la calidad de
vida de los ciudadanos. Por tanto, es esencial comprender como esta visién puede impactar
positivamente en los indicadores sociales y las necesidades de la poblacion, especialmente
en un municipio con una destacada vocacion turistica y en pleno desarrollo social.

En este contexto, la transformacién hacia una Ciudad Inteligente para Girardot es una
apuesta intersectorial que impactara diversos sectores para impulsar el desarrollo social y
economico de la comunidad. En particular, se visualizan inicialmente cinco propuestas
donde esta ruta hacia la ciudad inteligente sera encaminada:

Ciudadania digital: En el marco de los programas de apropiacion de las TIC, uno de los
compromisos principales de este gobierno es la transformacién digital y productiva de los
ciudadanos a través de la formacién en competencias digitales para la generacion de
conocimiento y tecnologia, con el respaldo de entidades expertas en Tl. Este esfuerzo
formativo tiene el potencial de impactar positivamente a mas de 2500 personas durante el
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cuatrienio, permitiendo con ello, la creacién de aplicaciones méviles para reportar
problemas en la comunidad, realizar consultas ciudadanas y acceder a servicios publicos
de forma remota, contribuye significativamente a mejorar la eficiencia y la responsabilidad
gubernamental

Puntos de acceso a Internet: Garantizar un acceso equitativo a Internet de alta velocidad
en espacios publicos y comunitarios es fundamental para mejorar la conectividad y fomentar
la inclusién digital. Este enfoque no solo facilita el acceso a la informacién y la educacion
en linea, sino que también abre oportunidades de empleo remoto y promueve el desarrollo
de habilidades digitales. Ademéas, ayuda a reducir la brecha digital y estimula la
participacion ciudadana. Como parte de este esfuerzo, el Plan de Desarrollo Territorial
propone establecer 10 puntos de acceso publico modernos, equipados con las Ultimas
tecnologias y velocidades de conexién, ubicados estratégicamente en distintas zonas del
municipio.

El acceso a Internet y su integracién con proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTel) centrados en contenidos digitales constituira un programa clave para estimular las
vocaciones cientificas entre los nifios, niflas y adolescentes del municipio. Ademas,
promoverd el desarrollo de actitudes y habilidades de investigacion en CTI al integrar
programas como STEM+ (ciencia, tecnologia, ingenieria y mateméaticas) y ONDAS del
Ministerio de Ciencias. Esta iniciativa a través de un centro de innovacion y STEM+ busca
potenciar el interés y la participacion activa de la juventud en el dmbito cientifico y
tecnolégico, preparandolos para los desafios del futuro.

Sistemas de energia inteligentes en edificaciones oficiales: Implementar sistemas de
gestion energética inteligente en los edificios oficiales y escuelas, reduce el consumo de
energiay, por ende, los costos asociados, liberando recursos que pueden ser destinados a
programas sociales y de desarrollo comunitario. La inversion en energias renovables
también puede generar empleo local y contribuir a la mitigacién del cambio climatico.

Seguridad: Mejorar los sistemas de seguridad mediante camaras de vigilancia conectadas
a redes con inteligencia artificial (IA) puede contribuir a la prevencion del delito y una
respuesta mas agil ante emergencias. Asimismo, programas de analisis de datos pueden
ayudar a identificar patrones delictivos y optimizar la asignacién de recursos.

Movilidad y transporte: La integracion de tecnologias inteligentes en las vias del
municipio, como sistemas de gestién de trafico y camaras de seguridad, puede reducir la
congestién, mejorar la accesibilidad y disminuir la contaminacién atmosférica. Esto no solo
proporciona un entorno mas seguro y controlado en la ciudad, sino que también mejora la
experiencia turistica y la convivencia ciudadana.
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ARTICULO 10.3. Apuesta 3 - Girardot Ciudad Saludable — “Una comunidad con
seguridad alimentaria”

La gran meta para Girardot en estos cuatro afios de gobierno sera el de garantizar a mas
de 16.000 personas del municipio con alimentacién saludable, esto representaria cerca
de un 14% de su poblacion total, a quienes impactariamos positivamente a través de
acciones intersectoriales coordinadas y pertinentes para crear entornos que promuevan la
salud y el bienestar de todos los girardotefios, en busca de un futuro mas saludable y
prospero

Mejorar la seguridad alimentaria y nutricional se convierte entonces en la piedra angular
para el desarrollo integral de los girardotefios, para ello, trabajaremos en colaboracién con
otras iniciativas locales para desarrollar programas alimentarios pertinentes. La formulacion
de la politica de seguridad alimentaria y nutricional serd el punto de partida para la
consolidacion de estas iniciativas que expresamos a continuacion:

ARTICULO 10.3.1. Programa de Alimentacién Escolar: Un pilar de “Girardot Ciudad
Saludable” es el PAE, que atiende a un promedio de 8000 nifos y adolescentes
anualmente. El PAE garantiza que los estudiantes reciban una alimentacién adecuada
durante su jornada educativa, promoviendo el rendimiento académico y bienestar general.
Pero aqui la estrategia se enfoca no solo en aumentar cobertura, sino en la calidad de los
alimentos entregados, con énfasis en la nutricion balanceada y la variedad de opciones
saludables, el PAE se reorienta en esta administracién a garantizar que cada comida sea
una oportunidad para promover habitos alimenticios saludables y contribuir al desarrollo
fisico y cognitivo de los estudiantes.

ARTICULO 10.3.2. Comedores Comunitarios: Se concibe mucho mas que proveer
comida. Los comedores comunitarios promovidos por el municipio, y apoyados por familias
en barrios y veredas, buscan fomentar la alimentacién saludable y fortalecer la integracion
social en la comunidad. Ofrecer4 alimentos nutritivos a familias en situacion de
vulnerabilidad, estos comedores operaran siguiendo minutas alimenticias disefiadas por la
alcaldia para garantizar una dieta equilibrada y variada. Esta iniciativa revitalizara los
saberes ancestrales en materia de alimentacién, como parte de un programa mas amplio
de recuperacioén del patrimonio cultural que se lleva a cabo en colaboracién con el IMTCF.
De esta manera, los Comedores Comunitarios no solo satisfaran las necesidades basicas
de alimentacion, sino que también serviran como un espacio de encuentro y
enriguecimiento cultural para toda la comunidad girardotefia. En particular el programa de
salvaguardia del patrimonio inmaterial propone dos (2) acciones especificas que permitan
la identificacion, recuperacion y promocion del patrimonio inmaterial (uno el gastronémico)
por comunas y veredas.

ARTICULO 10.3.3. Proyectos productivos rurales: Esta iniciativa incluira el apoyo a 750
proyectos productivos, entre los cuales se destacan las huertas caseras, entre otros
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proyectos productivos. Estas huertas ofreceran a los residentes la oportunidad de cultivar
sus propios alimentos, fortaleciendo asi la seguridad alimentaria y fomentando el
aprendizaje de habilidades agricolas béasicas. Ademas de contribuir a la sostenibilidad
ambiental, estas huertas recibiran apoyo mediante entregas de mercado, suministro de
insumos y asistencia en suplementos alimenticios, garantizando asi un respaldo integral
para su desarrollo y éxito.

ARTICULO 10.3.4. Alimentacién para Primera Infancia: La atencién integral a la primera
infancia ser& prioridad para este gobierno, por lo tanto, los programas de alimentacién y
nutricibn orientados garantizaran que los nifios y nifias tengan acceso a una dieta
balanceada desde los primeros afios de vida, sentando las bases para un desarrollo
saludable y un futuro prometedor. En particular la lactancia Materna es esencial para
garantizar un buen inicio en la vida de los nifios. La alcaldia trabajara por concientizar a las
madres sobre los beneficios de la lactancia materna exclusiva durante los primeros seis
meses de vida, asi como proporcionar apoyo y recursos para facilitar este proceso.

ARTICULO 11. Metodologia del Plan

Construccion participativa del Plan

De cara a la comunidad, el alcalde del municipio de Girardot Salomén Said, realiz6 mesas
de participacion ciudadana incluyendo a toda la poblacién de las diferentes comunas,
veredas y grupos representativos de la ciudad, para darles voz e incidencia en los espacios
de la planeacion participativa en el proceso de construccién del Plan de Desarrollo
Territorial 2024-2027. Las mesas estuvieron acompafiadas del gabinete de gobierno
municipal, los representantes de los institutos descentralizados, concejales, lideres
comunales, empresas de servicios publicos, la fuerza publica y otros actores locales;
desarrollando una metodologia que permitiera a la sociedad civil participar en la
identificacion de las problematicas, necesidades, intereses y potencialidades respecto a
diferentes sectores sociales, econémicos, ambientales e institucionales.

En total se desarrollaron 18 mesas de participacion con la ciudadania con asistencias de
mas de 2000 personas.

Nimero de
asistentes

Mesa Sector Poblacion asistente

Barrios Salsipuedes, Alameda, Santa Fé, Obrero, San Jorge, La Magdalena IlI,
Mesa 1 | Comuna 5 | La Magdalena, Villa Yanet, Colsubsidio, El Corozo, La Victoria, La Campifia y 207
Brisas del Bogota.
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Nimero de
asistentes

Mesa Sector Poblacion asistente

Barrios El Triunfo, Los Guaduales, Kennedy, Primero de Enero, Villa Olarte, El
Mesa2 | Comuna5 | Cedrito, Santa Lucia, La Carolina, Villa Kennedy, Portachuelo, El Pefion, 215
Lagos del Pefién y Senderos de las Acacias.

Mesa 3 Veredas Santa Elena, Acapulco, Potrerillo, San Lorenzo 49
del Norte

Veredas | Berlin, Presidente, Piamonte, Barzaloza, Guabinal Cerro, Guabinal Plan,

HEEEE del Sur | Vereda Agua Blanca e
Barrios Santa Rita, Rosa Blanca, Alicante, Tejares del Norte, Toledo, Los
Rosales, Juan Pablo II, Diamante, Diamante Popular, La Ermita, Altos del
Mesa 5 Comuna 4 Pefion, Esmeralda IV, San Fernando, La 40, Palmeras del Norte, El Refugio, 208
Altos de Chicala, Montana, Parque Central, Mi Futuro, Bosques del Norte, El
Edén, Alcatraz, Porto Belo, Bosques de Vizcaya.
Mesa 6 Barrios Murillo Toro, Bogota, Miraflores, Santander, San Antonio, Bavaria, 43
Comuna 1 | Magdalena 2, Blanco y C. Bavaria y el gremio de transportadores
Barrios Sucre, San Miguel, Centro y Granada, asi como a los Gremios
Mesa 7 o . L - 91
Comuna 1 | Hoteleros, Turistico, Comercial y las Instituciones Religiosas.
Barrios Altos de las Rosas, Alto del Rosario, Las Acacias, Santa Ménica, El
Mesa 8 Co ) 78
Comuna 2 | Porvenir, Divino Nifio, Bacas de Bogota
Barrios: Altos de la Cruz, Puerto Montero, Puerto Cabrera, 10 de mayo, 20 de
Mesa 9 67

Comuna 2 | julio, Puerto Mongui

Barrios Bello Horizonte, Volver a Vivir, Villa Tatiana, La Zarzuela, Ciudad
Mesa 10 | Comuna 4 | Montes, Brisas de Girardot, Algarrobos, Corazén de Cundinamarca, Valle del 197
Sol, Solaris, Esperanza Norte, Colsubsidio, Santa Ana, Talisman, Tierra Linda

Barrios La Estacién, Las Quintas, Portal de la Hacienda, El Paraiso, Gaitan,
Santa Isabel, Santa Paula, Santa Paula Resort, Vivisol, La Maravilla, La Colina
Mesa 11 | Comuna 3 | de Viena, Villa Alexander, Virgen del Carmen, Ciudadela Comgirardot, Villa 68
Cecilia, La Milagrosa, La Arboleda Villampis, Rio Grande, Vereda Agua
Blanca.

La Esperanza, Arrayanes, Buenos Aires, Santa Elena, Cambulos, Las Colinas,
Mesa 12 | Comuna 3 | Quinto Patio, Centenario, Gélgota, Meneses y Las Mercedes, Cafam del Sol, 75
Villa Diana Carolina, Asocomun.

Mesa 13 VCA Poblacion Victima del Conflicto Armado 41
Mesa 14 i;ﬁ%gﬁfﬁ Administradores y residentes de Condominios, Conjuntos cerrados 152
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Mesa Sector Poblacion asistente Nu_m IO
asistentes
Grupos de Mujeres (Consejo Consultivo de Mujer y Género, grupos de
. mujeres mayores de 60 afios, lideres de programa Renta Ciudadana, edilesas,
Mesa 15 | Mujeres ; p 126
representantes de las artesanas, presidentas de las J.A.C., lideres de las
madres comunitarias, Comision de Muijer y Equidad del Concejo Municipal)
Infancia,
Mesa 16 adc:)l;s;en Representantes de primera infancia, infancia, adolescencia y juventud. 143
juventud
Gremio Rectores de establecimientos educativos oficiales y no oficiales, representante
Mesa 17 Educativo del SENA, directores de Instituciones de educacién técnica, tecnoldgica y 55
superior
Mesa 18 | Regional Alpaldes municipios del Alto Magdalena y Flandes, Diputados, excaldes de 60
Girardot, Concejales.

Consejo Territorial de Planeacion

En el marco del proceso de formulacién del plan de desarrollo, la administracién municipal
de Girardot, reconocié la importancia estratégica del Consejo Territorial de Planeacién
(CTP), como un érgano representativo de todos los sectores y grupos de interés de Girardot.
Por ello, se emiti6 el Decreto No. 0110 de 01 de marzo de 2024, que renové los integrantes
del CPT de Girardot (Cundinamarca), y posteriormente, se establecio un proceso de dialogo
y trabajo conjunto mediante tres sesiones de discusién y concertacién que permitieron
recoger las diversas visiones y propuestas de los diferentes sectores de la sociedad,
garantizando asi la representatividad y legitimidad del proceso de planificacion.

Enfoque de planeacidn orientada a resultados

La Planeacién y Gestion Orientada a Resultados, se refiere a un tipo de planeacion en
donde el presupuesto que se planee esté directamente relacionado con objetivos
programaticos concretos y medibles. Este modelo de gestién esta dirigido a saber qué se
hace, qué se logra y cual es su efecto en la poblacion, es decir, cbmo se genera valor
publico utilizando la cadena de valor como estructura fundamental para la representacion
de las intervenciones publicas y de la cual se desprende el marco con el que se evalla el
desempeiio (DNP 2018). Partiendo de este concepto, el presente plan de desarrollo utiliza
los indicadores de producto y de resultado establecidos por el Departamento Nacional de
Planeacion para medir tanto los bienes y servicios entregados por el Estado a la ciudadania,
como los resultados de la intervencién publica como consecuencia de la entrega de los
productos. Estos indicadores permitirdn cuantificar los cambios que se presentan en
determinados sectores y realizar seguimiento al cumplimiento de los compromisos
planteados.
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Asi las cosas, cada una de las cuatro lineas estratégicas que conforman este plan de
desarrollo, contiene programas, metas de resultado y metas de producto que estan
asociados a los proyectos e iniciativas priorizadas por la actual administracion municipal.

PARTE Il. COMPONENTE DE DIAGNOSTICO

ARTICULO 12. Caracteristicas generales del municipio

Girardot es uno de los 116 municipios del departamento de Cundinamarca, se ubica en el
centro de la republica de Colombia con una extension de 12.986 hectéreas y una poblacion
de 123.329 habitantes (proyeccién DANE para 2024 segun censo de 2018). Limita con 5
municipios: al oriente con el municipio de Ricaurte, al occidente con el municipio de Narifio,
al norte con el municipio de Tocaimay al sur con el municipio de Flandes.

Girardot es una ciudad de clima célido, que oscila entre los 23 y 39 grados, y en las hoches
alrededor de 27 grados, gracias a la brisa proveniente del rio Magdalena, por lo que la
temperatura media anual es de 29°C. Se encuentra sobre un terreno llano, enmarcado entre
las estribaciones de la cordillera oriental, sin notables accidentes topograficos, pero con
algunos sectores de dificil acceso en la zona montafiosa sobre los limites con Narifio
denominada cordillera alonso vera. Esta ubicado en terreno completamente plano con
algunas alteraciones representativas en pequefias formaciones montafiosas en el sector
nororiental y accidentes topograficos formados por las cuencas de los rios del Magdalena y
Bogota.

El municipio de Girardot cuenta con cuencas y microcuencas hidrograficas. la cuenca alta
del rio Magdalena que constituye el recurso hidrico de mayor magnitud en la regién y la
cuenca baja del rio Bogota. Las microcuencas ubicadas en el municipio son: el Cobre,
Chicala, Miraflores, el gallo, y las zanjas que recogen las aguas lluvias del hotel Tocarema
que cuentan con valles de poca profundidad y extensién, diferente a las microcuencas el
coyal, zanja honda, quebrada portachuelo y la yeglera.

Girardot esta situada en el centro de la republica de Colombia, sus coordenadas geograficas
latitud norte 4°, 18, 07”, longitud oeste 47°, 48’, 52”. se encuentra sobre la margen derecha
del rio magdalena a una altura sobre el nivel del mar de 288.926m, en las zonas donde el
rio sirve de limite a los departamentos del Tolima y Cundinamarca.
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Distribucién Geopolitica

Segun el acuerdo 058 de 1994, la ciudad se divide en 5 comunas y 1 corregimiento asi:
comuna 1l-centro; compuesta por 15 barrios, comuna 2-sur por 16 barrios, comuna 3-
occidente por 36 barrios, comuna 4-norte por 42 barrios, la comuna 5-oriente por 24 barrios
y los corregimientos de Barzalosa que corresponde a la zona rural del norte y el de San
Lorenzo que corresponde a la zona rural del del sur.

Poblacion

Sobre la base del censo 2018 y de acuerdo con las proyecciones del DANE para el afio
2024 y hasta el afio 2035, la poblacion establecida para el municipio de Girardot, muestran
una tasa de crecimiento del 2.81%. Para 2024, Girardot posee 123.329 habitantes. Para el
pais muestran en proyeccion del afio 2024 una poblacién nacional de 52.215.503
habitantes, de los cuales Cundinamarca registra 3.553.293 habitantes.

De acuerdo con la tasa de crecimiento, se espera que la poblacién del municipio pase a
161.551 habitantes para 2035. Las siguientes graficas muestran las piramides poblacionales
actuales (2024) y proyectadas por el DANE para 2035.
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Gréfica 1.2. Piramides Poblacionales (2024 y 2035)
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Fuente: DANE, proyecciones de la poblacién con base al Censo 2018

Del total de la poblacién de Girardot, predominan las mujeres con un 51.2%, y sobre la
distribucion urbana — rural, 3.2% (3.902 habitantes) se ubican en el sector rural y el grupo
mayoritario, el 96.8% con 119.427 habitantes en el sector urbano.

Indicadores de Pobreza

Segun los datos del DANE el indice de pobreza multidimensional - IPM para el Girardot en
2018 fue de 13.4%. Siendo mayor en la zona rural con IPM de 31.0. En la cabecera urbana
fue de 12.4. En relacion con el género, las mujeres tienen un 9.13% mas de probabilidad
de experimentar pobreza multidimensional que los hombres.

La distribucién de registros del SISBEN IV de 2023 para los cuatro grupos muestra que los
grupos Ay B, se llevan el 85,4% de los registros.
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Gréfica 2.2 Distribucién de registros en SISBEN IV
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Fuente: DNP 2023, tomado de la ficha Terridata para Girardot (2024)

ARTICULO 13. Diagnéstico de Educacion

De acuerdo con la Ley 60 de 1993 (Art. 16) y la Resolucion No. 3053 del 27 de diciembre
de 2002 del MEN, la Secretaria de educacion municipal de Girardot (SEM) esta certificada,
y, por lo tanto, tiene su propia planeacion y ejecucién en los ambitos administrativos,
académicos y pedagdgicos.

Se debe indicar que mediante Acuerdo Municipal 013 del 12 de diciembre del 2015, se
expidi6é el Plan Decenal de Desarrollo Educativo Municipal 2015-2025 que tuvo avance
para 2020 - 2023 del 69% en sus cinco pilares: (1) Educacion Inicial, (II) Cobertura y brechas,
(1N Calidad, (IV) Innovacién y pertinencia y (V) Modelo de gestién. De la revision del plan
se observé que el menor eje desarrollado fue el (V) y que éste tuvo sus menores avances
en: Proyecto 1- Mecanismos de participacion del sector productivo y solidario y el Proyecto
2 - Politica publica como eje integrador de los diferentes sectores.

Bajo este contexto, para el sector educacion se revisara el diagndstico para cada nivel de
educacion, iniciando por la educacion inicial y preescolar, luego la educaciéon basica y
media. Se revisara como capitulos especiales: la educacion para el desarrollo humano y el
trabajo y la educacién superior.

ARTICULO 13.1. Educacion inicial — primera infancia

La educacion para la primera infancia es un proceso continuo y permanente de interacciones
y relaciones sociales de calidad, oportunas y pertinentes que posibilitan a los nifios y a las
nifias potenciar sus capacidades y desarrollar competencias para la vida. Se caracteriza
porque debe ser:

e Inclusiva, equitativa y solidaria, ya que tiene en cuenta la diversidad étnica, cultural
y social, y las necesidades educativas de los nifios.
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o Debe considerar que todos los nifios, independientemente del contexto socio cultural
en el que crecen, tienen las capacidades para desarrollar sus competencias si se
encuentran en ambientes sanos y seguros que garanticen sus derechos. (MEN, 2009)

En el marco de la Estrategia “De Cero a Siempre”, la educacion inicial es uno de los
estructurantes de la atencién integral, que junto con el cuidado y la crianza; la salud,
alimentacion y nutricion; la recreacion; y el ejercicio de la ciudadania y la participacion,
constituyen el conjunto de atenciones que deben ser garantizados a cada nifia y cada nifio
desde la gestacion hasta los cinco afios, para asegurar su desarrollo integral.

La educacion inicial en nuestras |.E.O., se ofrece desde el segundo ciclo a los nifios y nifias
(NN) de 5 afios, y el ICBF presta servicios desde la gestacién hasta los 4 afios y 11 meses.
La mesa de transito armoénico es liderada por La Secretaria de Educacion y realiza el
acompafnamiento y seguimiento a NN hasta los 4 afios y 11 meses de edad, vinculados en
los programas del ICBF y el jardin social COMPENSAR para que inicien su trayectoria
escolar en las I.E.O. garantizandoles el derecho a la educacion.

Durante el afio 2023, en Girardot, de acuerdo con el reporte del SIMAT (2023), se brind6
educacion formal a un total de 730 nifios en ocho (8) Instituciones Educativas Oficiales
(I.LE.O), especificamente a través de 23 sedes primarias asi:

1. ILE. NORMAL SUPERIOR MARIA AUXILIADORA: en la Sede Escuela Anexa: 2
grados en la Jornada mafana.

2. |.E. FUNDADORES RAMON BUENO Y JOSE TRIANA: Sede Integradora: 1 grado
en Jornada Unica y en sede la Jardin Infantil Departamental grados en Jornada
Unica

3. LLE. NUEVO HORIZONTE: En tres sedes asi: (1) Sede Principal Nuevo Horizonte

con 2 grados en Jornada Unica, (2) Sede Antonia Santos, 1 grado en Jornada Unica,
y (2) Sede Puerto Montero con 1 grado en Jornada Unica.

4. |.LE. MANUEL ELKIN PATARROYO: En la Sede Diamante con 2 grados Jornada
Mafiana y 1 grado (Jornada Tarde), y en la Sede Manuela Beltran, con 1 grado
Jornada Unica.

5. LLE. POLICARPA SALAVARRIETA: en cuatro sedes asi: (1) Sede Principal
Policarpa Salavarrieta, 1 grado Jornada Unica, (2) Sede Camilo Torres, 1 grado
Jornada Unica, (3) Sede Primero de Enero con 1 grado Jornada Unica y (4) Sede
Republica de Colombia, con 1 grado Jornada Unica.

6. I.E. RURAL LUIS ANTONIO DUQUE PENA: En 4 sedes asi: (1) Sede Principal Luis
Antonio Duque Pefia, con 1 grado Jornada Unica, (2) Sede Guabinal Plan con 1
grado en Jornada Unica, (3) Sede Piamonte, 1 grado en Jornada Unica y (4) Sede
San Lorenzo, con 1 grado en Jornada Unica
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7. LE. TECNICA FRANCISCO MANZANERA HENRIQUEZ: Sede Antonio Narifio: 1
grado Jornada Unica, (2) Sede Francisco José de Caldas.2 grado Jornada Unica,
(3) Sede Ecuador con 2 grados en Jornada Unica

8. ILE. ATANASIO GIRARDOT: (1) Sede Ciudad Montes: 1 grado en la Mafana y 1
grado en la Tarde. (2) Sede San Fernando: 1 grado Jornada Unica, (3) Sede Rafael
Pombo: 1 grado en Jornada Unica.

De otro lado, Segun los datos del ICBF - regional Girardot se reportan 2226 cupos para
ofrecer en todas las modalidades para el afio 2023. El ICBF tiene la responsabilidad de
asignar, administrar y vigilar la prestacién del servicio de los hogares de bienestar familiar.

La cobertura bruta de transicion es del 97% de acuerdo con los datos del SIMAT, lo que
adicional a los programas del ICBF nos muestra que aun hay identificar brechas de
coberturas que deben ser resueltas en futuras vigencias con el aumento de grupos de pre-
jardin y jardin por parte de la SEM y las I.E.O.

ARTICULO 13.2. Diagnéstico Educacion Basicay Media

Segun la SEM, el municipio cuenta con 69 establecimientos educativos, 8 son del sector
publico (I.E.O) y 61 del sector privado. Respecto a las |.E.O. siete estan ubicadas en la zona
urbanay una en la zona rural. Las I.E.O. cuentan con 35 sedes, 8 principales y 27 anexas
a educacién basica primaria.

Tabla 2.1 - Relacién de I.LE.O. del municipio por zonay nimero de sedes anexas

N Institucion educativa Zona Sedes anexas
1 |I.E. ESCUELA NORMAL SUPERIOR MARIA AUXILIADORA Urbana 1
2 |I.E. FUNDADORES RAMON BUENO Y JOSE TRIANA Urbana 3
3 |I.E. NUEVO HORIZONTE Urbana 3
4 |1.E. POLICARPA SALAVARRIETA Urbana 3
5 |I.E. RURAL LUIS ANTONIO DUQUE PENA Rural 5
6 |I.E. TECNICA ATANASIO GIRARDOT Urbana 4
7 |L.E. TECNICA FRANCISCO MANZANERA HENRIQUEZ Urbana 6
8 |I.E. MANUEL ELKIN PATARROYO Urbana 2
Total, de sedes anexas de las IE en el municipio 27 \

Fuente: disefio propio a partir de los datos de la SED de Girardot, febrero de 2024.

El MEN ha definido una serie de indicadores que permiten analizar el sector educacion del
municipio, y que son: indicadores de acceso, cobertura, trayectoria y calidad.

A. Indicadores de Acceso. Los indicadores de Acceso analizan los comportamientos de
la matricula segun el sector (oficial y no oficial) y su dinamica temporal por nivel educativo.
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A.l. Matricula total: La matricula total en Educacion Basica y Media muestra un
crecimiento desde 2018 a 2022. Para 2022, el 56% de la matricula pertenece al sector
oficial, presentado una participacion similar en afios anteriores.

A.2. Tasa de crecimiento anual de matricula: Aunque de 2019 a 2020 se tuvo un
crecimiento del 10.2%, desde 2021 se tiene una leve tendencia a la baja, siendo mas alta
la disminucién en el sector privado que bajo un 10.8% en 2021, y un 3.5% en 2022 respecto
al afo anterior, y en general hay un crecimiento de la matricula oficial sobre la no oficial en
los ultimos afios.

A.3. Porcentaje de matricula por nivel: Si analizamos la matricula por nivel (gréafica 2.2)
en el periodo analizado hay un comportamiento particular de la “Media” que venia en
aumento hasta 2020, pero desde ese afio y hasta 2022 muestra una tendencia a la baja,
que sumado a la menor tasa de cobertura neta prende las alarmas para este nivel. De otro
lado, la primaria y secundaria presentan un ascenso en el quinquenio analizado.

Gréfica 2.1 - Matricula total por nivel de 2018 a 2022

Matricula total por nivel
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B. Cobertura Educativa

Los indicadores de cobertura miden la capacidad del sistema educativo para atender a la
poblacion en edad escolar. Se revisara la de cobertura bruta y la de cobertura neta.

B.1. Tasa de Cobertura Bruta en Educacion Basica y Media: Este indicador mide la
capacidad del sistema educativo para atender a la poblaciéon en edad escolar segun las
edades tedricas definidas para cada nivel. Su formula de célculo es: Matricula total en el
nivel n / Poblacion en el rango k) * 100 (siendo n = Transicion, Primaria, Secundaria, Media,
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Total; k = 5 afios, 6 a 10 afios, 11 a 14 afios, 15 a 16 afios, 5 a 16 afios). Con los datos
reportados, a enero de 2024, por el Sistema de Informacion Nacional de educacion basica
y media (SINEB), del MEN, desde el 2018 hasta 2022, la Cobertura Bruta Total ha
experimentado aumento del 0,42% teniendo los datos més altos en 2020 y 2021 con el
126,6% y el 122,9% respectivamente.

En el periodo 2018-2022, la Secundaria y Media histéricamente han presentado la
Cobertura Bruta mas alta (incluso en 2022) pero con mejores datos para 2020 y 2021. Los
niveles de Transicion y Primaria presentan la Cobertura Bruta mas baja en 2019, de 98,3%
y 114,6% respectivamente.

Tabla 2.4. Tasa de Cobertura Bruta en Educacion Basicay Media

Nivel
educativo
Transicién 104,9% 98,3% 104,2% 94,2% 97,1%
Primaria 118,0% 114,6% 116,5% 116,7% 114,5%

2018 2019 2020 2021 2022

Secundaria 120,2% 122,0% 126,1% 123,2% 124,0%
Media 111,3% 113,7% 161,5% 150,7% 119,0%
116,5% 115,6% 126,6% 122,9% 117,0%

Fuente: SNIEB, MEN (enero de 2024)

B.2. Tasa de cobertura neta (Educacién Basica y Media): Este indicador mide la
capacidad del sistema educativo para atender a la poblacién en edad escolar segun las
edades tedricas definidas para cada nivel, sin considerar a los estudiantes matriculados en
extra-edad. Su férmula es: Matricula total en el nivel n en el rango de edad k / Poblacion en
el rango k) * 100; n = Transicioén con 5 afios, Primaria entre 6 y 10 afios, Secundaria entre
11y 14 afos, Media entre 15 y 16 afios, Total entre 5y 16 afios; k = 5 afios, 6 a 10 afos,
11 a 14 afios, 15 a 16 afios, 5 a 16 afios.

Para el periodo analizado la Tasa de Cobertura Neta aument6 en 2.5% de 2018 a 2022. La
tabla muestra los mejores comportamientos del indicador para Primaria y Secundaria.

Tabla 2.5 - Tasa de Cobertura Neta en Educacion Basica y Media

Nivel
Educativo 2018 2020 2021
Transicion 68,6% 65,4% 69,9% 70,2%

Primaria 101,8% 98,9% 100,2% 100,3%
Secundaria 89,1% 90,2% 94,1% 95,4%

Media 51,7% 49,0% 56,1% 62,2%

102,9% 100,9% 104,7% 105,4% 105,5%
Fuente: SNIEB, MEN (enero de 2024
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Si se hace una revision detallada del comportamiento de la Tasa de Cobertura Neta (TCN)
en este periodo se observa que, con excepcion del nivel de media, hay una leve tendencia
a la baja de los otros tres niveles teniendo en cuenta que los mejores datos fueron para los
afios 2019 y 2020. Y aungque se observa buen comportamiento para la TCN en primaria y
secundaria los datos de Transicion y de Media deben ser analizado al detalle pues se tienen
los datos mas bajos de los cuatro niveles y ellos representan la entrada (transicion) y la
salida (media) al sistema de basica y media en su conjunto.

C. Indicadores de Trayectoria

Los indicadores de trayectoria miden la forma como se desarrolla el transito de los
estudiantes por los diferentes niveles del sistema educativo.

C.1. Tasade desercidn intra anual: Este indicador mide la proporcion de estudiantes que
abandonan el sistema educativo en el transcurso del afio lectivo. Su formula de calculo es:
(Numero de estudiantes retirados en el afio/Matricula) *100. La tasa de desercion global de
Girardot no supera en los ultimos afios el 5% con un promedio para el quinquenio del 3,9
%, si revisamos el promedio es de un valor mas alto para el sector NO oficial con 4,1%,
mientras que el del oficial es de 3,6 %.

Tabla 2.6 - Tasa de desercidn intra anual por nivel y por sector para Girardot

Sector Nivel 2018
Transicion
Primaria
Secundaria

Media

3,4%
5,2%

4,3%
5,5%

3,3%
2,6%

3,8%
4,2%

4,2%
6,6%

Oficial

Transicion

Primaria

3,0%

4,0%

5,8%

6,0%

2,9%

[\[Y0)i{EIMM Secundaria

1,8% 1,5%

3,8%

3.2%

1,2%

Media

Transicion

5,1%

9,1%

7,2%

7,2%

4,0%

Primaria 3,3% 4.2% 4.3% 4.6% 3,7%
Secundaria 4,0% 41% 3,0% 3,8% 4,5%
Media 2,7% 1,4% 1,8% 2,3% 2,2%
Total | 36% 42% | 38% 4,2% 3,8%

Fuente: Datos tomados del SNIEB, MEN en enero de 2024.
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Si nos comparamos con el departamento de Cundinamarca y con Colombia (tabla 2.7) en
el promedio del quinquenio, Girardot tiene la mas alta de desercién intra anual, del 4.0%
comparada con el 3.3% del pais y el departamento.

Tabla 2.7 - Tasa de desercién intra anual global para el sector oficial

Entidad 2018 Fromedio del
quinquenio
Girardot 4.2% 4.7% 2,7% 3,8% 4.8% 4,0%
Pais 3,0% 3,1% 2,4% 3,6% 4.4% 3,3%
Cundinamarca  2,9% 3,0% 2,8% 4,1% 3,9% 3,3%

Fuente: Datos tomados del SNIEB, MEN en enero de 2024

El comportamiento amerita revisar que niveles educativos tienen la mayor tasa de desercion
en el sector oficial, que como se ve en la tabla 1.6 para este sector oficial es de 6,6 % para
2022 con un promedio de 4,8 % para todo el quinguenio.

D. Programas de Permanencia

De acuerdo con el informe de gestién de la SEM de Girardot, para 2022, luego del retorno
a la presencialidad, la alcaldia con el fin de garantizar la permanencia educativa mantuvo
las siguientes estrategias de permanencia:

» Servicio de Transporte Escolar

* Programa de Alimentacion Escolar - PAE

* Kits escolares

* Implementacién del Comité de Retencion Escolar

D.1. Programa de Alimentacidn Escolar: El PAE brinda un complemento alimentario a los
nifios, niflas y adolescentes registrados como estudiantes oficiales, financiados con
recursos del SGP. Su objetivo es contribuir con la permanencia de los estudiantes sistema
escolar y aportar macronutrientes (carbohidratos, proteinas y grasas) y los micronutrientes
(zinc, hierro, vitamina A y calcio) en los porcentajes que se definan para cada modalidad.
En seguida, se presentan los datos de alcance y cobertura del PAE entre 2018 y 2022.

Tabla 2.8 - Estudiantes beneficiados con el PAE (2018-2022)

Ano ‘ 2018 2019 2020 2021 2022
Beneficiarios 5233 5240 6334 7889 8181
Poblacion Matricula Oficial 11.740 11.640 11.668 12.028 12.024
Cobertura 44.6% 45,0% 54,3% 65,6% 68,0%

Fuente: Datos tomados de los informes de gestién de SEM de Girardot (2018-2022)
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La tabla anterior muestra la cobertura del PAE para el periodo 2018-2022, y se evidencia
un aumento debido al incremento permanente de la poblacién atendida, pasando de atender
5233 estudiantes en 2018, a 8181 en la vigencia 2022, que representa un 56,3% de
estudiantes atendidos del total de la matricula oficial.

En el tltimo cuatrienio las prioridades del programa se han orientado a beneficiar el 200%
de los niveles de preescolar y primaria, las victimas del conflicto armado, poblacion con
discapacidad, estudiantes en jornada Unica y ruralidad, y el 80% de los estudiantes de nivel
secundaria.

D.2. Servicio Transporte Escolar: El servicio de transporte escolar lo desarrolla la SEM,
en el marco del Decreto 1079 de 2015. A continuacion, se presenta los resultados del
programa de transporte escolar en el municipio de Girardot para el periodo 2018 - 2022.

Tabla 2.9 - Estudiantes beneficiados con el programa de transporte escolar del municipio de
Girardot en el periodo 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
523 371 785

Beneficiarios N/R 463 711
Matricula oficial 11.740 11.640 11.668 12.028 12.024 11565
Cobertura N/R 4,0% 4.5% 3,1% 6,5% 6.2%

Fuente: Datos tomados de los informes de gestion de la SEM Girardot (2018-2023)

Como se puede observar la estrategia de transporte escolar ha aumentado su cobertura,
pasando del 4.0% en 2019 al 6.2%% en 2023. Segun el informe de la SEM 2023, se logré
un aumento de la poblacién focalizada en condicion de vulnerabilidad, facilitando el acceso
y permanencia educativa, en todos los niveles: inicial, basico y medio.

D.3. Programa de Kits escolares: El municipio desarroll6 el programa de Kits Escolares,
cuya meta era: “Mantener la estrategia de permanencia a la poblacién focalizada en
condicion de vulnerabilidad (Victimas del conflicto armado, Necesidades Especiales y
Extrema Pobreza) para el acceso y permanencia, en todos los niveles: inicial, basico y
medio. (kits y uniformes)”’. Este programa se implementé especialmente en 2021, 2022 y
2023, con cumplimientos del 60% sobre las metas propuestas.

D.4. Implementacion _del Comité de Retencién Escolar: estrategia que consistia en
implementar en las 8 IEO, comités de retencidn escolar que permitan la disminucién de la
desercién escolar en educacion inicial, preescolar, basica y media durante el cuatrienio. Los
comités revisaban las variables de desercion y sus causas, contribuyendo al mejoramiento
de la permanencia.

Es de indicar que mediante resolucion 0514 del 17 de junio de 2022, la SEM de Girardot
orienta la operacion de los comités de retencion escolar, y que de acuerdo con la resolucién
permiten el seguimiento del ausentismo y de la desercion escolar en las 8 I.LE.O. para los
niveles de educacion inicial, basica y media. Se debe precisar que no se encontraron los

Alcaldia de

Girardot




Alcaldia de

Girardot

reportes de impacto de la estrategia, para poder analizar las razones de la desercion y los
alcances de las acciones de permanencia ejecutadas en vigencias anteriores.

E. Calidad Educativa
Para la calidad en la educacion, hay varias dimensiones y variables para su medida. Una
de las formas de hacerlo, es a través de los resultados de pruebas saber 11.

E.1. Promedio Global de la Prueba Saber 11: En la siguiente tabla se presentan los
resultados del promedio global de la prueba saber 11 en distintos niveles territoriales, y en
el caso municipal se desagregan los resultados por sector (Oficial y privado).

Tabla 1.10 - Promedio Global prueba saber 11 de los territorios y por sector para Girardot

Colombia 251 246 248 246 250 253
Cundinamarca 257 254 256 258 260 261
Girardot 243 236 245 243 250 254
Girardot Oficial - urbano 235 229 235 232 238 241
Girardot Oficial - rural 219 207 217 233 231 218
Girardot No oficial (privados) 257 247 257 256 265 269

Fuente: datos tomados y procesados del SNIEB, del 3 de febrero de 2024

Para el promedio global de la prueba, Girardot se ubicé por debajo del promedio nacional,
pero se muestra una tendencia a superar el promedio de Colombia en los Ultimos afios. La
brecha mas grande se observa con el comparativo de los resultados del departamento de
Cundinamarca. Y aungue la distancia relativa entre Girardot y el Departamento ha
disminuido, es necesario evidenciar en que area y sectores se tiene mayores dificultades.

Grafica 2.2 - Comparativo histérico del resultado del Promedio Global de la prueba saber 11
Colombia — Cundinamarca — Girardot
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Fuente: datos tomados y procesados del sistema Prisma (Icfes) el 3 de febrero de 2024
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El saber 11 evalla cinco areas con pruebas estandarizadas: Lectura critica, Matematicas,
Sociales y ciudadanas, Ciencias naturales, e inglés. En la siguiente grafica se reportan los
resultados de las cinco &reas para el afio 2023, incluyendo datos del promedio global de
cada prueba del municipio de Girardot y de Colombia, para ese mismo periodo.

Como se puede ver, en la grafica, el comportamiento es homogéneo entre Girardot y el pais
a excepcion de inglés donde el municipio supera por un punto a Colombia, dato que no es
significativo pues no supera para marcar una diferencia estadistica notable.

Gréfica 2.3 - Resultado del Promedio por areas de la prueba saber 11
para Colombiay el municipio de Girardot en 2023

Resultados por area de la prueba saber 11 en 2023
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cludadanas naturales

Fuente: Cifras de resultados agrupados para entidades territoriales (ET)
tomadas del sistema Prisma del Icfes el 7 de febrero de 2024

Aunque histéricamente (del 2019 al 2023) se nota un mejoramiento global en todas las
pruebas de manera independiente para el municipio, como se puede apreciar en las tablas
detalladas de los resultados promedio por prueba, han sido los resultados promedio de las
5 areas de los colegios privados los que han ayudado a mejorar este resultado. Ya que los
resultados de los colegios oficiales, aunque viene en aumento leve, éste se ve afectado
notablemente mas por el area rural, que por el area urbana.

Sobre la intervencién sobre los resultados de la prueba saber 11 en el sector oficial, se debe
hacer énfasis en la zona rural, particularmente en las areas de: MATEMATICAS, CIENCIAS
SOCIALES y LECTURA CRITICA donde se evidencia el mayor déficit en el quinquenio
analizado.

En el area de INGLES es notable el avance para todos los sectores y se debe seguir
fortaleciendo el desarrollo de esta labor por lo logros obtenidos hasta la vigencia 2023,
especialmente en zona RURAL que muestra los menores indicadores de la prueba.

E.2. Clasificaciéon de los establecimientos educativos segin desempefio en la prueba
saber 11: La clasificacion en calidad de los establecimientos se hace y actualiza
anualmente, sobre la base de los puntajes obtenidos en las cinco areas de las pruebas
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saber 11, y depende de los promedios y de la varianza, de qué tan grandes son en cada
prueba las diferencias de puntajes entre los estudiantes. Entre mas altos y mas
homogéneos sean los puntajes de los estudiantes de la institucion, mas alta resulta la
clasificacion. La clasificacion tiene los siguientes niveles: A+ y A como los de mejor
categoria, y los niveles B, C y D en orden de evaluacion descendente.

De acuerdo con los reportes del Icfes, la siguiente es la clasificacion de los 31 planteles (8
oficiales y 23 privados) de acuerdo con los resultados de saber 11 para 2023:

Tabla 2.11 - Clasificacién de los planteles educativos de Girardot (2023

Categoria Oficial Total % categoria
A+ 0 2 2 6,5%
A 0 6 6 19,4%
B 2 7 9 29,0%
C 3 2 5 16,1%
D 3 5 8 25,8%
N/R 0 1 1 3.2%

Totales 8 23 31 100,0%

Fuente: Sistema Prisma del Icfes, tomado el 7 de febrero de 2024

Como se muestra en la anterior tabla la mayoria de los planteles se ubican en la categoria
B, y solo dos planteles (no oficiales) se ubican en categoria A+ (Colegio la Presentacion y
Colegio Espiritu Santo Marianistas). Un dato critico es el gran niamero de planteles en
categoria D, ocho en total, y de los cuales, 5 son del sector oficial.

Para las ocho I.E.O., dos planteles se ubican en la categoria B. tres I.E.O estan en la
categoria C y las otras 3 en D. A continuacioén, se presenta el histérico desde 2016:

Tabla 2.12 - Clasificacion de los establecimientos oficiales de Girardot (2023)

Establecimento 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Urbano |I.E. ESCUELA NORMAL SUPERIOR MARIA AUXILIADORA GIRARDOT B B | B B B B B B
Urbano |I.E. TECNICA ATANASIO GIRARDOT C B | B B B C B B
Urbano |I.E. MANUEL ELKIN PATARROYO B B | B c c C c c
Urbano |I.E. POLICARPA SALAVARRIETA C c|c D D D c c
Rura |IE. RURAL LUIS ANTONIO DUQUE PENA C c|D D D C c c
Urbano |I.E. FUNDADORES RAMON BUENO Y JOSE TRIANA D D|D D D D D D
Urbano |I.E. NUEVO HORIZONTE C c|D D D D D D
Urbano || E. TECNICA FRANCIS CO MANZANERA HENRIQUEZ c c c C c D

Fuente: Sistema Prisma del Icfes, tomad(; el 7;je febrero de 2024

Si se revisa el reporte de los planteles no oficiales, se encuentra que dos colegios estan en
la categoria A+, siendo el colegio La Presentacién el de mejor rendimiento pues ha
mantenido esta categoria durante todo el periodo analizado. Otros seis colegios han
obtenido para 2022 la categoria A, destacandose el Colegio Americano que la ha mantenido
durante los ocho afios de andlisis. De los demas colegios privados, siete (7) de ellos se
clasifican en categoria B, dos colegios en C y 6 colegios en D.
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Fstablecimento

Urbano [COLEGIO LA PRESENTACION A+ Ar | A+ | A+ A+ A+ A+ A+
Urbano [COLEGIO ESPIRITU SANTO MARIANISTAS A A|lA| A A A A A+
Urbano |COLEGIOVIRTUAL MODERNO - - - - - - A A
Urbano |COLEGIO NUESTRA SENORA DEL PILAR = = = = = = = A
Urbano |COLEGIO HARVARD - - - - - A A+ A
Urbano |COLEGIO LICEO MODERNO B A|lA| A B A A A
Urbano [COLEGIO S.E.R SISTEMA EDUCATIVO REINTEGRADO DE GIRARDOT - Al A - B B A A
Urbano [COL AMERICANO A A|lA| A A A A A
Urbano |COLEGIO GIMNASIO REAL DE GIRARDOT - - B B A A B
Urbano [INSTITUTO KENNEDY LTDA C B [B B B c B B
Urbano |COLEGIO ANDRES BELLO B B [ B B C B B B
Urbano |COLEGIO MILITAR CAMPESTRE MANUEL MURILLO TORO B B [B B B B B B
Urbano |COLEGIO SANTA MARIA C B [ B B B B B B
Urbano [COLEGIO TECNICO LA FRATERNIDAD C c|[C C C B B B
Urbano [LICEO LOS ANDES C c|C C C c C B
Urbano |COLEGIO NUESTRA SENORA DE GUADALUPE - - - c C c
Urbano |COLEGIO FUNDACION ESTUDIANTIL DEL MAGDALENA - - c
Urbano |COL COOP COMGIRARDOT D DD D D D C D
Urbano |COL SAN BUENAVENTURA - - - - - - D
Urbano [INSTITUTO FRANCESCO PETRARCA - - - - - - D D
Urbano [INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL LATINOAMERICANO - D
Urbano [COLEGIO MAHATMA GANDHI DE GIRARDOT - - - - - - - D
Urbano [COLEGIO TECNICO ROMEGA - DD D D D D -

Fuente: Sistema Prisma del Icfes, tomado el 7 de febrero de 2024

Como se evidencia el sector no oficial tiene los mejores resultados en 2023, y es necesario
buscar estrategias de mejoramiento en los procesos de ensefianza aprendizaje para
mejorar los resultados de las cinco areas en las pruebas saber 11 del SECTOR OFICIAL,
las cuales son de intervencion directa de la Secretaria de Educacién del municipio. Se debe
procurar acciones que muevan los planteles en las siguientes vigencias a las categorias A
y B, disminuyendo la actual concentracién de establecimientos en las categorias C y D de
los dos sectores: publico y privado.

F. Planta Docentes de Educacion Basicay media

Segun las cifras de SINEB, en 2022 la planta docente del municipio tenia 481 profesionales,
451 docentes y 30 directivos. De este total, el 91.9% de las personas estan en la zona
urbana.

Tabla 2.14 - Docentes y directivos docentes de Girardot (histérico 2017 — 2022)

2017 2018 2019

2020 2021 2022
2 3

Directivos 2 3

Docentes 37 37 37 36 38 36

Directivos 30 29 30 29 27 27

Docentes 426 410 416 415 414 415

Directivos 32 31 31 31 30 30

Docentes 463 447 453 451 452 451
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Aunque el reporte histdrico 2017 — 2022 muestra que la planta general del municipio ha
disminuido pasando de 495 personas a 481, se evidencia que la planta docente se ha
estabilizado en los ultimos afios, y como se puede apreciar con relacion al tipo de
vinculacion el 87.2% de las personas para 2022 se encuentran vinculadas en propiedad.

Tabla 2.15 - Estado de vinculacion de la planta docente (Docentes y directivos)
de Girardot en el periodo 2017 — 2022)

En propiedad \ 2017 2020 2021 2022
En propiedad 89,3% 92,7% 90,9% 91,5% 88,8% 87,3%
Periodo de prueba 0,2% 0,8% 1,0% 0,6% 0,2% 0,2%
Planta temporal 0,4% 0,4% 0,4% 0,2% 1,7% 1,7%
Proy. Vacante definitiva 8,9% 4,8% 6,0% 6,4% 8,7% 9,8%
Proy. Vacante temporal 1,2% 1,3% 1,7% 1,2% 0,6% 1,0%

Fuente: tomado del SINEB, el 20 de febrero de 2024

G. Analfabetismo

Segun datos del DANE, en 2018 la tasa de analfabetismo en Girardot fue del 3.56%. Este
indicador muestra un panorama alentador a nivel municipal y departamental, lo cual
respalda los esfuerzos realizados en términos de cobertura educativa en toda la region,
reflejdndose en una baja tasa de analfabetismo. No obstante, es imperativo seguir adelante
con los programas de erradicacién del analfabetismo y dirigirse especificamente a la
poblacion mayor que adn enfrenta esta situacion. Este enfoque permitira mejorar sus
oportunidades laborales, ingresos y calidad de vida en el municipio.

H. Programas orientados a personas con discapacidad

Segun la SEM, el municipio atiende a las personas que requieren apoyos especiales y se
garantizan programas y personal de apoyo orientados a las personas con discapacidad.
Historicamente, las estrategias incluyen profesionales especializados que coadyuvan a
garantizar el 100% de los requerimientos basicos para la atencion de la poblacién vulnerable
en las diferentes |.E.O. y donde se atiende estudiantes con discapacidad.

ARTICULO 13.3. Educacion para el trabajo y el desarrollo humano (ETDH)

De acuerdo con el sistema de informacion de la Educacion para el Trabajo y el desarrollo
humano (SIET), Girardot cuenta con 36 Instituciones privadas activas, que ofertan 184
programas.

Sobre los programas el 46.7% se ofrecen a nivel de técnico laboral, 46.2% son capacitacion
para conduccion y solo 7.1% de conocimientos académicos con programas promedio de
una intensidad de cerca de 1200 horas.
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Tabla 2.16 - Relaciéon de cantidad de programas por tipo de certificado

Tipo de Certificado ‘ Programas ‘ % Programas

Conocimientos académicos 13 7,1%
Técnico laboral 86 46,7%
Capacitacion en conduccién 85 46,2%
Totales | 184 ~100,0%

Fuente: Tomado del sistema SIET el 7 de febrero de 2024

Si analizamos los 86 programas del nivel técnico laboral vemos que el 47% de la oferta se
orienta al area de desempefio de ventas y servicios y finanzas y administracion y 18.4% a
la salud. Dada la vocacion histérica del municipio en turismo, se hace importante analizar
los programas con orientacién hacia el turismo y sus aspectos administrativos y operativos,
y solo se encuentra tres ofertas asi:

Tabla 2.17 - Programas ofrecidos del subsector de hoteleria y turismo

Programa Institucion Educativa Area Intensu.iad
horaria

Tef:mco Ial?oral por competencias Instituto Francesco Petrarca Vent.a.s y 1248
guia de turismo servicios

Técnico laboral por competencias en | Instituto politécnico nacional Finanzas y 1200
hoteleria y turismo latinoamericano I.P.L S.A.S administracion

Técnico laboral por competencias en | Corporacién de estudios y capacitacion Finanzas y 1000
administracion hotelera y turistica técnica CECTE administracion

Fuente: Tomado del sistema SIET el 7 de febrero de 2024

ARTICULO 13.4. Diagnéstico Educacion Superior

A. Tasa de cobertura Bruta en educacién superior

Este indicador muestra la relacion entre los estudiantes matriculados en el nivel de pregrado
(técnico profesional, tecnolégico y profesional universitario) y la poblacién entre 17 y 21
afios, y mide la participacion de jévenes y adultos que estan cursando un programa de
formacién en educacion superior.

Segun el Sistema Nacional de Informacién para la Educacion Superior - SNIES del MEN
para el afio 2022, la tasa de cobertura bruta en Educacion Superior en Girardot es de 100.57
%, con un aumento de 3.26 % respecto al afio 2021, que llegé a 97.32 %. Como se puede
ver en el comparativo con el este indicador para el departamento, y para Colombia, el valor
reportado para ese afio en el municipio es muy positivo ya que la nacion obtuvo el 54.9% y
Cundinamarca solo el 30.5%.
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Segun el mismo sistema para el afio 2022 un total de 8.343 estudiantes se matricularon en
los programas de educacion superior ofrecidos en el municipio, de los cuales el 99% estaba
matriculado en programas de pregrado.

Tabla 2.18 - indicadores de generales en Educacion Superior para 2022

Indicadores de educacion superior para 2022

Girardot

Cundinamarca

Matricula total de educacion superior 8.343 83.878 2.466.228
Matricula en programas de pregrado 8.258 80.199 2.284.637
Matricula en programas de posgrado 85 3.679 181.591
Tasa de cobertura bruta en educacién superior 100,57% 30,56% 54,92%
Tasa de transito inmediato a educacion superior 50,00% 46,78% 41,08%

Fuente: Sistema SNIES del MEN, reporte del resumen de estadisticas del 2022,
tomado el 7 de febrero de 2024

B. Tasa de transito inmediato a educacién superior

Este indicador mide el grado de absorcion de los estudiantes que se gradian en la
educacion media y que pasan de inmediato al sistema de educacion superior, en cualquiera
de sus tres niveles de pregrado: Técnico y tecnolégico (TyT) 0 programas universitarios.
Segun el reporte de 2022 del SNIES; para Girardot en ese afio, de cada 100 jévenes que
culminan la educacién media, solo 50 acceden inmediatamente a la educacion superior,
mejor que los reportados en afios anteriores 2021 con un transito del 41.8%. Los datos como
se aprecia en la siguiente tabla han sido los mejores de ultimos 4 afios.

Tabla 2.19 - Tasa de transito inmediato en Girardot en educacion superior para el periodo
2019 - 2022

Total, Matricula Grado 11 Tasa de Transito

Bachilleres que ingresaron a

educacion superior en este afic  en afio inmediatamente anterior Inmediato
2019 496 1.093 45,4%
2020 470 976 48,2%
2021 423 1.012 41,8%
2022 561 1.122 50,0%

Fuente: Sistema SNIES Y SIMAT del MEN, tomado el 10 de febrero de 2024

C. Relacién de instituciones de educacién superior (IES) presentes en el municipio

Sobre la relacién de IES presentes con programas cuyo sitio de oferta en Girardot, el reporte
del SNIES para 2022 muestra que ocho (8) IES ofertan programas en el municipio.
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Tabla 2.20 - Instituciones de Educacién Superior que reportan estudiantes atendidos en
programas ofertados en el municipio (2022)

Institucion de Educacion Superior (IES) do?nei}c):;irct)a(ri‘:aell;trES STEtsor Mazt:;; la Pag'zztar?:;?aen
Universidad del Tolima Tolima Oficial 458 5,5%
Universidad de Cundinamarca -UDEC Cundinamarca Oficial 1264 15,2%
Corporacién Universidad Piloto De Colombia Cundinamarca Privada 1006 12,1%
Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD [Bogota D.C. Oficial 1023 12,3%
Escuela Superior de Administracion Publica -ESAP  [Bogota D.C. Oficial 35 0,4%
UNIMINUTO Bogota D.C. Privada 2152 25,8%
Corporacion Escuela de Artes y Letras Bogota D.C. Privada 187 2,2%
Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA Bogota D.C. Oficial 2218 26,6%

Fuente: Sistema SNIES del MEN, tomado el 7 de febrero de 2024

Con relacién al sector, el oficial es el que mas tiene participacion en los ultimos afios,
logrando el 59.9% en 2022, siendo esta la cifra mas baja de los ultimos 6 afios, con el mejor
valor para el 2019 con el 70.9%. Cinco de las ocho IES presentes en Girardot son oficiales.
El SENA se lleva el 26,6% de la matricula en 2022 y le sigue la UNAD con el 25.8%.

Tabla 2.21 - Matricula por sector en educacion superior para el periodo 2017 - 2022

Sector
Oficial 6.309 6.552 6.327 6.859 4,982 4,998
Privado 2.929 2.788 2.601 3.513 3.087 3.345

% oficial 68,3% 70,1% 70,9% 66,1% 61,7% 59,9%

Fuente: Sistema SNIES del MEN, tomado el 7 de febrero de 2024

En relacion con el comportamiento de la matricula total en educacién superior, se evidencia
una variacion significativa a lo largo del periodo analizado, alcanzando su punto maximo en
2020 con un total de 10,372 matriculas.

Por otro lado, al comparar la matricula entre la educaciéon de pregrado y posgrado, el
pregrado registra consistentemente mas matriculados anuales que los posgrados. En
posgrado, la especializacion universitaria muestra el mejor desempefio, mientras que el
Doctorado no ha reportado matriculas durante el periodo comprendido entre 2017 y 2022.

Tabla 2.22 - Matricula por Nivel académico (pregrado y posgrado) y nivel de formacién en el
municipio de Girardot para el periodo 2017 - 2022

Nivel de formacion 2017 2018 2019 2020 201 | 2022 |

Técnica Profesional 68 86 88 125 115 126
_ Tecnologica 3.923 4167 3.893 4.353 2.484 2.468
| Universitaria 5.095 4910 4.621 5.619 5.375 5.664
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| Especializacion
Maestria 1 5 1 0 8 2 1 5 7
Doctorado 0 0 0 0 0 0

Total, General 9.238 9.340 8.928 10372 8.069 8.343
Nivel académico 2017 2018 2019 2020 201 | 2022 |

Pregrado — TyT 43,2% 45,5% 44.6% 43,2% 32,2% 31,1%
Pregrado - Universitaria 55,2% 52,6% 51,8% 54,2% 66,6% 67,9%
Posgrado 1,6% 1,9% 3,7% 2,7% 1,2% 1,0%

Fuente: Sistema SNIES del MEN, tomado el 7 de febrero de 2024

Se destaca el comportamiento de la matricula universitaria que viene en alza constante,
llegando a mas las 2/3 partes de la matricula total en los dos Ultimos afios. La formacion
TyT ha venido bajando méas de 10 puntos de participacion en los ultimos dos afios.

En la siguiente grafica, se puede apreciar la fotografia de 2022 en relacion a la distribucion
de la matricula por nivel de formacion, cuya participacion se comporta similar a 2021
también, y se encuentra que el pregrado (TyT y universitario) se lleva la mayor parte de la
torta, el 99%, y el posgrado solo alcanza el 1% debido especialmente a la especializacién
universitaria como ya se habia revisado. En el nivel TyT la tecnologia se lleva la mayor
porcién con una matricula de 2468 estudiantes que representa el 24% de este afio.

Gréfica 2.4 - Distribucion de los niveles de la poblacion matriculada por formacion para el
municipio de Girardot en el afio 2022

Especializacion; Doctorado; 0; 0%

78;1% Maestria; 7; 0%
Nivel de
formacion; T
2022;19% Profesional; 126;

1%

Universitaria; :
5.664; 55% Tecnoldgica;

2.468; 24%

Fuente: Construida a partir de los datos de SNIES, 7 de febrero de 2024.

Se debe revisar los procesos de formacion posgradual, en particular maestria y doctorado
gue son los que soportan el desarrollo de los proyectos CTl y de innovacion en la region.
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D. Programas de subsidio de la educacién superior

El Fondo para la Educacion técnica, tecnologica, formacion complementaria y educacion
superior del Municipio de Girardot, fue creado mediante Acuerdo Municipal No. 002 del
2011, recientemente modificado por el Acuerdo Municipal 013 del 2021. Actualmente se
realizan 2 convocatorias cada afio para la renovacion de los créditos y subsidios existentes
y la asignacién de 60 nuevos subsidios cada semestre. A continuacion, se relacionan los
beneficios entregados en el cuatrienio del 2020-2023.

Tabla 2.23 — Beneficios del programa de subsidio ala ES de Girardot en el periodo 2020-2023

Modalidad Datos de genero ‘ Pablacién vulnerable

Aio Subsidios Créditos Beca
I E—— ., lotal M H Ofro | Discapacidad VCA  Oftro
Nuevo Renovacio Directo | Sostenimiento | Renovacio

2020 | 60 0 31 20 1 112 | 63 | 49 0 0 0 0
2021 | 115 89 51 37 1 293 | 188 | 105 | O 0 8 0
2022 | 121 225 28 17 3 394 | 246 | 136 | O 0 10 0
2023 | 118 305 15 12 2 452 | 267 | 185 | O 0 9 0

Fuente: Resoluciones emitidas por la Secretaria de Educaciéon Municipal entre 2020 y 2023

Las IES, con que se tiene convenios para este programa de subsidios de educacion, de
acuerdo con la SEM, son: En Girardot, la Universidad Piloto, UNIMINUTO y la Escuela de
Artes y Letras. En el Departamento del Tolima: la Fundacién de estudios superiores
Monsefior Abraham Escudero Montoya - FUNDES y la UCC.

Oportunidades y dificultades identificadas para cada nivel educativo

Dificultades en Educacion Inicial

Las tasas de cobertura en transicion son las mas bajas del municipio, y es necesario, validar
la integralidad de los datos reportados por la SEM al sistema SIMAT para verificar si los
datos incluyen todas las estrategias de educacion de este nivel, incluyendo los datos de las
estrategias ICBF, CDI, entre otras.

Es necesario ampliar oferta de educacion inicial en las I.E.O. para ampliar cobertura en este
nivel de acuerdo con el decreto 1411 de 2022 en jardin.

Oportunidades de educacion inicial

Se cuenta con sedes en sector urbano (IEO Kennedy) y rural (sede Berlin) para ampliar
cobertura desde las |.E.O. en futuros proyectos de oferta de jardin y pre-jardin.
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Dificultades de la Educacion mediay basica

Se registra una significativa tasa de desercién en media y basica en el sector oficial, con un
6,6 % en 2022, y un promedio quinquenal del 4,8 %. Esta situacion demanda intervenciones
efectivas en los programas de permanencia de este nivel educativo.

La falta de informes sobre el impacto de la estrategia de comités de permanencia en las
I.E.O. dificulta el analisis de las causas de desercién y la evaluacion de los resultados de
las acciones de permanencia.

Los resultados histéricos del promedio global de las pruebas Saber 11 revelan la necesidad
de una intervencion estratégica en areas especificas del conocimiento, tales como Ciencias
Sociales y Ciudadanas, Ciencias Naturales y Matematicas.

Se debe mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje para elevar los indicadores de
aprendizaje y resultados de las cinco areas evaluadas en las pruebas Saber 11 del sector
oficial, para promover los planteles educativos a categorias Ay B y reducir la concentracién
en las categorias C y D, tanto en el sector publico como en el privado.

Se requiere la actualizacion del inventario de estudiantes con discapacidad para focalizar
los servicios ofrecidos en las I.LE.O. y sus sedes con el apoyo de la SEM.

Oportunidades en Educacién basicay Media

Exiuste un crecimiento constante en la cobertura del PAE. Este incremento facilita que las
labores de supervision se enfoquen en la mejora de la calidad del servicio, asegurando asi
gue el mismo llegue al 100% de las poblaciones mas vulnerables del municipio.

En el area de inglés del Saber 11, se aprecia un progreso notable en todos los sectores, el
cual se debe seguir fortaleciendo para mantener, o incluso, mejorar el nivel alcanzado hasta
el afio 2023. Esta accion es muy importante en las zonas rurales, donde se han registrado
los resultados mas bajos en esta area en las pruebas Saber 11.

Dificultades en la educacidn superior

Baja tasa de transito inmediato de la educacién media a la educacion superior que muestra
para 2022 que solo la mitad de los estudiantes que se graduan de 11° pueden iniciar
estudios en educacién superior.

No hay una importante oferta, ni demanda en los programas de posgrado en el municipio,
lo que coincide con la baja tasa de proyectos de CTel gestionados en el municipio por los
actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI).

No existe en el municipio una Universidad que tenga el programa de medicina y esto
conlleva a otras deficiencias en el tema de servicios de salud para el municipio, como por
ejemplo la inexistencia de un hospital universitario que dinamice el sector de la salud.
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Oportunidades identificadas en Educacién superior

Existe presencia de IES publicas y privadas, lo que permite proyectar no solo ampliacion de
oferta educativa en educacion superior sino también generar nuevas sinergias en extension
universitaria y procesos de investigacion (Ctel).

Hay permanente crecimiento en cobertura y cantidad la inversion de subsidios para la
formacion en educacion superior para pregrado. Para lograr mayor impacto se podria
subsidiar formacion por competencias no solo en pregrado, sino también en programas de
articulacion con la media y la formacion para el desarrollo humano y el trabajo priorizando
sectores como: turismo, servicios, energia y TIC, entre otros de potencial regional.

Aportes de la comunidad a las problematicas del sector educativo

Adicional a las anteriores problematicas expuestas, la comunidad, a través de las mesas
de dialogo del PDT identificé problematicas como el deterioro de la infraestructura de los
centros educativos, ademas de la escasez de recurso humano y materiales, para ofrecer
servicios educativos con calidad y pertinencia. Se manifest6 por parte de los asistentes la
escasa capacidad para realizar mantenimientos y correcciones preventivas o correctivas en
las instalaciones educativas. Asimismo, se destaco insuficiencia de personal para brindar
servicios de seguridad y orientacion psicologica en las I.E.O. En cuanto a la continuidad y
permanencia de los estudiantes en la educacién, surgen inconformidades en el PAE, que
fue un tema recurrente en las mesas de dialogo. En relacion con la convivencia escolar, los
asistentes expresaron preocupacion por el deterioro de la convivencia dentro y fuera de las
I.E.O. Ademas, los estudiantes consumieron sustancias psicoactivas en areas cercanas a
las escuelas, lo que afecta la seguridad en los alrededores.

ARTICULO 14. Diagnéstico de Salud

Prestacion de los servicios de salud

El municipio de Girardot a diciembre de 2023 cuenta con la presencia de siete Entidades
promotoras de salud (EPS) y la siguiente distribucion de afiliacién en salud:

Tabla 3.1 — Entidades promotoras de salud y total de afiliados por régimen

Nombre de laentidad | Contributivo | Subsidiado _ CxcePeiony. Total = [Rarficipacion
régimen Especial afiliados (%)

Salud Total EPS 37.040 17300 54.340 36,9%
Famisanar EPS 21885 13043 34.928 23,7%
EPS Sanitas 18871 5599 24470 16,6%
Nueva EPS 10681 6447 17.128 11,6%
COOSALUD 353 8322 8.675 5,9%
COMPENSAR 2555 1695 4.250 2,9%
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Ferrocarriles Nacionales 739 0 739 0,5%
Régimen de excepcion - - 2603 2.603 1,8%
Otras EPS marginales 8 1 9 0,0%
Subtotales x régimen 92.132 ‘ 52.407 2.603 147.142 100,0%

Fuente: cifras a 24 de febrero de 2023 del Ministerio de salud y proteccién social.

Infraestructura en salud del municipio

De acuerdo con el Documento Andlisis situacional de salud de Girardot (ASIS 2023), la
infraestructura de salud comprende una variedad de centros de salud y clinicas, asi como
Entidades Administradoras de Planes de Beneficios de Salud (EAPB). Estas Instituciones
Prestadoras de Servicios (IPS) estan distribuidas en diferentes niveles: 1, 2 y 3,
proporcionando una extensa gama de servicios médicos. En total, hay 48 entidades de salud
de nivel 1, que incluyen centros estéticos, laboratorios, unidades renales, centros
especializados y consultorios de medicina general. En el nivel 2, hay tres IPS: un laboratorio
y dos clinicas especializadas en diversas ramas de la salud. Por ultimo, en el nivel 3, se
hallan dos clinicas de alta complejidad y una unidad renal. La afiliacién a los servicios de
salud se gestiona a través de nueve EAPB, que abarcan los regimenes contributivo,
subsidiado y excepcional.

Aseguramiento

Segun el Ministerio de Salud y Proteccion Social (Minsalud), el municipio tiene 147.553
habitantes afiliados al sistema de salud en noviembre 2023. De acuerdo con los regimenes
de salud: 92.720 pertenecen al régimen contributivo, 52198 al subsidiado y 2635 de

especial.
Tabla 3.2. Historico de las Cifras de afiliacion en salud para Girardot para los afios 2021,
2022y 2023
Variable Diciembre de Diciembre de Diciembre de
2021 2022 2023
Contributivo 100.018 92.937 92.132
Subsidiado 39.479 48.633 52.407
Excepcion y especiales 2.348 2.384 2.603
Afiliados 141.845 143.954 147.142
Poblacion DANE 115.934 119.405 122.739
Cobertura 100% 100% 100%
Afiliados Subsidiado sin Sisbén IV 11.582 8.667 8.161
Afiliados Poblaciones especiales Subsidiado sin Sisbén | 1.116 1.083 1.257
Afiliados de oficio si Sisbén IV 252 15 16
Afiliados régimen sub. No pobre, No vulnerable 0 20 101

Fuente: tomado del reporte de Cifras de afiliacion en salud del Ministerio de salud y proteccion
social a 24 de febrero de 2024
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En cuanto al acceso a la Salud por el régimen subsidiado presenta una cobertura de
afiliacion del 100.0%, esta variable es similar a los promedios nacional y departamental.

Dinamica demografica

La dinamica demografica de Girardot se fundamenta en los datos proporcionados por el
Sistema Integrado de Informacién de la Proteccion Social - SISPRO con la recopilacion
hasta el afio 2021. Este sistema da informacion crucial sobre la tasa de crecimiento natural,
vinculada a las tasas brutas de natalidad y mortalidad. Estos indicadores demogréficos
proporcionan una visién integral de la evolucion poblacional del municipio y son esenciales
para comprender las tendencias y desafios en materia de crecimiento y vitalidad
demogréfica.

Tasa de Crecimiento Natural: En Girardot, la tasa de crecimiento exhibe una tendencia
descendente, pasando de 4,78 a 4,63 por cada 1000 habitantes. Este fendmeno refleja la
disminucion de las tasas de natalidad y de mortalidad durante el periodo comprendido 2005-
2021. Este cambio en las tasas subraya la complejidad de la dinamica poblacional,
evidenciando un escenario donde las variaciones en los patrones de natalidad y mortalidad
han contribuido al incremento neto de la poblacién del municipio.

Tasa Bruta de Natalidad: En Girardot, se observa una reduccion en la tasa de fecundidad,
impactando en el crecimiento de la poblacién durante el periodo de 2005- 2021. En 2005, la
tasa era de 19,05 nacimientos por cada 1,000 habitantes, disminuyendo a 10,12
nacimientos por cada 1,000 habitantes para 2021. Este cambio significativo puede atribuirse
a diversas acciones y al fortalecimiento del programa de salud sexual y reproductiva. Las
iniciativas han influido positivamente en la regulacion de la fecundidad, destacando el
impacto de las estrategias de salud publica en la dinAmica demografica.

Morbilidad.

De acuerdo con el ASIS 2023 para Girardot, las enfermedades infecciosas y parasitarias
han mostrado variabilidad, con disminuciones en algunos subgrupos y aumentos en
infecciones respiratorias, destacando la necesidad de enfoques especificos segun el tipo de
morbilidad. La morbilidad del municipio presenta una tendencia progresiva, destacando las
enfermedades no transmisibles como la principal causa, especialmente en grupos de
poblacién como la adolescencia, juventud y adulto mayor.

Los eventos de alto costo estan asociados principalmente con enfermedades cronicas como
la enfermedad renal crénica y VIH/SIDA. Se requiere una atencion especializada y
estrategias de prevencién para reducir la carga econémica y mejorar la calidad de vida de
los afectados. Se observan diferencias en la distribucién de morbilidad entre los ciclos de
vida, con prevalencia de enfermedades no transmisibles en la mayoria de los grupos. Sin
embargo, la primera infancia destaca por lesiones y condiciones perinatales, sugiriendo
necesidades especificas en esta etapa. La morbilidad por género muestra patrones
similares, pero es esencial abordar las diferencias especificas en la distribucion de
enfermedades entre hombres y mujeres.

Las alteraciones permanentes mas prevalentes estan relacionadas con el movimiento del
cuerpo, manos, brazos y piernas, seguido de discapacidades del sistema nervioso, 0jos y
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oidos. Es necesario implementar programas de rehabilitacién integral y brindar apoyo a las
personas con discapacidad.

Las alteraciones permanentes mas prevalentes estan relacionadas con el movimiento del
cuerpo, manos, brazos y piernas, seguido de discapacidades del sistema nervioso, 0jos y
oidos. Es necesario implementar programas de rehabilitacion integral y brindar apoyo a las
personas con discapacidad.

Mortalidad

Tasa Bruta de Mortalidad: Para el municipio se observa un aumento en esta tasa para el
2021 en comparacion con el periodo 2005-2021. La tasa fue 10,4 por cada 1,000 habitantes
en 2021, mientras que en 2005 era 7,23. Este incremento se evidencia especialmente en
2015, marcando un cambio significativo en la dinamica de mortalidad.

Se observa una variabilidad en las tasas de mortalidad a lo largo de los afios, destacando
picos en ciertas causas en diferentes periodos. Las enfermedades cronicas de las vias
respiratorias inferiores y la diabetes mellitus son consistentemente preocupantes en la
poblacion general, evidenciando una carga persistente de estas condiciones. Existen
diferencias territoriales significativas en las tasas de mortalidad, con variaciones notables
entre departamentos y municipios. Estas disparidades sugieren la necesidad de estrategias
de salud publica adaptadas a las condiciones y necesidades especificas de cada region.

Aungue no se proporcionaron datos especificos para la nifiez, se recomienda un analisis
detallado para identificar las principales causas de mortalidad en este grupo vulnerable. Las
acciones preventivas y programas de salud infantii deben centrarse en las causas
identificadas para reducir la mortalidad en este segmento de la poblacion.

Las enfermedades crénicas de las vias respiratorias inferiores y la diabetes mellitus son
causas recurrentes que contribuyen a la pérdida de afios de vida. Estrategias de
intervencion deben enfocarse en la prevencién y manejo temprano de estas enfermedades,
abordando factores de riesgo y promoviendo estilos de vida saludables.

Se identifican condiciones de mortalidad prevenible, como diabetes mellitus y enfermedades
respiratorias, lo que destaca la importancia de iniciativas de salud publica enfocadas en la
prevencion, deteccion temprana y tratamiento efectivo.

Se recomienda Implementar programas de prevencion especificos para las enfermedades
cronicas identificadas, desarrollar estrategias de salud adaptadas a las realidades
territoriales y demogréficas.

Fortalecer la atencién primaria de salud y la educacion sobre estilos de vida saludables.

Priorizar intervenciones en la nifiez para reducir las tasas de mortalidad en este grupo
vulnerable.

Estas conclusiones resumen las tendencias y desafios identificados en los indicadores de
mortalidad, destacando la importancia de acciones especificas y adaptadas a las
condiciones locales para mejorar la salud y reducir la mortalidad prematura.
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Figura 3.1. Comparacion entre la Tasa de Crecimiento natural y las Tasas Brutas de
Natalidad, Tasa Bruta de Mortalidad Girardot, Cundinamarca, 2005 al 2021.
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Esperanza de vida: La esperanza de vida en el municipio ha experimentado un notable
aumento en los afios potenciales de vida tanto en mujeres como en hombres, al analizar la
evolucion desde 1985 hasta 2020. En promedio, se estima que cada individuo vive alrededor
de 75 afos. No obstante, las mujeres presentan una esperanza de vida promedio de 77
afos, mientras que para los hombres este indicador se sitla en 71 afios. Este fenomeno
refleja un patron diferencial de longevidad entre sexos en Girardot.

Figura 3.2. Esperanza de vida al nacer, Departamento de Cundinamarca, 1985 — 2022

1985-1990  1990-1995  1995-2000 20002005  2005-2010  2010-2015  2015-2020
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Esperanzade vidaal nacer Total

Fuente: DANE 2005 Indicadores Demograficos
Gobierno en el sector salud

En anteriores vigencias, la Secretaria de Salud Municipal y Departamental llevoé a cabo
acciones de gobierno y gobernanza para mejorar el bienestar comunitario. Destacan
iniciativas como "Salud a tu Barrio", que acercé servicios de salud a las comunidades, y
mejoras en los sistemas de atencion médica para optimizar procesos y garantizar calidad.
Se facilitd la afiliacibn a servicios de salud para poblaciones migrantes, se agilizé la
generacion de certificados de discapacidad y se promovieron jornadas educativas sobre
salud. Se intensificaron programas de inmunizacion, se superviso la distribucion de
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alimentos y se ejecutaron medidas de prevencion y control de enfermedades transmisibles,
involucrando activamente a la comunidad.

De acuerdo con las conclusiones del documento: ASIS 2023 para Girardot, se presentan
las siguientes necesidades y conclusiones:

Necesidad de politicas para los diferentes grupos poblacionales. La presencia de
poblaciones diversas en Girardot, que puede incluir migrantes y grupos étnicos variados,
plantea desafios y oportunidades para la salud publica. Es esencial disefiar politicas y
programas inclusivos que aborden las necesidades especificas de cada grupo, garantizando
el acceso equitativo a servicios de salud y promoviendo la integracién social.

Mejoramiento de la capacidad y calidad del servicio: El nivel de desarrollo institucional
en Girardot juega un papel crucial en la prestacion de servicios de salud. La eficiencia en la
gestion, la capacidad de respuesta a emergencias y la calidad de los sistemas de atencién
médica son aspectos determinantes para la salud de la poblacién. Es imperativo seguir
fortaleciendo las instituciones locales para garantizar una atencion médica eficaz y
equitativa.

Ampliacién de servicio en zonas rurales y aisladas: La configuracion territorial también
revela la existencia de posibles inequidades en salud, especialmente en relacién con el
acceso a servicios médicos. ldentificar areas geogréaficas con menor disponibilidad de
servicios y poblaciones con mayores barreras de acceso permite orientar estrategias
especificas para reducir estas inequidades.

Fomentar la participacion de la comunidad: para abordar los problemas de salud locales
de manera efectiva. Los esfuerzos de gobernanza deben fomentar la participacion
ciudadana en la identificacion de problemas de salud, la definicion de prioridades y la
implementacion de soluciones, creando un enfoque colaborativo y sostenible.

Aumentar los programas de promocién y educacién en salud: La configuracién
territorial destaca la importancia de adoptar un enfoque preventivo y promocional en la salud
publica. Invertir en programas de educacién para la salud, campafias de prevenciéon y
acceso oportuno a servicios de inmunizacion contribuye a mitigar la aparicion de
enfermedades y promover estilos de vida saludables.

Garantizar la continuidad del servicio de salud en los periodos de cambio de periodo
de cambios de gobiernos: Se identifica un desafio particular durante los periodos
electorales, donde la comunicacién de actividades y programas de salud puede verse
limitada. Abordar esta limitacion requerira estrategias especificas para garantizar la
continuidad de las iniciativas de salud y la participacion ciudadana independientemente del
contexto politico.

Dificultades sector salud

La presencia de poblaciones diversas en Girardot, que puede incluir migrantes y grupos
étnicos variados, plantea desafios y oportunidades para la salud publica. Es esencial
disefar politicas y programas inclusivos que aborden las necesidades especificas de cada

Alcaldia de

Girardot




Alcaldia de

Girardot

grupo, garantizando el acceso equitativo a servicios de salud y promoviendo la integracion
social.

La configuracion territorial también revela la existencia de posibles inequidades en salud,
especialmente en relacion con el acceso a servicios médicos. Identificar &reas geograficas
con menor disponibilidad de servicios y poblaciones con mayores barreras de acceso
permite orientar estrategias especificas para reducir estas inequidades.

Durante periodos electorales la comunicacién de actividades y programas de salud puede
verse limitada, por lo tanto, se debe garantizar la continuidad de las iniciativas de salud y la
participacion ciudadana independientemente del contexto politico

Potenciales y fortalezas del sector

Se cuenta con una comunidad activa y cercana, Los esfuerzos de gobernanza deben
fomentar la participacién ciudadana en la identificacion de problemas de salud, la definicion
de prioridades y la implementaciéon de soluciones, creando un enfoque colaborativo y
sostenible.

La configuracion territorial destaca la importancia de adoptar un enfoque preventivo y
promocional en la salud publica. Invertir en programas de educacién para la salud,
campafias de prevencién y acceso oportuno a servicios de inmunizaciéon contribuye a
mitigar la aparicién de enfermedades y promover estilos de vida saludables.

Aportes de la comunidad a las probleméaticas del sector salud

De acuerdo con las mesas de concertacién con la comunidad, se pudo conocer que los
usuarios de los servicios de salud enfrentan varias problematicas. Principalmente, hay
deficiencias en la accesibilidad, calidad y cobertura de la red hospitalaria y puestos de salud.
El acceso gratuito a la atencibn médica se ve limitado por el aumento de puntajes del
SISBEN 1V para los hogares. Los puestos de salud muestran deterioro y discontinuidad en
la prestacion de servicios, siendo una fuente de inconformidad significativa. Ademas, hay
escasez de medicamentos en las farmacias, requiriendo desplazamiento a otros municipios.
La focalizacion y aplicacion del enfoque diferencial, especialmente hacia personas mayores
y con discapacidad, enfrenta dificultades. Mejorar la disponibilidad y suficiencia de servicios
de ambulancia, asi como la capacidad de atender emergencias sin demoras, especialmente
en zonas rurales, es una necesidad urgente.

ARTICULO 15. Diagnostico de Deporte y Recreacion

La Secretaria Municipal de Deportes y Recreacion de Girardot, dirige los programas
deportivos y recreativos y fomenta el desarrollo integral de la poblacion mediante la actividad
fisica para mejorar la calidad de vida.

De acuerdo con la revision documental hecho por el presente estudio, el Decreto 495 de 29
de diciembre de 2023, actualizé de la politica puablica de deporte y recreacion y propone un
plan de gestidn para el periodo: 2024 - 2033 para el municipio. Este documento actualizo la
situacion del sector de deporte y recreacion del municipio.
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De acuerdo con el estudio diagndstico que soporta el Decreto 496 de 2023, “el municipio
requiere de un diagnostico que oriente la formulacion de su politica publica del deporte y la
recreacion como pilar fundamental para el bienestar fisico, mental y social de la comunidad”.
(p.17, Decreto 496 de 2023)

El diagndstico comentado indica que el primer hallazgo: “es la ausencia de una linea de
base que permita evaluar de manera precisa la inactividad fisica y los comportamientos
sedentarios en la poblacion girardotefia”. (p.17-18).

Ubicacién de los escenarios deportivos

Segun los datos del IDER-Cundinamarca (Infraestructura de datos espaciales regionales
para 2020, el municipio de Girardot tenia 58 escenarios deportivos, en su mayoria ubicados
en la zona urbana del municipio, segun el mapa de ubicacién geografica anexo.

El estudio desarrollado por la Secretaria Municipal de Deportes y Recreacién de Girardot de
2023 precisa un total de 64 escenarios deportivos

Grafica 4.1 — Ubicacion geografica de los escenarios deportivos del municipio de Girardot

Mapa general Ampliacién de la zona urbana

o RICAURTE c °

Fuente: Tomado del mapa de escenarios deportivos de Cundinamarca (Data set 2020)

Caracterizacion de los escenarios deportivos.

El estudio diagnostico de la Secretaria del Deporte utilizé una herramienta desarrollada por
la Universidad Tecnoldgica de Pereira (UTP), que era la ficha de bienes inmuebles de
infraestructura deportiva y recreativa del Grupo de Investigacion en Gerencia Deportiva,
para describir los 64 escenarios deportivos del municipio. Se analizaron varios factores,
incluida la gestiéon de los escenarios, el tipo de acceso, la accesibilidad para personas con
movilidad reducida, el mobiliario, las frecuencias de uso, el tipo de poblaciéon que accede a
los escenarios, las caracteristicas constructivas y el mantenimiento.

Alcaldia de

Girardot




Alcaldia de

Girardot

Administracién de la infraestructura deportivay recreativa

En Girardot, el 81 % de los escenarios deportivos los administra Juntas de Accion Comunal,
el 13 % el municipio de Girardot, el 5 % otras entidades y el 2 % instituciones educativas
oficiales. Se propone que las instalaciones deportivas sean responsabilidad exclusiva del
municipio de Girardot, lo que permitiria una gestiébn mas efectiva, coordinada y sostenible.

Grafica 4.2 — Administracion de los escenarios deportivos de Girardot
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Fuente: Decreto 496 de 2023, Alcaldia de Girardot

Sobre el acceso a los escenarios deportivos, el Decreto 496 indica que “su apertura general,
con un 78,13% de disponibilidad libre para el publico. Sin embargo, un 21,87% de los
lugares cuenta con restricciones de acceso, lo que implica condiciones especificas o
limitaciones para su utilizacion!”.

Estado del mobiliario de los escenarios deportivos

De acuerdo con el diagnostico del decreto 495 de 2023, las deficiencias mas importantes
en términos del mobiliario requerido son: “la ausencia de sefnalizacion, ornato, barandas de
proteccioén, bicicleteros, canecas y bolardos”. La ausencia de algunas luminarias y bancas
dentro del mobiliario afectan el correcto uso de los escenarios deportivos.

El mobiliario existente se encuentra entre “buen” y “regular estado”, siendo las luminarias y
las bancas las que en mayor porcentaje se encuentran en mal estado.

Uso de los escenarios deportivos: De acuerdo con el diagndstico del Decreto 479 de
2023: El uso de los escenarios por parte de la comunidad se centra en el deporte social y
comunitario, integrandose como una parte esencial de la actividad fisica. En menor medida,
estos espacios son utilizados para procesos de formaciéon deportiva. Se destaca que el
deporte de competencia es el menos masivo en términos de frecuencia de uso por la
comunidad. Este patron sugiere que la prioridad en la utilizacién de los escenarios esta
orientada hacia actividades recreativas y de participacién social, en contraposicion a un
enfoque mas competitivo”.

Formacion deportiva: En Colombia las escuelas de formacion deben cumplir con
regulaciones del Ministerio del deporte y tener aval deportivo departamental, pero muchas
escuelas carecen de estos avales y de planes educativos adecuados. Se debe mejorar la
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gestion y enfoque de las escuelas, para avanzar mas alla del primer nivel formativo lo que
requiere compromiso y capacitacion de los instructores.

En el municipio se han apoyado cerca de 14 escuelas de formacion deportiva en estas
disciplinas: deportes conjuntos (futbol, futbol sala, fatbol de salon, baloncesto, rugby, voLey-
arenay porrismo) y deportes individuales como el taekwondo, tenis de mesa, ciclismo BMX,
natacién, atletismo, boxeo y patinaje.

Dificultades del sector

Falta mas personal calificado, o profesional con experiencia en lo administrativo y técnico
del deporte para el desarrollo de las diferentes disciplinas deportivas en el municipio.

Escasos recursos para el mantenimiento de los escenarios deportivos y recreativos.

Algunas escuelas de formacién deportiva operan sin control administrativo, ni pedagdgico,
y carecen de planes de ensefianza tanto metodoldgicos como pedagoégicos de conformidad
con la Ley.

Oportunidades del sector.
Se tiene una secretaria de deporte constituida lo que fundamenta el desarrollo del sector.

El potencial turistico de la ciudad, su Infraestructura hotelera y gastronémica y la ubicacion
geografica son 6ptimos para el desarrollo del deporte y la recreacion.

El Biotipo de nuestros deportistas que incluye una variedad de las disciplinas deportivas.
Aportes de la comunidad a las probleméaticas del sector deporte y recreacioén

Algunas de las problematicas identificadas en las mesas de diadlogo ciudadano del Plan de
Desarrollo, incluyen el abandono de espacios deportivos, cerrados al publico y sin
mantenimiento adecuado, lo cual genera riesgos para la seguridad de los usuarios y excluye
a personas con discapacidad de acceder a instalaciones adecuadas; ademas, se observa
una falta de fomento para deportes alternativos, a pesar del reconocimiento nacional en
disciplinas como el patinaje, natacion, voleibol y baloncesto. La falta de incentivos y apoyo
financiero dificulta la participacion de deportistas en eventos representativos, mientras que
la baja cultura deportiva contribuye a estilos de vida sedentarios y aumenta los riesgos de
enfermedades relacionadas.

ARTICULO 16. Diagnéstico de la Cultura

La cultura del municipio se ha visto fuertemente ligada a su enfoque turistico, lo que ha
revelado carencias en el conocimiento del rico patrimonio historico de Girardot. Estas
carencias, paraddjicamente, han contribuido al desarrollo turistico de la ciudad.

Direccionamiento del sector cultural en el municipio

El Instituto Municipal de Turismo, Cultura y Fomento de Girardot (IMTCF) es la entidad
encargada del direccionamiento y fomento de la cultura. En el marco legislativo, Girardot a
través del decreto 04 del 27 de enero de 2015 creo6 la politica de turismo que incluye el
fomento el desarrollo del sector cultural en el municipio.
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Escuelas artisticas y culturales: El desarrollo de las escuelas como eje dinamizador del
arte y la cultura del municipio, ha sido fundamental para mantener procesos de formacion
con la comunidad y fomentar el desarrollo artistico, asi como las vocaciones desde edades
tempranas. Se destacan las siguientes escuelas apoyadas en vigencias anteriores:

Danzas

Teatro

Mdsica (iniciacibn musical, Técnica vocal, cuerdas y produccién musical)
Literatura

Psicopedagogia

Banda Musical y de Marcha Ciudad de Girardot —- BMMCG

Se destaca la Banda Musical y de Marcha ciudad de Girardot (BMMCG), como una de las
escuelas de formacién artistica y cultural del IMTCF. La banda fundada en 2008 en
modalidad tradicional, y desde 2012, evolucioné con dos modalidades: modalidad Juvenil y
modalidad especial. Para el 2022 la banda tenia 85 integrantes entre nifios y jovenes.

Eventos artisticos y culturales

Dada la dinamica del municipio se han desarrollado una diversidad de eventos dentro de
los que se destacan los apoyados por IMTCF:

¢ Muestra de Musica y Danza de la Zona Andina Colombiana (2022 y 2023)
e Muestra de Musica y Danza Llanera

e Festival del Maiz

e Concurso Nacional de Bandas de Marcha en Santa Marta

Espacios culturales

e Bibliotecas publicas: Girardot cuenta con tres bibliotecarias publicas ubicadas asi:
(1) Barrio la Esperanza, (2) Barrio el Diamante y (3) vereda San Lorenzo. Ademas
de las actividades propias de las bibliotecas, se destaca la promocion y desarrollo
de actividades alternativas y culturales como son: habitos lectura, picnic literario, la
biblioteca itinerante, la hora del cuento, la caminata lectora, oratoria, talleres de
informatica, cine, manualidades, programa de la maleta viajera a las I.E.O., entre
otros.

e Casade la cultura: Que funciona en la estacién del tren.

e Teatro cultural: Se tiene el Teatro cultural "Luis Enrique Osorio” que requiere
urgentes procesos de mantenimiento y remodelacion.

Dentro de los bienes declarados patrimonio histérico y cultura del municipio y la nacién: la
casa de la cultura (antigua estacion del tren) y la Plaza de Mercado “Leopoldo Rother”, que
se detallan a continuacion:
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Tabla 5.2 — Datos generales del parque de la locomotora de Girardot

Antlgua estacion del ferrocarril y casa de la cultura municipal

Esta Construccion de 1923, remodelada en el 2000 tiene un
estilo republicano con amplios corredores en el primer piso
y muros que sostienen una estructura en madera adornada
con herrajes, el segundo piso tiene muros detallados en
madera. El Ministerio de Cultura declar6 Patrimonio
Historico en 1996 la estacion. Desde el afio 2000 funciona
la Casa de la Cultura, donde se ofertan entre otros, el
programa de Escuelas de Formacion Artistica y Cultural.
—— v (Fuente: Guia turistica del municipio de Girardot, 2021)
Fuente imagen tomada el 2 de febrero de 2024 de la URL.: https://blog.redbus.co/turismo-y-
aventura/cachipay/attachment/estacion_girardot_2-2/

Tabla 5.3 — Datos generales de la plaza de mercado de Girardot.

Plaza de mercado Leopoldo Rother

“La Plaza de Mercado” disefiada por el Arquitecto Aleman
Leopoldo Rother, y que lleva su nombre, la cual fue
construida entre 1946 y 1950. La plaza de mercado se
declaré patrimonio histérico y arquitecténico de la nacion en
1993. Posteriormente con la Resolucion 1743 de 2020, se
aprobo6 el Plan Especial de Manejo y Proteccion (PEMP) de
la Plaza de Mercado de Girardot declarada por el Decreto
1932 de 1993. como Monumento Nacional - hoy Bien de
Interés Cultural del Ambito Nacional
Fuente: Imagen y textos tomados de la Guia Fuente: Imagen y textos tomados de la Guia turistica
del municipio de Girardot (2021)

La Plaza de Mercado presenta deficiencias estructurales que la hacen vulnerable frente a
actividades sismicas. El deterioro de su infraestructura pone en peligro la seguridad tanto
de los vendedores como de los visitantes, lo que requiere un urgente reforzamiento
estructural para garantizar su estabilidad y funcionalidad a largo plazo.

Adicionalmente, la proliferacion de negocios informales que se extienden a las calles
circundantes ha afectado negativamente la circulacién peatonal y vehicular, generando
congestion y obstruccion del espacio publico. Esta situacion compromete la accesibilidad y
el orden en la zona, afectando la experiencia de quienes visitan la plaza y la imagen urbana
del entorno.

De otro lado, las vias férreas de Colombia fueron declaradas patrimonio de la nacion
mediante el Decreto 2076 de 1992. Este decreto reconoce la importancia historica, cultural,
y econémica de las vias férreas en el pais, asi como su contribucion al desarrollo de las
regiones que atraviesan. Los gobiernos municipales, en virtud de este decreto, tienen la
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responsabilidad de salvaguardar, preservar y promover su valor histérico y cultural. A
continuacién, se detallan algunas de las acciones que los gobiernos municipales deben
emprender en relacion con las lineas férreas:

Los gobiernos municipales deben trabajar en estrecha colaboracién con entidades
nacionales responsables de la gestion del patrimonio cultural, como el Instituto Colombiano
de Antropologia e Historia (ICANH) y el Ministerio de Cultura, para coordinar esfuerzos en
la proteccion y promocién de las vias férreas como patrimonio nacional.

Dificultades del sector Cultura

Se requiere dotar tecnolégicamente las bibliotecas, con equipos de computo para consulta
e implementacion de una biblioteca virtual, asi como, el apoyo a las catedras de arte y
desarrollo de otros programas de formacion.

Fortalecer de la cultura local a través de eventos y actividades como campeonatos
deportivos, jornadas de lectura y escritura para jovenes, competencias deportivas y el buen
uso del tiempo libre.

Promover la restauracion de los espacios culturales, incluyendo la mejora de las bibliotecas
municipales y de los barrios, asi como la apertura de escuelas de formacién en las comunas
para actividades de danza y escritura entre otras.

Procurar la colaboracién con instituciones externas como el Banco de la Republica, la
Camara de Comercio y universidades para el desarrollo de eventos culturales y la donacion
de material bibliografico de las Bibliotecas publicas.

Recuperar el patrimonio cultural del municipio, incluyendo la realizacién del Festival del
Teatro Infantil, el fortalecimiento de las escuelas de formacion en arte y cultura, y la
implementacion del programa "Escuelas Taller" que promueve el Ministerio de Cultura.

Ofrecer escuelas de formacién en arte y cultura en diferentes comunas, la reactivacion de
la Casa de la Cultura y la realizacion de talleres con nifios.

La Plaza de Mercado de Girardot enfrenta desafios significativos que requieren una accion
coordinada y urgente por parte de las autoridades municipales y regionales. Es fundamental
priorizar el reforzamiento estructural de la plaza, la recuperacion del espacio publico y el
apoyo integral a los vendedores durante el proceso de restauracion. A partir de la
experiencia y las lecciones aprendidas, se deben disefiar e implementar estrategias
efectivas que garanticen la preservacion y el aprovechamiento sostenible de este importante
patrimonio cultural y econémico de la ciudad.

Oportunidades del sector

Se tiene una unidad administrativa, el IMTCF, que permite orientar el desarrollo de politicas
publicas y gestionar acciones de apoyo y cofinanciacion del sector.
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Se tiene una variedad de escenarios e infraestructura para el desarrollo de la cultura, que,
aungue requiere mejoramiento y dotacidén son el punto de encuentro de grupos y gestores
culturales del municipio y permiten la difusion y promocién de las actividades culturales.

Aportes de la comunidad a las probleméticas del sector cultural

Tras las Mesas de Didlogo con la comunidad en Girardot, se identificaron diversas
problematicas en el sector. Entre ellas se destaca la necesidad de revitalizar y promover las
manifestaciones culturales locales, como los reinados veredales, la dotacién y mejora de
espacios culturales, como bibliotecas y teatros, y la recuperacion del patrimonio
arqueoldgico en la regién. También se resalta la urgencia de reabrir la Casa de la Cultura
para ofrecer actividades artisticas y culturales a la comunidad, asi como el fortalecimiento
de las escuelas de formacién en arte y cultura para todas las edades. Estas problematicas
reflejan un desafio en la preservacion y promocion de la identidad cultural del municipio, asi
como en el acceso de la poblacién a actividades culturales significativas.

ARTICULO 17. Diagndstico de Inclusién Social.

En el municipio de Girardot, la atencién a grupos vulnerables se realiza desde dos
perspectivas. La primera es la atenciébn humana por el habitante y la segunda desde la
protecciébn y el restablecimiento de los derechos de los ciudadanos. Los grupos
poblacionales del municipio estan clasificados de acuerdo con unas condiciones en comun,
lo que permite administrar de manera justa las acciones y enfocar los recursos y los
esfuerzos institucionales en mejorar algunas condiciones y calidad de vida.

Girardot cuenta con programas adscritos a la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Social
que atienden a diversos grupos, incluyendo infancia, adolescencia, juventudes, mujeres,
adultos mayores, y ofrecen alimentos y empleo digno. Ademas, existen programas sociales
para la atencion integral de poblaciones vulnerables como los grupos étnicos, victimas del
conflicto, personas con discapacidad, comunidad LGTBIQ y habitantes de calle.

La accion se orienta a prevenir situaciones de privacién y, si ocurren, proporcionar las
herramientas y recursos necesarios para superar la vulnerabilidad lo mas rapido posible. Se
reconoce que existen problemas en la oferta publica o de cooperacion interna, como la
superposicion de programas o el liderazgo de las oficinas ejecutoras en relacion con esos
programas que tienen acciones compartidas.

Para poder responder a las necesidades de las poblaciones vulnerables, se deben generar
y coordinar estrategias de seguimiento y evaluacion a las politicas existentes, incorporacion
de los planes, programas y proyectos, en el marco del buen desarrollo Social de Girardot.
Estos instrumentos se relacionan con los grupos poblacionales, habiendo énfasis en los
mas vulnerables, haciendo asi una verdadera inclusion social de estos. La administracion
municipal refiere que las acciones realizadas desde el diagnostico sefialan los avances y
acciones que se han llevado al beneficio de la poblacion para cuidar y proteger al ciudadano.
De esta manera, se busca mejorar la calidad de vida y garantizar una verdadera inclusion
social.
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ARTICULO 17.1. Situacién de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia, Juventud

El Desarrollo Integral de la Nifiez y la Adolescencia es una iniciativa que busca garantizar
que cada nifio, nifia y adolescente logre un desarrollo integral basado en oportunidades
equitativas e inclusivas para alcanzar su maximo potencial en entornos seguros. Los
esfuerzos se centran en promover que la nifiez y adolescencia con discapacidad, en
situacion de migracion, perteneciente a grupos étnicos y la mas excluida por pobreza,
ruralidad y los afectos de crisis y emergencias tenga acceso equitativo a oportunidades de
desarrollo y educacion de calidad e inclusivas.

La poblacién de Nifios, Nifias, Adolescentes y Jévenes (NNAJ) en Girardot es de 36.886,
de la cual 18.889 son hombres y 17.789 son mujeres y de conformidad al Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, se clasifican en las siguientes etapas:

e Primera infancia: desde el nacimiento hasta los 5 afios, con 6.784, de los cuales
3.541 son hombres y 3.243 mujeres.

e Nifios: de 6 a 11 afos, 7.537, 3.934 hombres y 3.603 mujeres.

e Adolescencia; desde los 12 hasta los 17. 7.851, de los cuales 3.921 son hombres
y 3.930 mujeres.

e Jbvenes: Desde los 18 a 28 afios, con un total de poblacién de 14.714. De los
cuales, 7.503 son hombres y 7.211 son mujeres.

El municipio de Girardot cuenta con la Politica Puablica de Infancia y Adolescencia,
establecida mediante el Acuerdo No. 033 del 26 de diciembre de 2013 y actualizada con el
Decreto No. 424 de 2023 para la vigencia 2024-2033, a la cual se le debe implementar un
seguimiento y evaluacién adecuados de las medidas adoptadas, como evidencia el
considerando del Decreto No. 454 de 2023. El enfoque primordial del Acuerdo No. 033 de
2013 fue el desarrollo humano integral y su impacto en el Estado Social de Derecho.
Promovio la corresponsabilidad entre la Familia, el Estado y la Sociedad para proteger los
derechos de nifios, nifias y adolescentes, para que Girardot fuera seguro y participativo. El
objetivo general de esta politica es proteger y restablecer los derechos de este grupo
poblacional, mediante acciones colaborativas entre la Familia, el Estado y la Sociedad. Los
ejes estratégicos de esta politica detallados en el Articulo 12 del Acuerdo, son dos: el
primero busca superar las limitaciones de acceso y restablecer los derechos vulnerados,
mientras que el segundo se centra en una gestion social articulada entre la Familia, el
Estado y la Sociedad, orientada a resultados.

1. El Plan de Accion, descrito en el Articulo 13 del mismo Acuerdo, se divide en cuatro
categorias para abordar las probleméticas especificas:

2. Categoria de existencia: se enfoca en la salud, nutricion y el derecho a una familia
protectora desde el embarazo.

3. Categoria de desarrollo: garantiza el acceso y permanencia en la educacioén, asi
como la creacién de espacios adecuados para el esparcimiento y la recreacion.
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4. Categoria ciudadana: incluye el registro e identificacion de los nifios, nifias y
adolescentes, asi como la creacién de espacios para su libre expresion en diversas
esferas.

5. Categoria de proteccién: aborda la prevencién y actuacion contra la discriminacion,
abuso, explotacion o maltrato que puedan afectar la integridad fisica de los nifios en
Girardot.

Otra politica que se genera entorno de los NNAJ de Girardot es la Politica publica de
Seguridad Alimentaria y nutricional para el Municipio, la cual es adoptada mediante el
Acuerdo Municipal No. 022 del 29 de agosto de 2008. Tiene por objetivo general “luchar
contra la desnutricibn de la poblacion pobre del Municipio de Girardot con asesoria,
capacitacion y suministros de alternativas alimentarias, nutricionales, y de seguridad
alimentaria, a la poblacion vulnerable, grupos familiares, en un esfuerzo interinstitucional
gue permita la produccién de alimentos, consumo de los mismos y suministros de insumos
agricolas y materiales para desarrollar proyectos de autoconsumo, practicas de
manipulacion adecuada y una estrategia sectorial de complementacion nutricional para el
control de la malnutricion de los girardotefios”. Las lineas estratégicas de politica publica se
listan de la siguiente forma:

o Generacién de empleo para garantizar la seguridad alimentaria

e Aseguramiento de la educacion bésica para favorecer la seguridad alimentaria
nutricional.

e Proteccién de la salud y la nutricion a través de fondo de estilos de vida saludables
e SISVAN (Sistema de Vigilancia Alimentaria y Nutricional)
e Incremento de la cobertura y calidad de los servicios de saneamiento basico

¢ Reconocimiento del uso del suelo con procesos sostenibles para el mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacion rural

e Desarrollo, fortalecimiento y articulacion de acciones de asistencia alimentaria
e Promocion de las acciones que protejan a los consumidores y la canasta basica

También tenemos la Politica publica de juventud del Municipio de Girardot Cundinamarca,
la cual fue adoptada mediante el Decreto No. 494 del 29 de diciembre de 2023, para la
vigencia 2024-2033, en donde se hace referencia a la necesidad de realizar una
actualizacion de la Politica Publica de Juventud pero no hace referencia al anterior acto
administrativo, ni tampoco se evidencia un mecanismo de seguimiento y/o evaluacion para
hacer un balance de los logros alcanzados en materia de politica publica. En esta politica el
articulo uno, se caracteriza por enlistar objetivos, que entre ellos se destacan las siguientes:
Hacia una vida Integral, Ciudadanias activas, trabajando con dignidad. Y permite a su vez
desarrollar la matriz estratégica en lineas o ejes estratégicos.

Se logro identificar la conformacién de otros comités en relacion con el cuidado y la
proteccion de los NNAJ del municipio de Girardot, entre ellos se destacan:
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e Consejo Municipal de Juventudes para la vigencia 2022-2026, adoptado mediante
el Decreto No. 022 del 22 de enero de 2022.

e Conformacion de la Junta Municipal de Educacién “JUME” del Municipio de Girardot,
mediante el Decreto No. 075 del 23 de mayo de 2022.

e Creaciony conformacién del Comité Municipal de Prevencion del Consumo y Control
de la oferta de sustancias psicoactivas en el Municipio de Girardot, adoptado
mediante el Decreto No. 218 del 28 de julio del 2023

e Comité Interinstitucional para la erradicacion del trabajo infantil y la proteccién del
joven trabajador del Municipio de Girardot Cundinamarca.

e Plan de Accion para la Prevencion y Erradicacion de la Explotacion Sexual
Comercial Infantil en el Municipio de Girardot Cundinamarca, adoptado mediante el
Decreto No 186 de 2005.

Infraestructura para atender a la poblacion de Nifios, Nifias, Adolescentes y
Juventudes.

El municipio de Girardot cuenta con una infraestructura dedicada al servicio de los distinto
grupos poblacionales, se destacan los que usan para el servicio de los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes. Esta incluye servicios de salud, educacion bésica y superior,
deporte y recreacion, parques municipales, y un sistema de bienestar familiar. Todos estos
recursos se destinan al apoyo y fomentos de la proteccion de los derechos de los NNAJ y
al desarrollo integral de la juventud en nuestra comunidad.

Tabla 5.1. — Infraestructura para la atencion a nifios, nifias, adolescentes y jévenes
Hogares infantiles modalidad institucional a cargo de:
Asociacion de padres de familia del hogar infantil primero de enero
Asociacion de padres de familia del hogar infantil las acacias
Desarrollo infantil modalidad familiar a cargo de: corporacién nutricion y bienestar NSB de
Colombia
Centros de desarrollo infantil - CDI la esperanza
Centros de desarrollo infantil - CDI estrellitas del futuro
Educacion inicial | Centros de desarrollo infantil - CDI Luis Carlos Galan
4 hogares comunitarios Bienestar Familiar: 2 modalidad comunitario y 2 modalidad familiar, a
cargo de: Asociacion de padres usuarios de hogares de bienestar las rosas y Asociacion de
padres usuarios de hogares de bienestar brisas del Magdalena
12 hogares comunitarios bienestar agrupado a cargo de: Asociacién de padres usuarios de
hogares de bienestar norte de Girardot y Corporacion nutricién y bienestar NSB de Colombia
1 hogar empresarial institucional integral a cargo de Fundacién Condominio Campestre El
Pefién
Hospital San Rafael de Girardot
Clinica Junical Girardot

Salud
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Categoria Nombre de la infraestructura

Clinica Colsubsidio
Emco Salud Girardot

Colsubsidio Centro Médico Girardot

Dumian Girardot

Hospital Metropolitano

Clinica Sociedad de Especialistas de Girardot

IPS de las Américas

Dispensario Médico de Girardot
IPS Sanitas
Puesto de Salud Miraflores

Hogar San Francisco

Puesto de Salud Barrio Kennedy

Virrey Solis IPS

CRC Medicar Colombia

Liga contra el Cancer

Edificio del SEM

|.E. Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora

I.E. Fundadores Ramoén Bueno y José Triana

|.E. Nuevo Horizonte

Educacion - Basica | I.E. Policarpa Salavarrieta

I.E. Rural Luis Antonio Duque Pefa

|.E. Técnica Atanasio Girardot

I.E. Técnica Francisco Manzanera Henriquez

I.E. Manuel Elkin Patarroyo

Universidad del Tolima

Universidad de Cundinamarca - UDEC

Corporacién Universidad Piloto De Colombia

Educacion - Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD
Superior Escuela Superior de Administracién Piblica - ESAP
UNIMINUTO

Corporacién Escuela de Artes y Letras

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA
Polideportivo La Esperanza

Polideportivo La Colina

Polideportivo Barrio Cambulos
Polideportivo Cambulos-Buenos Aires

Deporte y recreacion

Alcaldia de

Girardot




Alcaldia de

Girardot

Categoria Nombre de la infraestructura

Polideportivo Barrio Centenario
Coliseo Centenario Girardot
Piscina Olimpica Girardot
Piscina Terminal Girardot
Polideportivo Vivisol Girardot
Piscina Comunal - Santa Isabel
Polideportivo Alto

Coliseo San Jorge
Polideportivo La Magdalena Il

Polideportivo Renacer Kennedy

Coliseo Cubierto Barrio Kennedy

Cancha Polideportivo

Polideportivo Barrio Primero De Enero

Estadio Municipal de Girardot

Parque Bolivar

Parque 20 de Julio

Parque Biosaludable del Alto
Mirador del Alto
Parque Alto de la Cruz

Parque Jorge Eliecer Gaitan
Parque San Jorge

Skate Park El Triunfo Girardot
Parque de la Rotonda

Parques

. Parque Virgen del Pefion
municipales

Parque de la Juventud

Parque de las Olas

Parque Barrio Kennedy

Parque de la Locomotora

Parque Santander

Parque Alto del Barbula

Parque Ecoldgico San Francisco

Parque El Triunfo

Recrearte Girardot

Centro Zonal ICBF Municipio de Girardot

Casa de Justicia — Comisaria Primera de Girardot
Comisaria Segunda Girardot

Sistema de Bienestar
Familiar
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Categoria ‘ Nombre de la infraestructura
Fundacién Vida Nueva (Hogar de Paso)
Fuente: propia

En el capitulo de nifios nifias y adolescentes, se profundiza con mayor detalle la
probleméatica que se expone a continuacion sobre la poblacion de Nifios, Nifias,
Adolescentes y Jovenes (NNAJ) en Girardot. Esta poblacion enfrenta desafios criticos que
requieren atencion urgente. Los datos presentados muestran una alta incidencia de
homicidios, muertes por causas externas, presuntos delitos sexuales, violencia de parejay
mortalidad por accidentes de transito.

Los homicidios y las muertes por causas externas son particularmente preocupantes en la
poblacion juvenil (18-28 afios), mientras que los presuntos delitos sexuales afectan en gran
medida a la infancia (6-11 afios) y la adolescencia (12-17 afios). La violencia de pareja es
un problema persistente en la juventud, con la mayoria de las victimas siendo mujeres.

Estos problemas subrayan la necesidad de estrategias de prevencion, educacién y apoyo
efectivas. Es crucial trabajar en la creacion de entornos seguros, promover la educacion y
la concienciacién sobre estos temas, y proporcionar apoyo a las victimas.

Ademaés, es importante considerar estos desafios en el contexto mas amplio de las
condiciones socioeconémicas en Girardot. Las estrategias de intervencion deben ser
integrales y abordar las raices subyacentes de estos problemas, que a menudo estan
relacionadas con la pobreza, la desigualdad y la falta de oportunidades. La proteccion vy el
bienestar de los NNAJ en Girardot requieren un enfoque multifacético que incluya la
prevenciéon, la educacion, el apoyo a las victimas y la mejora de las condiciones
socioecondmicas. Es un desafio considerable, pero con un compromiso sostenido y
estrategias efectivas, se pueden hacer progresos significativos para abordar estas
problematicas y proteger a estas poblaciones.

Aportes de los Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes (NNAJ) en las mesas de dialogo
del Plan de Desarrollo

Primera infancia (nifios de 0 a 5 afios): Los nifios expresan su deseo de contar con
espacios de recreacion adecuados, como jardines, parques de patinaje y areas de juegos
infantiles. También expresan su interés en participar activamente en la vida politica de su
municipio, mostrando un deseo de influir en las decisiones locales y tener voz en el gobierno
municipal. Manifiestan la necesidad de recibir alimentacién adecuada y tiempo de descanso
durante el horario escolar. Asi mismo expresan su deseo de contar con espacios seguros
para jugar y recibir Utiles escolares y juguetes. Ademas, solicitan un mayor cuidado y
proteccion para las mascotas en su comunidad.

Infancia (niflos de 6 a 11 afos): Las preocupaciones y deseos de esta poblacion que
abarcan diferentes aspectos de su vida cotidiana, reflejando sus necesidades y
aspiraciones en areas clave como la educacion, la cultura, el deporte, la salud, las TIC, la
infraestructura y el medio ambiente.
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En cuanto a la educacién, los nifios anhelan un fortalecimiento de los programas desde
temprana edad, destacando la importancia de iniciativas y el desarrollo de habilidades
practicas a través de casas recreativas de oficios y profesiones. Ademas, expresan la
necesidad de mejorar constantemente los servicios educativos y ampliar las opciones
culturales y académicas, como la construccién de nuevas bibliotecas y museos. En el
ambito cultural, los nifios demandan mas oferta de actividades y escuelas de arte que
promuevan conocer las tradiciones colombianas y regionales, y un mayor énfasis en el
fortalecimiento de la identidad cultural desde pequefios.

En relacion con el deporte y la recreacion, los nifios suefian con la vuelta de los clubes
deportivos, la creacién de mas escuelas deportivas y la organizacién de campeonatos para
fomentar un estilo de vida activo y saludable. Ademas, expresan el deseo de contar con
parques de diversiones y mejorar los espacios recreativos en su comunidad. En cuanto a
la salud, los nifios resaltan la necesidad de programas de salud gratuitos para estudiantes
y una mejor atencion en urgencias y hospitales municipales. En el &mbito de las TIC, los
nifios solicitan un fortalecimiento de las salas de informéatica y sistemas en las escuelas, asi
como la creacion de un centro electronico de investigacion en robotica para fomentar el
aprendizaje practico y ludico en este campo. En cuanto a la infraestructura, los nifios desean
mas espacios publicos al aire libre, piscinas con toboganes y la posible implementacién de
un sistema de transporte publico como el metro, asi como la creacion de conchas acusticas
para promover actividades culturales y recreativas. Finalmente, en el dmbito del medio
ambiente, los nifios expresan la necesidad de una mayor atencién y cuidado por las altas
temperaturas en los salones de clase y la importancia de la reforestacién y conservacion
de areas naturales en el casco urbano.

Adolescentes (12 a 17 afios): En salud, los adolescentes expresan la necesidad de
agendar citas médicas a tiempo y recibir capacitaciones sobre prevencion de
enfermedades, y también demandan un trato mas comprensivo y empatico por parte del
personal médico, especialmente hacia personas mayores y habitantes de la calle. La
solicitud de mas recursos médicos para las instituciones educativas en casos de
emergencia subraya la importancia de garantizar un entorno escolar seguro y preparado
para cualquier eventualidad. Asimismo, la peticién de charlas sobre el buen uso de métodos
anticonceptivos evidencia una preocupacion por la salud sexual y reproductiva, y la
necesidad de abordar estos temas de manera comprometida y accesible para los jovenes.
En el sector educativo, los adolescentes buscan no solo mejoras en la infraestructura y los
recursos materiales de las instituciones educativas, como el Programa de Alimentacion
Escolar (PAE) y las salas de sistemas, sino también una mayor diversidad de actividades
culturales y artisticas. La solicitud de profesionales en arte y cultura refleja el deseo de
desarrollar y promover talentos locales, mientras que la propuesta de incentivar el estudio
de nuevos idiomas resalta la importancia de preparar a la juventud para un mundo cada vez
mas globalizado y multicultural.

En cuanto al deporte y la recreacion, los adolescentes no solo piden la creacion y mejora
de espacios deportivos, sino que también resaltan la necesidad de involucrar a la
comunidad en la promocion de estilos de vida saludables. La solicitud de campafias para
invitar a la participacion en actividades deportivas indica un interés en fomentar el trabajo
en equipo Y la inclusién social a través del deporte. En el &mbito de las TIC, los jovenes
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muestran una preocupacion por la seguridad en las instituciones educativas y la necesidad
de contar con tecnologia actualizada para facilitar el aprendizaje y la comunicacion. La
solicitud de ventiladores y computadores, asi como de capacitacion para docentes y
estudiantes en tecnologias de la comunicacion, refleja la importancia de la educacion digital
en el mundo contemporaneo. Finalmente, en el campo del medio ambiente, los
adolescentes destacan la importancia de promover practicas sostenibles y el cuidado del
entorno natural. Las solicitudes de refugios para personas en situacion de calle y campafas
de concientizacion sobre el cambio climatico evidencian una preocupacion por los aspectos
sociales y ambientales de su comunidad. La demanda de capacitacion sobre el manejo
adecuado de residuos solidos en zonas rurales apunta a la necesidad de educar a la
poblacion sobre practicas responsables de gestion ambiental en todos los sectores de la
sociedad.

Jovenes: En el ambito educativo los jovenes manifiestan sobre la insuficiente oferta
académica en la educaciéon superior local, asi como la limitada accesibilidad a recursos
educativos béasicos como libros y materiales didacticos. Ademas, preocupa la falta de
estimulos para la investigacion en las universidades y la emigracion de talento debido a la
escasez de programas innovadores. En el ambito de la salud, las juventudes se enfrentan
a demoras en la obtencion de citas médicas y psicoldgicas, asi como a una carencia de
medicamentos y servicios de planificacion familiar. La proliferacion de mosquitos y el
aumento de los casos de suicidio también generan inquietud. En lo concerniente al arte y
la cultura, se destaca la falta de espacios culturales y de formacion artistica, asi como la
excesiva burocracia para la realizacion de eventos culturales. Se propone la creaciéon de
nuevos espacios culturales, el apoyo institucional para simplificar trdmites y la promocién
de eventos dirigidos a jovenes.

En materia de deporte y recreacion, se observa una falta de incentivos para los clubes
deportivos y una escasez de recursos y dotaciones para actividades deportivas. Las
soluciones sugeridas incluyen inversiones en equipamiento deportivo, mantenimiento de
instalaciones y la creacion de programas de apoyo para escuelas deportivas. Respecto a
las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), se menciona la obsolescencia de
los recursos tecnoldgicos en las instituciones educativas y la falta de recursos para su
implementacion. Se propone la actualizacion y el mantenimiento de los recursos
tecnolégicos, asi como la capacitacion del personal docente en nuevas tecnologias. En el
ambito laboral, se resalta la alta tasa de desempleo juvenil y la falta de preparacién para el
mundo laboral. Las soluciones incluyen la creacién de redes para la comunicacion de
ofertas laborales, la capacitacion en habilidades blandas y la promocion de oportunidades
de emprendimiento. En cuanto al medio ambiente, se evidencia la carencia de politicas
publicas para la proteccion de los recursos naturales y la escasa conciencia ambiental en
la comunidad. Se proponen soluciones como la creacién de politicas ambientales, el
aumento del presupuesto para programas de conservacion y la implementacién de
estrategias de educacion ambiental.

ARTICULO 17.2. Situacion de la Poblacion Adulto Mayor
En Colombia, una persona es considerada adulta mayor a partir de los 60 afos. Sin
embargo, la Corte Constitucional de Colombia también considera adulto mayor a quien
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tenga mas de 55 afios y condiciones de "desgaste fisico, vital y psicolégico" (sentencia T-
03-20). Segun las proyecciones del DANE para el 2024, el municipio de Girardot cuenta con
una poblacion adulto mayor de 16.124 habitantes, de los cuales, actualmente se identifica
gue se han logado vincular 506 personas adulto mayor al programa de centro dia. Ademas,
se ha realizado una caracterizacion de la poblacion en el afio 2023, identificando a 86
adultos mayores para subsidio monetario y 109 personas al cuidado del Hogar Geriatrico
San Antonio. Actualmente el municipio de Girardot cuenta la politica publica “Por el cual se
adopta la actualizacién de la politica publica de adulto mayor del 2024 al 2033 en el
municipio de Girardot” aprobada mediante decreto No. 504 de 2023, Que segun dicha
politica se logra identificar que los adultos mayores del municipio de Girardot tienen las
siguientes caracteristicas:

Grafica 5.1. Poblacion adulta mayor segin edad y sexo
Poblacion Adulta Mayor segun Edad y Sexo
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Fuente: Politica Publica de Adulto Mayor Decreto No. 504 de 2023, Alcaldia de Girardot, Cundinamarca, 2023.

Estos datos muestran una predominancia de mujeres sobre hombres en cada grupo de
edad, lo que se alinea con la tendencia general de mayor longevidad observada en las
mujeres en estudios demograficos.

En Girardot, a medida que el porcentaje de nacimientos disminuye y la poblacién adulta
y adulta mayor se convierte en el grupo demografico mas numeroso, las tasas de
dependencia estan en aumento. El indice de envejecimiento, que mide la proporcion
entre las personas mayores de 60 afios y los menores de 15, es un indicador clave de
esta tendencia. Segun las proyecciones poblacionales del DANE, este indice ha
experimentado un crecimiento exponencial a lo largo de los afios. Para el afio 2035, se
espera que alcance niveles significativos, con una estimacion de 147 en mujeres y 96
en hombres en Girardot.

El grafico ilustra esta evolucion a lo largo del tiempo, mostrando el indice de
envejecimiento por género en los afios 2005, 2015, 2025 y 2035. Los valores numéricos
reflejan el aumento constante de este indice, destacando la tendencia hacia un
envejecimiento de la poblacién y el consiguiente impacto en las estructuras
demograficas y las necesidades sociales.
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Grafica 5.2. indice de Envejecimiento de Girardot
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Fuente: Politica Publica de Adulto Mayor Decreto No. 504 de 2023, Alcaldia de Girardot, Cundinamarca, 2023.

En Girardot, los indicadores de dependencia varian segun el género y la edad. En
términos de dependencia en personas mayores, las mujeres tienen un indice
ligeramente més alto que los hombres, con valores de 13,28 y 13,13 respectivamente.
Sin embargo, en el caso de la dependencia en personas jévenes, la brecha entre
géneros es mas pronunciada, con una dependencia del 35,71% en mujeres y del
42 ,51% en hombres.

En cuanto a la dependencia total, que combina ambos grupos de edad, los hombres
muestran una mayor dependencia que las mujeres, con un indice del 55,64% frente al
48,99% de las mujeres. Este patrén revela una distribucion desigual de la carga de
dependencia entre géneros y grupos de edad en Girardot.

Al correlacionar estos indicadores con el indice de envejecimiento previamente
mencionado, se observa una interrelacion compleja entre el envejecimiento de la
poblacion, la dependencia y las dinamicas de género, destacando la necesidad de
politicas y programas que aborden estas disparidades de manera integral y equitativa.

Dentro de la poblacion de adultos mayores en Girardot, también se identifican otras
caracteristicas poblacionales:

e Envejecimiento de la poblacién: El indice de envejecimiento, que indica la relacién
entre las personas mayores de 60 afios y los menores de 15, ha venido aumentando
exponencialmente. Se espera que en 2035 llegue a 147 en mujeres y 96 en hombres
en Girardot.

e Indice generacional de ancianos: Este indice muestra la proporcién de personas
adultas (de 35 a 64 afios) que estan en condiciones de asumir el cuidado de los
adultos mayores. A medida que la disponibilidad de personas que pueden
convertirse en cuidadoras disminuye, el nivel de vulnerabilidad aumenta.
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e Poblacion de adultos mayores: Los adultos mayores, con 22,517 personas
mayores de 60 afios, representan una parte significativa de la poblacion de Girardot.

e Diferencia de género: Se observa una diferencia notable entre hombres y mujeres
en términos de envejecimiento. Se observa una mortalidad mas alta en hombres que
mujeres, lo que esta relacionado con el cuidado fisico emocional y la necesidad de
una mayor carga de cuidado de las mujeres hacia los hombres.

¢ Movilidad humana: Aunque no se evidencian procesos migratorios significativos en
las estadisticas oficiales, es evidente que un porcentaje de adultos mayores
trasladan su lugar de vivienda hacia Girardot por las ventajas que reporta el clima
calido.

e Acceso limitado a la educacion: La generacion de adultos mayores tuvo
oportunidades limitadas de acceso a la educacibn en comparacién con las
generaciones mas recientes.

¢ Niveles educativos alcanzados: Un porcentaje significativo de adultos mayores ha
completado la educacién basica primaria (48,63%) y secundaria.

¢ Niveles educativos: La mayoria de los adultos mayores han completado la
educacién basica primaria (48,63%) y secundaria (12,12%). Sin embargo, un bajo
porcentaje ha alcanzado la educacién universitaria (5,58%) y de posgrado (2,46%).

e Tasa de analfabetismo: La tasa de analfabetismo en la poblacién adulta mayor es
del 8%, lo que sigue la tendencia nacional.

e Ingresos econdmicos: El 58% de la poblacion adulta mayor tiene ingresos
econOmicos, ya sea a través del trabajo (23,86%) o como jubilados o rentistas
(27,62%).

¢ Discapacidad asociada a la edad: La discapacidad asociada a la edad refleja
porcentajes razonables y una proporciéon mayor en la mujer.

e Cobertura de afiliacién: La cobertura de afiliacion sobrepasa el 100% en el
municipio de Girardot, con una mayoria de afiliados al régimen contributivo.

e Violencia contralos adultos mayores: Se ha observado un incremento sustancial
en la incidencia de lesiones no fatales por violencia contra adultos mayores en el
municipio, con los hombres experimentando tasas consistentemente mas altas en
comparacion con las mujeres.

o Restablecimiento de derechos y asistencia alimentaria: Se observa un aumento
anual en el nimero de registros y denuncias relacionadas con el restablecimiento de
los derechos de las personas adultas mayores y su asistencia alimentaria.
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e Casos de violencia: Los casos de violencia contra los adultos mayores han
aumentado con el tiempo. En 2020, se registraron 89 casos, que aumentaron a 141
en 2021, 218 en 2022y 123 en 2023.

e Violencia intrafamiliar: La violencia intrafamiliar contra los adultos mayores
también ha aumentado. Los hijos, hijas y cuidadores son los principales
perpetradores de esta violencia.

¢ Alimentos para adultos mayores: El nimero de casos relacionados con la
alimentacién de los adultos mayores también ha aumentado, pasando de 12 en 2020
a 26 en 2023.

Se ha logrado identificar que en relacion al cuidado y proteccion al adulto mayor, en el sector
salud a la necesidad de brindar una mayor atencién a grupos poblacionales como nifios,
nifias y adolescentes, gestantes y adultos mayores, siendo estos, los grupos de mayor
afectacién en muchos de los eventos de salud publica con mas incidencia en el municipio,
por ello se hace sumamente necesario el desarrollo de campafias de promocion y
prevencion en las problematicas de mayor notificacion como lo son el Dengue, las
agresiones por animales potencialmente peligrosos, la tuberculosis, la morbilidad materna
extrema, los esquemas incompletos de vacunacion.

En el sector deporte, se refleja la carencia de actividades para la poblacion vulnerable
(Adulto mayor, Discapacidad, Etnias, Mujer etc.). Es de resaltar que las pocas escuelas de
formacion que existen en el municipio no ofrecen los estimulos e incentivos y menos cuentan
con las herramientas, equipamiento y dotacion necesaria para brindar un buen servicio a
los girardotefios, percibiendo que las escuelas de formacion se enfocan en prestar un
servicio de cobertura y no la calidad.

En Girardot, en relacion con los adultos mayores, se enfocd en la atencién a grupos
poblacionales vulnerables. En el sector salud, se desarrollaron campafias de promocion y
prevencién para abordar problemas de salud publica prevalentes en el municipio. En el
ambito deportivo, a pesar de la carencia inicial de actividades para la poblacion vulnerable
y la falta de estimulos y equipamiento en las escuelas de formacién, se realizaron esfuerzos
para mejorar la calidad del servicio prestado a los girardotefios. De las acciones reportadas
se logro identificar que en el sector de adulto mayor se realizaron las siguientes acciones
como; atencion en adultos mayores con el apoyo de programas de Centro Dia, proyectos
de agricultura urbana. Se fortalecieron estrategias de dialogo intercultural e
intergeneracional para campafias de sensibilizacion hacia el buen trato y el respeto al adulto
mayor, actividades anuales que propiciaron el autocuidado, autoestima, autoconocimiento
e inteligencia emocional en adultos mayores.
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Oportunidades Para El Adulto Mayor En Girardot

En cuanto las oportunidades para mejorar las condiciones del adulto mayor en Girardot son
las siguientes:

e Ampliar la coberturade los programas: Aungue se atiende un nimero importante
de adultos mayores, aun hay una gran poblacion de adultos mayores en el municipio
que podria beneficiarse de estos programas. Se podria trabajar en expandir la
cobertura de estos programas para llegar a mas personas.

e Mejorar la calidad de los servicios: Aunque se han implementado varios
programas Yy servicios para los adultos mayores, siempre se puede trabajar en
mejorar la calidad de estos servicios para asegurar que los adultos mayores estén
recibiendo la mejor atencion posible.

o Fortalecer los procesos productivos de los adultos mayores: Los proyectos de
agricultura urbana son una excelente iniciativa, pero se podria trabajar en fortalecer
estos procesos para permitir a los adultos mayores ser mas autosuficientes.

e Continuar con las campafias de sensibilizaciéon: Las campafias de
sensibilizaciébn son esenciales para promover el buen trato y el respeto hacia el
adulto mayor. Estas campafias deben continuar y posiblemente expandirse para
alcanzar a mas personas en el municipio.

e Implementacion de programas de educacién continua que permitan a los adultos
mayores seguir aprendiendo y participando activamente en la sociedad.

e Implementar estrategias efectivas para prevenir y atender la violencia contra los
adultos mayores. La capacitacion de mas personas en el cuidado de los adultos
mayores asegurara que haya suficientes cuidadores disponibles.

e Crear oportunidades de empleo y autoempleo para los adultos mayores les
permitiria tener ingresos propios y reducir su dependencia econémica.

e El clima célido de Girardot es una ventaja para los adultos mayores, ya que puede
contribuir a su bienestar fisico y emocional.

Desafios para el Adulto Mayor en Girardot

En Girardot, la poblacion de adultos mayores enfrenta varios desafios que requieren
atencion. Uno de los problemas mas notables es el acceso limitado a la educacion que
tuvieron en su juventud, lo que se refleja en los bajos niveles de educacion universitaria y
de posgrado. Ademas, se ha observado un aumento en la incidencia de violencia contra los
adultos mayores, especialmente la violencia intrafamiliar. A medida que disminuye la
disponibilidad de personas que pueden convertirse en cuidadoras, el nivel de vulnerabilidad
de los adultos mayores aumenta. Aunque una proporcion significativa de adultos mayores
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tiene ingresos econdmicos, existe una preocupacion por aquellos que dependen de los
oficios del hogar, ya que esta labor a menudo recae en las mujeres y puede acentuar la
dependencia econémica.

ARTICULO 17.3. Situacion de la Poblacion con Discapacidad

Dentro de la posible localizacién de la poblacion con discapacidad en Girardot, se han
identificado dos fuentes de informacion. La primera corresponde al sector de educacion,
donde se caracteriza una poblacion de 473 estudiantes con discapacidad reconocida en el
sector oficial de educacién y 120 estudiantes en el sector no oficial. Y la segunda
corresponde a la caracterizacion realizada por la oficina de inclusién social y desarrollo
economo que al 2023 han caracterizado 552 personas con discapacidad en la comunidad
en general.

En el &mbito de la normativa municipal, se ha adoptado la politica publica de discapacidad
e inclusion social para el municipio de Girardot. Esta politica representa una estrategia
institucional a largo plazo que, de manera organizada y fundamentada en el trabajo sectorial
e intersectorial, busca generar acciones eficaces para garantizar el goce efectivo de los
derechos de las personas con discapacidad. La politica publica de discapacidad e inclusién
social a través del Acuerdo No0.019 del 02 de julio de 2019, pretende garantizar el pleno
goce de derechos para la poblacién con discapacidad, sus familias y cuidadores,
considerando sus necesidades fisicas, econdmicas, culturales y politicas, para promover la
inclusién y equidad social y contribuir a la construccion de la paz. La politica se estructura
en cinco ejes estratégicos:

e Eje 1: Creacion de espacios incluyentes y equitativos en Girardot.

e FEje 2: Fortalecimiento de capacidades permanentes para personas con
discapacidad, sus familias y cuidadores.

e Eje 3: Promocion de una gestion publica incluyente que garantice el acceso
equitativo a los servicios y recursos disponibles.

e Eje 4: Reconocimiento y valoracion de la diversidad de la poblacién con
discapacidad, fomentando la participacion y la integracién social.

¢ Eje 5: Implementacion de un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion para
asegurar el cumplimiento de los objetivos y la eficacia de las acciones emprendidas.

También se consideran otros acuerdos importantes para la poblacién con discapacidad,
como el Acuerdo 011 de 2017 del Comité de Discapacidad del Municipio de Girardot
modificado por el Acuerdo 014 de 2019, donde se cambian a los miembros, las funciones
del comité, las responsabilidades de los miembros del comité y el sistema de eleccion de
los representantes de este.
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Acuerdo 006 de 2015 respecto al Comité del Seguimiento del Servicio de Salud Modificado
por el Acuerdo 011 de 2022, en lo relativo a los integrantes que lo conforman,
adicionamiento de nuevas disposiciones para lograr el quorum.

Contextualizando el marco normativo de la poblacién con discapacidad en Girardot,
Cundinamarca, se procede a realizar un diagnéstico relacionado con los proyectos
realizados en beneficio de dicha poblacion. Entre estos proyectos, destaca el siguiente:

Educacion Inclusiva:

e Para cumplir con los lineamientos sobre educacién inclusiva, el municipio de
Girardot, a través de la Secretaria de Educacion, atiende la educacion inclusiva en
las ocho (8) Instituciones Educativas Oficiales (I.E.O.) del municipio.

e [Este programa se dirige a nifios, nifias, jovenes y adultos en condicién de
discapacidad.

¢ Con esto, se da cumplimiento a la Ley 1618 de 2013 y al Decreto del MEN No. 1421
de 2017

En Girardot, se implementaron diversas acciones para mejorar la calidad de vida de nifios
y jovenes con discapacidad, se dieron bonos monetarios a 7 nifios, con un valor establecido
en porcentajes del salario minimo mensual legal vigente (SMMLV), es decir, $115.000
pesos. se han beneficiado a nifios y jévenes con ayudas téchicas como sillas neuroldgicas,
sillas de ruedas, muletas y gafas y kits alimentarios a través del convenio N° 50935 con el
supermercado Colsubsidio.

En el Centro Vida Sensorial, se ha brindado atencion integral a nifios, jovenes y
adolescentes, ofreciendo servicios de estimulacion temprana, arte terapia, apoyo para
dificultades de aprendizaje, terapia fisica, estimulacién multisensorial, psicologia y trabajo
social. Se han encontrado madres beneficiarias de diferentes programas alternos a CERO
DESNUTRICION, muchos de ellos pertenecientes a la secretaria de desarrollo econémico
y social, como alimentos y discapacidad, entre otros. Algunas de estas madres también
forman parte de programas de bienestar como ingreso solidario, fami y familias en accién.

En el &mbito deportivo, se han realizado eventos como el festival de tenis de mesa infantil,
el festival de para natacion “Girardot sin limites”, y encuentros de clubes de natacién.
Ademas, se han establecido escuelas de formacién deportiva para nifios de 6 a 17 afos, en
las areas de fatbol, fatbol de saldn, atletismo, BMX, véley playa, viley piso, natacion, tenis
de mesa, ultimate, ciclismo y discapacidad. En Girardot, es crucial implementar un sistema
de acompafiamiento y asesoria que involucre a los profesionales de la Unidad de Atencion
Integral, a los docentes con experiencia en atencion a la poblacion con discapacidad y en
educacion inclusiva, asi como al docente de aula.
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Desafios para la Poblacion con Discapacidad:

e Capacidad de servicio: No se puede proporcionar el servicio a todos los agentes
involucrados en el bienestar y cuidado de la poblacion con discapacidad.

e Articulacion con EPS: Se necesita lograr una mejor coordinacion con las diferentes
EPS donde los usuarios estan afiliados.

e Falta de personal calificado: No se cuenta con suficiente personal calificado para
atender a la poblacién con discapacidad.

e Articulacién con la universidad: La colaboracion con la universidad es temporal,
lo que significa que el servicio solo se realiza por los estudiantes durante un cierto
periodo.

e Cuidado de espacios comunes: No se cuidan adecuadamente los espacios y
areas comunes de facil acceso para la poblacion con discapacidad, debido a la falta
de tolerancia y empatia de los demas.

e Implementacion del Proyecto Educativo Institucional: Las instituciones
educativas no han implementado adecuadamente estrategias que permitan un
aprendizaje 6ptimo en la poblacién con discapacidad, de acuerdo con su condicién
mental o fisica.

Estos desafios se alinean con el Plan Nacional de Desarrollo de Colombia, que busca la
transformacion del pais a través de la seguridad humana vy la justicia social. En particular,
el sector de Inclusion Social se enfoca en la atencion integral de la poblacion en situacion
permanente de desproteccion social y/o familiar, lo cual incluye a las personas con
discapacidades.

ARTICULO 17.4. Situacion de las mujeres en Girardot

Las mujeres en Girardot estan viviendo mas tiempo que los hombres, lo que resulta en un
mayor nimero de mujeres mayores de 64 afios. Este envejecimiento acelerado puede llevar
a un aumento en la demanda de servicios de salud y cuidado a largo plazo, asi como a una
disminucion en la fuerza laboral. Ademas, las mujeres mayores pueden enfrentar desafios
especificos, como una mayor prevalencia de enfermedades crénicas, discapacidades y
problemas de salud mental. También pueden enfrentar niveles mas altos de pobreza y
aislamiento social, lo que puede afectar su calidad de vida.

Segun los microdatos del Censo DANE 2018 se puede realizar el siguiente analisis sobre el
estado civil de hombres y mujeres en Girardot:

Alcaldia de

Girardot




Alcaldia de

Girardot

e Casados: Un 18.65% de las mujeres estan casadas, en comparacion con un 20.58%
de los hombres. Esto podria indicar una ligera preferencia de los hombres por el
matrimonio.

e Union Libre: Un 25.92% de las mujeres y un 28.48% de los hombres viven en unién
libre. Esto sugiere que una proporcion significativa de la poblacion opta por esta
forma de convivencia.

e Solteros: Existe una brecha notable en la categoria de solteros, con un 35.36% de
las mujeres identificAndose como solteras, en comparacion con un 41.00% de los
hombres. Esto podria reflejar diferentes actitudes o circunstancias de vida entre los
géneros.

e Divorciados: Aunque las tasas de divorcio son bajas para ambos géneros, un 0.77%
de las mujeres han experimentado el divorcio, en comparacion con un 0.45% de los
hombres. Esto podria indicar que las mujeres tienen una ligera tendencia a
divorciarse mas que los hombres.

e Separados: Un 9.50% de las mujeres estan separadas, en comparacion con un
6.01% de los hombres. Esto podria sugerir que las mujeres experimentan
separaciones con mayor frecuencia.

¢ Viudos: Existe una brecha significativa en la categoria de viudos, con un 8,45 % de
las mujeres viudas, frente a solo un 2,11 % de los hombres. Esto refleja la mayor
esperanza de vida de las mujeres.

¢ Noinforma: Las proporciones son similares entre hombres y mujeres, con un 1.34%
y un 1.37%, respectivamente. Esto podria deberse a varias razones, incluyendo la
preferencia por no divulgar informacién personal o la falta de una definicién clara de
su estado civil.

La politica publica de Mujer, Equidad y Género se adopté por el Decreto No. 502 de
diciembre de 2023, con vigencia del afio 2024 al 2033. En donde el objetivo de la politica
publica es promover un entorno seguro, inclusivo y equitativo que garantice la igualdad de
oportunidades y el pleno ejercicio de los derechos de las mujeres en la vida. De igual forma
como con la politica publica de adulto mayor se encuentra dividida en unos componentes
los cuales meramente fueron mencionados en el acto administrativo en cuestion los cuales
son:

Arquitectura institucional

Oferta de programas y acciones

Incidencia

Seguimiento y monitoreo

Promocién de una cultura equitativa
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El objetivo del Consejo Consultivo de Mujeres y Equidad de Género en Girardot es consultar
para una Politica Publica de Mujer y Equidad de Género Municipal, facilitando la
participacion de las mujeres e incluyendo sus necesidades e intereses. Se mencionan
planes estratégicos relacionados con la mujer y el género, donde se detallan programas a
desarrollar en el sector del deporte y desarrollo social, asi como las lineas transversales
desarrolladas en dicho plan, teniendo en cuenta los Pactos Transversales del nivel
Nacional. En la Politica Publica de la mujer, se analiza que se registran 35,119 hogares
en Girardot. De estos, 14,833 hogares, que representan el 42.24% del total, estan
encabezados por mujeres. Dentro de este grupo de hogares encabezados por mujeres, se
observa que 12,084 no cuentan con la presencia de una pareja. Esto representa el 81.47%
de los hogares con jefatura femenina, lo que indica la existencia de hogares monoparentales
dirigidos exclusivamente por mujeres en Girardot. Este dato subraya la necesidad de
comprender y abordar las realidades especificas de estas mujeres que asumen la
responsabilidad Unica de liderar y gestionar sus hogares.

Adicional a la politica e identifican otros comités de importancia el sector de la mujer como;

e Consejo Consultivo de Mujeres y Equidad de Género: Acuerdo No. 009 de 2020. El
cual tiene por objetivo servir de instancia consultiva frente a una politica publica de
mujer y equidad de género Municipal, facilitando la participacion de las mujeres y la
inclusién de sus necesidades e intereses.

e Comité Municipal para la Lucha contra la Trata de Personas: Decreto No. 163 de
2021 que a su vez modifica el Decreto No. 148 de 2010.

e Comité Intersectorial para la prevencion de la violencia por razones de sexo y género
y la atencion integral de las victimas del Municipio de Girardot, adoptado mediante
el Decreto No. 218 del 31 de diciembre de 2021

¢ Conformacion del Consejo Consultivo de la Mujer y equidad de género del Municipio
de Girardot para la vigencia 2023-2024, adoptado mediante el Decreto No. 044 del
31 de enero de 2023.

Ademas, también se logra identificar que, de los hogares de jefatura femenina, 8,449 tienen
hijos, lo que representa el 56.96%. Esto resalta la carga adicional que recae sobre estas
mujeres, quienes no solo lideran sus hogares, sino que también se ocupan del cuidado y la
crianza de sus hijos. Dentro de este grupo, 6,593 hogares de jefatura femenina con hijos no
tienen la presencia de una pareja, lo que representa el 78.03% de los hogares con jefatura
femenina con hijos.

Este ultimo dato subraya la importancia de considerar politicas y programas que brinden
apoyo adicional a estas mujeres, reconociendo sus roles duales como lideres de familia y
cuidadoras principales. Estos datos son fundamentales para la formulacion de politicas
publicas que aborden las necesidades y desafios especificos de estas mujeres en Girardot.
Segun el informe de la Secretaria de Salud de Girardot (ASIS, 2022), se pueden identificar
varios aspectos clave sobre la salud y el bienestar de las mujeres en Girardot:
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e Mortalidad: Las enfermedades del sistema circulatorio son la principal causa de
mortalidad en mujeres, con una tasa que ha disminuido de 211.15 muertes por cada
100,000 mujeres en 2005 a 162.37 en 2020. Las “demas causas” son la segunda
causa de mortalidad.

¢ Afos de Vida Potencialmente Perdidos (AVPP): Las “demas causas” generan la
mayor tasa de AVPP en mujeres, seguidas de las enfermedades del sistema
circulatorio. En 2020, el indicador de AVPP fue mayor en mujeres (1801) que en
hombres (1618).

e Mortalidad por Causas Externas: Las agresiones (homicidios) y los accidentes de
transporte terrestre son las principales causas de mortalidad por causas externas en
mujeres, aunque ambas tasas han disminuido desde 2005.

e Morbilidad: La morbilidad en mujeres en Girardot esta dominada por las
enfermedades no transmisibles, lo que sugiere una carga significativa de
enfermedades crénicas y no infecciosas. Esto puede estar relacionado con factores
como el envejecimiento de la poblacién, cambios en los estilos de vida y factores
ambientales.

e Violencia contra las Mujeres: Un 64.8% de las victimas de violencia interpersonal
son mujeres de 18 a 44 afios, lo que destaca la vulnerabilidad de las mujeres en su
etapa productiva.

También se pueden destacar varios aspectos clave sobre la violencia de género, la
educacion y la salud en Girardot:

Violencia de género: La violencia sexual y la violencia intrafamiliar son problemas
significativos en Girardot, afectando especialmente a las mujeres jovenes, las nifias y
las mujeres mayores. La violencia de pareja también es prevalente, con una gran
proporcion de las victimas siendo mujeres y la mayoria de los agresores siendo
exparejas. Estos datos subrayan la necesidad de implementar estrategias integrales y
especificas para prevenir y abordar la violencia de género en Girardot.

Educacién: La participacion en la educacion bésica primaria es equitativa entre
hombres y mujeres. En los niveles educativos mas avanzados, las mujeres tienden a
participar algo mayor que los hombres. A pesar de esto, los hombres tienden a obtener
puntajes mas altos en las pruebas Saber 11. Estos hallazgos sugieren la necesidad de
politicas y programas que promuevan la igualdad de género en la educacién y aborden
las disparidades en el rendimiento académico.

Salud: Las enfermedades del sistema circulatorio son la principal causa de mortalidad
en mujeres, y las “demas causas” generan la mayor tasa de Afos de Vida
Potencialmente Perdidos (AVPP) en mujeres. Ademas, la morbilidad en mujeres en
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Girardot estd dominada por las enfermedades no transmisibles, lo que sugiere una carga
significativa de enfermedades crénicas y no infecciosas. Estos datos subrayan la
necesidad de politicas y programas de salud que aborden las necesidades y desafios
especificos de las mujeres en Girardot.

Estos hallazgos destacan la complejidad y la diversidad de los desafios que enfrentan las
mujeres en Girardot, y subrayan la importancia de politicas y programas integrales y
especificos para cada grupo afectado. También se pueden destacar varios aspectos clave
sobre la educacién, la pobreza, la ocupacion y los desafios sociales que enfrentan las
mujeres en Girardot:

e Educacion: Segun los resultados de las pruebas Saber 11 de 2022, existe una
brecha de género en el rendimiento académico, con los hombres obteniendo
puntajes ligeramente mas altos que las mujeres. Sin embargo, es importante
destacar que el 25% de las mujeres obtienen un puntaje igual o superior a 278.

e Pobreza: Segun los datos del Sisben IV 2022, el 31.65% de la poblacién total de
Girardot experimenta pobreza multidimensional. Las mujeres tienen un 9.13% mas
de probabilidad de experimentar pobreza multidimensional que los hombres.

e Ocupacion: Los datos del Censo DANE muestran que la mayoria de las mujeres
(37.11%) trabajaron con ingresos, mientras que un porcentaje mas alto de hombres
(55.27%) se encontr6 en la misma categoria. Ademas, las mujeres tienen un 37.86%
mas de posibilidades de experimentar desempleo de larga duracion y un 24.18%
mas de posibilidades de experimentar trabajo informal que los hombres.

o Desafios Sociales: Las mujeres en Girardot enfrentan una serie de desafios,
incluyendo la falta de seguridad en diversas areas de la ciudad, la discriminacién y
el abuso por parte de agentes de seguridad vial, y problemas con el sistema de
salud. Ademas, la falta de oportunidades educativas y la necesidad de educar a los
padres para prevenir la participacion de los jovenes en la drogadiccién también
emergen como desafios criticos.

Oportunidades para las Mujeres en Girardot

Las mujeres en Girardot enfrentan una serie de desafios significativos que requieren
atencién y accion. Sin embargo, también existen oportunidades para mejorar su bienestar y
calidad de vida.

En Girardot se han implementado diversas acciones y programas para beneficiar a las
mujeres. Estas iniciativas estan alineadas con las metas establecidas para promover el
progreso de las mujeres en Girardot. Es esencial continuar fortaleciendo estos esfuerzos
para consolidar una ciudad segura y justa para este importante sector de la poblacién:
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e Prevencion del Abuso Sexual, Maltrato Infantil y Trabajo Infantil: Se
implementaron 8 acciones integrales para la sensibilizacion y prevencion de estos
problemas.

e Desarrollo de Estrategias Culturales, Recreativas y Deportivas: A lo largo de los
afos, se han institucionalizado acciones y actividades de indole cultural, recreativo
y deportivo, donde la mujer ha desarrollado un protagonismo.

e Formulaciéon e Implementacién de la Politica Pablica de Mujer, Equidad y
Género: Se conformado el Consejo Consultivo de Mujeres y se cuenta con politica
publica de mujer y género.

e Promocién del Emprendimiento, Liderazgo, Creatividad, Asociatividad y
Economia Solidaria: Se realizaron varias capacitaciones y actividades para
promover estos aspectos entre las mujeres, lo que sugiere que se cumplié con la
meta de disefiar una estrategia para promover estos aspectos.

e Proteccién a las Mujeres Victimas de Violencia Intrafamiliar: Se realizaron
talleres y charlas de prevencion de la violencia contra las mujeres, lo que indica que
se trabaj6 en la meta de fortalecer la estrategia y ruta integral de atencion para estas
mujeres.

e Campafias de Atencién, Prevencidon y Derechos de la Mujer y la Familia: Se
realizaron varias campafas y actividades de sensibilizacién, lo que sugiere que se
cumplié con la meta de realizar 4 campafas que se enfoquen en estas rutas.

e Capacitaciones para Padres: Se realizaron varias capacitaciones, aunque no se
especifica el nimero exacto, lo que sugiere que se trabajo en la meta de realizar 64
capacitaciones.

e Apoyo a Proyectos Productivos: Se menciona el apoyo a proyectos productivos
de mujeres de la zona rural, aungue no se especifica el nUmero exacto, lo que
sugiere que se trabajo en la meta de apoyar 40 proyectos productivos.

¢ Implementacion de un Centro de Atencién al Ciudadano: No se proporciona
informacién especifica sobre el cumplimiento de esta meta.

Iniciativas ciudadanas y problemaéticas ldentificadas por las Mujeres del Municipio.

Como resultado de la mesa tematica de mujer y género realizada en el marco de la
formulacion del Plan de Desarrollo Territorial, se expres6 de parte de las girardotefias una
serie de problematicas y necesidades expresas y que limitan el acceso a derechos de las
mismas de forma directa e indirecta atendiendo a su género. Como prioridad se establece
que en cuanto a la salud hay una gran preocupacion por el bajo acceso a un sistema de
salud eficiente y la ausencia de un acompafiamiento con enfoque de género adecuado en
el mismo. Se expresa reiterativamente que hay una baja supervision a las Entidades
Promotoras de Salud (EPS) y los hospitales (IPS), en donde se haya patrones de
incumplimiento de los estandares de calidad en la prestacion de los servicios de atencion
en salud. Se presenta por parte de las asistentes una ausencia de programas especificos
para la salud mental de las mujeres, y el desconocimiento o limitada atencién en cuanto a
la salud sexual y reproductiva y la prevencion de las enfermedades de transmision sexual.

Respecto al deporte y recreacion, las mujeres del municipio presentan la baja disponibilidad
de recursos y espacios dedicados para el ejercicio fisico, principalmente destinados para
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las mujeres mayores de 60 afios. También expresan la necesidad respecto a kits deportivos
y la disposicion de areas de esparcimiento adecuadas para alejar a sus hijos de situaciones
de riesgo como el consumo de sustancias psicoactivas. Respecto al ambito del empleo y el
emprendimiento las mujeres en la sesion participativa destinada para ellas mencionan
problematicas estructurales que presentan barreras significativas en la participacion del
mercado laboral. En donde la baja oferta de oportunidades de trabajo es una de las
principales limitantes sobre todo para las mas joévenes y aquellas que son cuidadoras de
personas en condiciones de discapacidad, incrementado el problema por una baja
presencia de empresas en la regidn que permitan el teletrabajo y una baja capacitacion
respecto a las actitudes y conocimientos para el emprendimiento.

Otro de los sectores presentes en las preocupaciones y sentires de las mujeres del
Municipio de Girardot se encuentra el bajo acceso a la vivienda, en donde la necesidad
expresa sobre la regulacién y la legalizacién de los predios para el goce efectivo de la
titularidad de estos. Igualmente, hay baja capacidad para el acceso a vivienda de las
madres cabeza de familia, lo que hace falta prioritaria de atencion y las pocas garantias en
cuanto a la normatividad sobre la tenencia de los derechos sobre la tierra. Pasando asi a la
seguridad e infraestructura vial, mencionando el mal y la insuficiencia de la capacidad de
las vias en la zona urbana y los accesos a la ciudad, teniendo en cuenta la vocacion turistica
de la misma.

En cuanto al desarrollo del campo girardotefio las mujeres mencionan que existe una muy
limitada cantidad de programas destinados para el fortalecimiento de los sectores
agropecuarios y aun mas aquellos que estén destinados a fortalecer las capacidades y
competencias, asi como la capacidad de financiacién de la mujer campesina del Municipio
de Girardot. A eso se le suman las necesidades en cuanto a la prestacion de los servicios
publicos domiciliarios en donde la insuficiencia en cuanto al saneamiento basico, la
disposiciéon inadecuada de los residuos sélidos y la presencia de factores de contaminacién
ambiental como los mas algidos. Se expresa la ausencia de un plan integral de acueducto
y alcantarillado operativo, y la incapacidad de la empresa Ser Ambiental para el manejo de
los residuos sélidos.

Finalmente, en cuanto a las probleméticas relacionadas con la seguridad de las mujeres se
expresd su preocupacion por la presencia de violencias de género, el acoso sexual en
espacios publicos y la falta de atencion por parte de las autoridades. Denuncian la baja
presencia policial en areas vulnerables y la ausencia y/o inobservancia de las rutas de
atencion especializadas para victimas de violencia y campafias de sensibilizacion para
prevenir la violencia de género y promover la equidad de género en la sociedad.

ARTICULO 17.5. Situacion de la familia en Girardot

Girardot, cuanta con una politica publica decreto No. 506 de 2023 “Por el cual se adopta la
politica publica de fortalecimiento de la familia del 2024 al 2033 en el municipio de Girardot”.
En los datos del ultimo Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV) 2018 para el afio
2023, Girardot tenia una poblacién de 119,446 habitantes. El tamafio promedio de los
hogares en Girardot es de aproximadamente 3.0 personas por hogar, esto significa que, en
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promedio, cada hogar estad compuesto por tres miembros, por o que podemos estimar el
namero de familias, aproximadamente 39,815 en Girardot, de estos, se pueden identificar
que:

e EI98.3% de los hogares en Girardot son hogares nucleares, lo que implica que estan
formados por padres e hijos.

e Ademas, el 95.0% de los hogares en Girardot incluyen al menos un adulto mayor de
60 afios.

e Hogares Extensos: Constituyen el 20.92% y se componen de familias nucleares
junto con otros parientes como abuelos, tios, primos o hermanos.

¢ Hogares Unipersonales: Representan el 13.34% y consisten en una sola persona
viviendo sola.

e Hogares Compuestos: Aunque en menor proporcion (0.90%), estos hogares
incluyen a personas que no tienen parentesco directo con el jefe o jefa del hogar.

Estos datos reflejan la importancia de la familia como unidad fundamental en la vida de los
habitantes de Girardot. La estructura familiar influye en aspectos como el apoyo social, la
salud y el bienestar de sus miembros. Dentro de los avances de familia, se destaca la Mesa
territorial de acompafiamiento social para las familias beneficiarias del Programa de
Vivienda Gratuita (Valle del Sol): Decreto No. 308 de 2019. Asi como Renta Ciudadana es
un programa del Gobierno Nacional, que tiene como objetivo atender a los hogares mas
necesitados con miras a superar la pobreza extrema, fomentar la movilidad social y apoyar
la economia local, mediante la entrega de Transferencias Monetarias Condicionadas y No
Condicionadas, siguiendo los principios de integralidad, efectividad y eficiencia.

El programa Renta Ciudadana, que no requiere un proceso de inscripcion, selecciona
hogares a través de registros administrativos oficiales. Los hogares elegibles deben tener
un registro SISBEN IV/Registro Social de Hogares vigente o estar en los listados de
poblacion indigena validados por el Ministerio del Interior. La seleccién y conformacion de
las bases de datos de hogares se realiza cada 6 meses, permitiendo la inclusion periddica
de nuevos hogares que cumplan con los requisitos.

El programa inicia en marzo con la primera linea de intervencién dirigida a hogares del
Grupo A del SISBEN |V (Pobreza Extrema) con nifios menores de 6 afios y personas con
discapacidad que requieran cuidado. La segunda linea de intervencién, dirigida al resto de
hogares del grupo A.

Inicialmente, se implementard la linea de valoracion del cuidado, con una transferencia
monetaria maxima de $500.000, liquidada cada 45 dias. Los montos de las demas lineas
se determinaran en la reglamentacion correspondiente en el transcurso del 2024.

A partir del 12 de marzo del 2024, Renta Ciudadana publicé el primer listado de hogares
focalizados, beneficiando a 3870 personas del municipio de Girardot, incluyendo titulares e
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hijos. De estos, 1293 son Unicamente titulares. Se espera la integracion de mas
beneficiarios en el futuro.

También e cuenta con el programa de Compensacién del IVA, conocido como Devolucion
del IVA, es una iniciativa de Transferencias Monetarias No Condicionadas (TMNC) que
busca mitigar el impacto del IVA en los hogares mas pobres del pais. Alcanzado las
siguientes metas:

¢ Reducir el impacto del IVA en el consumo de bienes y servicios de la poblacion en
situacion de pobreza extrema y pobreza.

e Generar mayor equidad en el sistema del IVA.

e Proveer recursos monetarios a los hogares en situacion de pobreza y pobreza
extrema para reducir las brechas de pobreza y desigualdad.

Los beneficiarios del programa son los hogares que, segun el Sisbén, estan clasificados en
los grupos Ay B. Es importante recordar que el programa ho maneja inscripciones y que el
cupo de atencion es de dos millones de hogares a nivel nacional para el 2023. Actualmente,
el programa no ha iniciado y se espera su reactivacion a final de abril.

Oportunidades de la familia Girardotefia:

e Redes de Apoyo: La diversidad de estructuras familiares permite la creacion de
redes de apoyo sélidas entre los miembros. Estas redes pueden proporcionar apoyo
emocional, econdmico y social.

e Intercambio Cultural: Las familias extensas y compuestas ofrecen la oportunidad
de intercambiar conocimientos y tradiciones culturales. Esto enriquece la vida de los
miembros y fortalece los lazos familiares.

e Educacion y Formacién: Las familias nucleares y monoparentales pueden
enfocarse en educar a sus hijos y brindarles oportunidades de formacion. La
educacion es clave para el desarrollo individual y colectivo.

Desafios de la familia Girardotefia Problemas:

¢ Violencia Intrafamiliar: La diversidad de estructuras familiares también puede
aumentar el riesgo de conflictos y violencia intrafamiliar. Es fundamental abordar la
prevencion y la atencion de estos problemas.

e Desigualdad EconOmica: Las familias unipersonales y monoparentales pueden
enfrentar desafios econdémicos. La falta de recursos puede afectar la calidad de vida
y el bienestar de los miembros.

e Aislamiento Social: Algunas estructuras familiares, como las unipersonales,
pueden llevar al aislamiento social. Es importante fomentar la participacion
comunitaria y la conexion con otros.
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La diversidad de estructuras familiares en Girardot presenta oportunidades para el
crecimiento y el apoyo mutuo, pero también plantea desafios relacionados con la violencia
y la desigualdad. El enfoque debe estar en fortalecer los lazos familiares y promover el
bienestar de todos sus miembros.

ARTICULO 17.6. Situacion de la poblacion LGTBIQ+ en Girardot

En Girardot, la situacién actual de los grupos LGBTIQ+ se respalda por normativas y
politicas publicas que buscan garantizar sus derechos y protegerlos de cualquier
discriminacién. Dentro de la caracterizacion de poblacion, la estimacién se basa en la
autodeclaracioén, es decir, los encuestados proporcionaron voluntariamente informacion
sobre su orientacion sexual e identidad de género. Aunque este método reconoce la
autoidentificacion y la diversidad de experiencias individuales, tiene ciertas limitaciones.
Primero, la autodeclaracion depende de la disposicion de las personas para revelar su
orientacion sexual o identidad de género, lo cual puede verse afectado por la discriminacion
y el estigma existentes. Segundo, la autoidentificacién puede ser subjetiva y cambiar con el
tiempo debido a factores personales y sociales.

Por lo tanto, aunque las cifras obtenidas a través de la autodeclaracién proporcionan una
indicacion importante de la diversidad dentro de la poblacién, es esencial reconocer estas
limitaciones al interpretar y aplicar los resultados de las encuestas. Teniendo en cuenta lo
anterior, se estima que, en 2023, habia 3.099 personas mayores de 18 afios pertenecientes
a la comunidad LGTBIQ+ en el municipio de Girardot.

De acuerdo con la politica publica, se puede analizar que la distribuciéon de parejas del
mismo sexo en Girardot varia significativamente entre las diferentes comunas, segun los
Microdatos DANE 2018:

Comuna 1: 5.45%
Comuna 2: 20.91%
Comuna 3: 38.18%
Comuna 4: 16.36%
Comuna 5: 17.27%
Resto: 1.82%

La Politica Publica de la Poblacion LGTBIQ+ del Municipio de Girardot Cundinamarca
encontramos que fue adoptada para todo el territorio Municipal Mediante el Decreto No. 503
del 31 de diciembre de 2023 para la vigencia del afio 2024-2033. En donde su objetivo es
promover la inclusion, el respeto y la equidad hacia las personas de los sectores LGTBIQ+,
creando un entorno donde la diversidad sexual sea reconocida y valorada, asegurando el
pleno ejercicio de los derechos fundamentales y la participacién de la comunidad LGTBIQ+
en la vida social.
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Se presentan, como lineas estratégicas, componentes que no se definen con un ejercicio
propio de la formulacién de las politicas publicas, donde se definen los principios, enfoques
y conceptos desde los cuales se llevaran a cabo las acciones de politica publica en el
periodo correspondiente, gue son: arquitectura instituciona, oferta de programas y acciones,
y seguimiento y monitoreo, pero no presentan una definicion del sentido y alcance de estas
dentro del acto administrativo.

Dentro de los comités identificados, se encuentra el Consejo Consultivo LGTBI del Municipio
de Girardot, adoptado mediante el Acuerdo Municipal No. 05 del 05 de junio de 2012 y
reglamentado por el Decreto No. 251 del 7 de septiembre de 2023, en donde se expide el
Reglamento Interno del Consejo Consultivo LGTBI.

Segun un estudio realizado en 2018, la mayoria (78%) de las personas que se identificaron
como homosexuales o bisexuales en Girardot estaban solteras. Un 18% indic6 vivir en union
libre con una pareja del mismo sexo, mientras que un 2% sefialé tener una union libre con
alguien del sexo opuesto. Solo un 2% de los encuestados reportd estar casado.

Los datos del CENSO DANE revelan que las mujeres leshianas tienen una mayor tendencia
al emparejamiento (62.73%) en comparacion con los hombres gays (37.27%). Ademas, 1
de cada 3 parejas del mismo sexo tiene hijos, destacando la diversidad de estructuras
familiares dentro de la comunidad LGTBIQ+.

Escolaridad en la Comunidad LGTBIQ+ de Girardot

El analisis del nivel de escolaridad revela disparidades educativas dentro de la comunidad
LGTBIQ+. En general, un poco mayor de hombres reporta no haber alcanzado ningun nivel
educativo (2.73 %) frente a las mujeres (1.82 %).

En la educacién basica, las mujeres superan a los hombres tanto en la finalizacion de la
educacién primaria (9.55% frente al 5.00%) como en la secundaria (6.82% frente al 3.64%).
En la educacidon media, el 19.09% de las mujeres ha completado este nivel, en contraste
con el 6.36% de los hombres. En niveles mas avanzados, las mujeres contindlan superando
a los hombres. Sin embargo, en posgrados, un porcentaje mayor de hombres ha alcanzado
este nivel (2.27% frente al 0.91%). Comparando con las personas que no se reconocen
como LGTBIQ+, la proporcion de personas gue no ha alcanzado ninguin nivel educativo es
ligeramente menor (2.43% frente al 4.55%). En la educacién primaria, las personas no
LGTBIQ+ superan a las de los sectores LGTBIQ+ (22.78% frente al 14.55%).

Salud y Bienestar de la Comunidad LGTBIQ+ en Girardot

Segun los microdatos del CENSO DANE 2018, el 12.25% de las personas LGTBIQ+
experimentaron problemas de salud 30 dias antes de la encuesta. Sin embargo, hay
notables disparidades de género: un 16.41% de las mujeres lesbianas y bisexuales (LB)
informaron problemas de salud, en comparaciéon con el 5.26% de los hombres gays y
bisexuales (GB). Esto sugiere que las mujeres LB pueden enfrentar una mayor prevalencia
de problemas de salud a corto plazo.
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En respuesta a los problemas de salud, el 71.43% de las mujeres y el 100% de los hombres
buscaron atencién en Entidades Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB) o
Instituciones Prestadoras de Salud (IPS). Un 4.76% de las mujeres opt6 por consultar a un
médico particular, y un 19.05% admitié haberse autorrecetado, en contraste con el 0% de
los hombres. El 4,76 % de las mujeres eligido no hacer nada frente al problema de salud,
mientras ningun hombre reporté no haber tomado ninguna medida.

Al evaluar la calidad de la atencién médica recibida, el 61.11% de las personas LGTBIQ+
gue acudieron a EAPB/IPS la calificaron como buena. Sin embargo, un 27.78% indic6 que
la calidad de la atencion médica es mala, y el 11.11% la calific6 como “muy mala”. Esto
podria indicar la necesidad de mejoras en el sistema de atencién médica.

Segun un estudio realizado en 2018, la gran mayoria de las personas LGBTI encuestadas
(91%) reportaron estar afiliadas al sistema de salud, ya sea al régimen contributivo o
subsidiado. El personal de salud manifesté haber sufrido discriminacién. En cuanto a las
practicas de cuidado, se observan algunas diferencias de género. Por ejemplo, en las
mujeres lesbianas y bisexuales, la realizacion de citologias fue del 64%. El texto se corta
aqui y no proporciona mas detalles sobre las practicas de cuidado.

Se reporta un alto conocimiento sobre pruebas diagnésticas para VIH y hepatitis (75%), las
conductas sexuales evidencian que faltan estrategias efectivas de educacién sexual
integrales y no estigmatizantes para esta poblacion. Asi mismo, el 25% no se ha realizado
la prueba de VIH. De acuerdo con datos del SIVIGILA, entre 2020 y 2023 se han notificado
236 casos de VIH de personas que residen en Girardot: el 39.8% son hombres que tienen
sexo con hombres y personas trans.

Empleo y Actividad Econémica en la Comunidad LGTBIQ+ de Girardot

Segun los microdatos del Censo DANE 2018, se observan patrones distintivos en las
ocupaciones y roles desempefiados por la comunidad LGTBIQ+ en comparacién con
aguellos que no forman parte de estos sectores en Girardot.

e Empleo Remunerado: Un 55.11% de las personas No LGTBIQ+ trabajaron con
ingresos, mientras que un porcentaje ligeramente menor, el 52.73%, de personas
LGTBIQ+ estuvo involucrado en actividades laborales remuneradas.

e Busqueda de Empleo: Un 4.14% de personas No LGTBIQ+ buscé trabajo, en
comparacion con un 5.45% de personas LGTBIQ+.

e Roles Domeésticos: Un 22.57% de personas No LGTBIQ+ se dedic6 a oficios del
hogar, mientras que un porcentaje significativamente menor, el 11.82%, de personas
LGTBIQ+ desempefi6 estas actividades.

Al comparar la situacion laboral y la ocupacién entre mujeres lesbianas y bisexuales (LB) y
hombres gays y bisexuales (GB), se revelan diferencias notables:

e Empleo Remunerado: Un 53.66% de los hombres GB trabajé con ingresos,
mientras que un porcentaje ligeramente menor, el 52.17%, de mujeres LB estuvo
involucrado en actividades laborales remuneradas. Es interesante destacar que
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ningln hombre GB trabaj6 sin ingresos, mientras que un 1.45% de mujeres LB si lo
hizo.

e Busqueda de Empleo y Educacion: Un 8.54% de hombres GB busco trabajo y
estudioé en la Ultima semana, mientras que solo un 3.62% de mujeres LB hizo lo
mismo.

e Roles Domésticos: Un 15.94% de mujeres LB se dedicO a oficios del hogar, en
comparacion con un 4.88% de hombres GB. Este hallazgo refleja una posible
tendencia hacia la distribucion diferencial de responsabilidades domésticas, con una
mayor participacién de mujeres LB en estas actividades.

Discriminacién y Vulneraciéon de Derechos de la Comunidad LGTBIQ+ en Girardot

Segun un estudio realizado en Girardot (Castro Quintana & Cartagena, 2018), a pesar de
los avances sociales y legales recientes, la discriminacion y la vulneraciéon de derechos
persisten en la comunidad LGTBIQ+. Casi la mitad de las personas encuestadas (44%)
declararon haber sufrido algun tipo de discriminacion o violencia por su orientacion sexual
o identidad de género. Las agresiones provienen de su entorno familiar, escolar o vecinal.
El grupo que reporta mayor discriminacion es el de las personas transgénero (travestis y
transexuales), con cerca del 9% del total. Sufren maltratos como exclusion social, bullying
o violencia fisica, afectando su desarrollo integral.

Ademas, un 7% de los encuestados menciond la interaccién con la fuerza publica como un
ambito generador de violencia. También se sefialaron casos de impedimento arbitrario para
ingresar a espacios publicos. En el ambito de la salud, aunque existe una amplia afiliacion
al sistema, un 9% declaré haber recibido trato discriminatorio por parte del personal médico,
lo que demuestra falencias en la formacién con enfoque de género y diversidad.

En cuanto a la educacién, aunque un porcentaje importante finaliza la secundaria, la
continuacién a niveles técnicos o universitarios es adn limitada, en parte por los prejuicios
que subsisten en el entorno educativo. El desconocimiento generalizado sobre sus derechos
también es un reflejo de la exclusién historica.

Oportunidades Que Tiene La Poblacion LGTBIQ+:

e Educacion y Sensibilizacién: La administracién municipal tiene la oportunidad de
promover la educacion y la sensibilizacién sobre la diversidad y la inclusion, lo que
puede ayudar a reducir la discriminacion y el estigma.

e Politicas Publicas: La implementacion de politicas publicas locales de igualdad de
oportunidades puede promover la inclusiéon y proteccion de los derechos de la
comunidad LGTBIQ+.

e Gobernanza Compartida: La colaboracion con la comunidad LGTBIQ+ puede
fortalecer la gobernanza compartida y mejorar la toma de decisiones.
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Desafios Que Tiene La Poblacion LGTBIQ+:

e Discriminacion y Exclusion: A pesar de los avances legales, la discriminacion y la
exclusion persisten en diversos ambitos, lo que representa un desafio para la
administracién municipal.

e Datos Precisos: La falta de datos precisos y exhaustivos sobre la comunidad
LGTBIQ+ puede dificultar la evaluacion y la implementacion de politicas y practicas
efectivas.

e Acceso a Servicios: Asegurar que la comunidad LGTBIQ+ tenga acceso equitativo
a servicios esenciales como la salud y la educacion es un desafio importante.

e Participacion Politica: Fomentar la participacion politica de la comunidad LGTBIQ+
en los cargos electivos municipales y en puestos directivos de la administracion
municipal es otro desafio.

ARTICULO 17.7. Situacion de la Poblacion Victima del Conflicto Armado

Se consideran victimas a las personas que, ya sea individual o colectivamente, han sufrido
dafios a partir del 1° de enero de 1985 debido a infracciones al Derecho Internacional
Humanitario o violaciones graves y evidentes a las normas internacionales de Derechos
Humanos, en el contexto del conflicto armado interno. Ademas, se reconoce como victimas
al cényuge, compafiero o compafiera permanente, parejas del mismo sexo y familiar en
primer grado de consanguinidad, primero civil de la victima directa, en caso de muerte o
desapariciéon de esta Ultima. En ausencia de estos, se consideraran victimas a los que se
encuentren en el segundo grado de consanguinidad ascendente.

También se incluyen como victimas a las personas que hayan sufrido dafio al intervenir
para ayudar a una victima en peligro o para prevenir la victimizacion. Por lo tanto, la
condicion de victima se adquiere independientemente de si se identifica, detiene, procesa
0 condena al autor del delito y de la relacion familiar que pueda existir entre el autor y la
victima.

En este contexto, es importante identificar las normativas nacionales que respaldan,
protegen y respetan la atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas adoptadas
por el Estado, mediante medidas que buscan ayudar a las victimas a superar su sufrimiento
y restablecer los derechos vulnerados. Estas, se consideran herramientas transicionales
para responder y superar las violaciones contempladas en el articulo 3° de la Ley 1448 del
10 de junio de 2011. En el municipio de Girardot, no se logré identificar una politica publica
en relacion a este grupo poblacional, sin embargo, se logra identificar la existencia del
Decreto No. 09 de 2012 del Comité Territorial de Justicia Transicional, el cual es modificado
mediante el Decreto No. 078 de 2013.

De acuerdo con la plataforma, DATOS PAZ — Datos para la paz (unidadvictimas.gov.co),
gue incluye informacién acerca de las personas incluidas en el registro nacional de
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Victimas, puede determinar un aproximado de victimas en el municipio de Girardot teniendo
en cuentas las siguientes variables:

e Victimas de ocurrencia: 1133 personas. Estas son personas que han sufrido un
hecho victimizante en territorio colombiano.

e Victimas de declaracion: 5142 personas. Estas son personas que han narrado el
hecho victimizante ante el ministerio publico.

e Victimas de ubicacion: 4411 personas. Estas son personas que, segun la ultima
ubicacion conocida, viven en el territorio de Girardot.

e Sujetos de atencion: 3774 personas. Estas son personas que pueden acceder a
atencion y/o reparacion.

Es importante tener en cuenta que estos nimeros pueden superponerse, ya que una misma
persona puede estar en varias categorias. Por ejemplo, una persona que ha sufrido un
hecho victimizante (victima de ocurrencia) puede haberlo narrado ante el ministerio publico
(victima de declaracion), vivir en Girardot (victima de ubicacién) y tener acceso a atencion
y/o reparacién (sujeto de atencién). Por lo tanto, el nimero total de personas victimas en
Girardot puede ser menor que la suma de estas cifras. Para obtener un nimero exacto, es
necesario tener una caracterizacion de la poblacién presente en el municipio. Por ahora, y
teniendo en cuenta que los sujetos registrados con atencién son 3774 personas, este seria
el numero de victimas que podrian estar accediendo a los servicios de atencion y reparacion
por parte del Municipio.

Asi mismo, la unidad nacional de victimas reporta en su plataforma, la siguiente informacion
para el municipio de Girardot:

Tabla 5.2. — Victimas por hechos victimizantes en Girardot

Hechos Victimizantes Desagregado

Hecho Victimizante Victimas Victimas Victimas  Sujetos de  Numero de
Ocurrencia  Declaracion  Ubicacion Atencion Eventos
Acto terrorlstg / Atentadog / Co.mbates / 7 8 30 28 7
Enfrentamientos / Hostigamientos
Amenaza 102 233 323 313 105
Delitos contra la libertad y Ia. integridad 9 57 23 23 9
sexual en desarrollo del conflicto armado
Desaparicién forzada 58 42 81 72 58
Desplazamiento forzado 771 4.835 4.000 3.395 772
Homicidio 259 225 446 374 263
Minas Antipersonal, Mynigién siq Explotar 0 16 15 15 0
y Artefacto Explosivo improvisado
Secuestro 14 10 15 12 14
Tortura 3 2 3 3 3
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Vinculacién de Nifios Nifias y Adolescentes

a Actividades Relacionadas con grupos 4 7 8 8 4
armados

Abandono o Despojo Forzado de Tierras 0 0 7 6 0
Perdida de Bienes Muebles o Inmuebles 10 31 25 25 10
Lesiones Personales Fisicas 2 16 17 17 2
Lesiones Personales Psicol6gicas 2 1 6 6 2
Sin informacion 6 0 21 16 6

Fuente: Unidad Nacional de Victimas y periodo

De la tabla anterior, se puede analizar lo siguiente:

e Hechos mas frecuentes: El desplazamiento forzado es el hecho victimizante con
mayor niumero de victimas en todas las categorias, seguido por el homicidio y la
amenaza.

e Victimas no declaradas: Hay una diferencia notable entre las victimas de
ocurrenciay las victimas de declaracion en algunos casos, como el desplazamiento
forzado. Esto podria sugerir que hay victimas que no estan declarando su condicion.

e Ubicacion de las victimas: En algunos casos, el nimero de victimas por ubicacion
es mayor que el nimero de victimas por ocurrencia. Esto podria indicar que algunas
victimas se desplazan después del hecho victimizante.

e Sujetos de atencion: En general, el nimero de sujetos de atencion es menor que
el nimero de victimas de declaracion. Esto podria sugerir que no todas las victimas
estan recibiendo la atencién que necesitan.

e Numero de eventos: El nimero de eventos no siempre se correlaciona con el
namero de victimas. Por ejemplo, la amenaza tiene un alto nimero de eventos, pero
un numero relativamente bajo de victimas por evento, mientras que el
desplazamiento forzado tiene un alto nimero de victimas por evento.

En esta misma plataforma, se identifica la siguiente clasificacion de hechos victimizantes
reportados para el municipio de Girardot:

Tabla 5.3. - Hechos victimizantes del municipio de Girardot

Hechos Directos

Hecho Victimizante Victimas Directas Victimas Indirectas

Desaparicion forzada 13 45
Homicidio 67 192
Secuestro 9 5

Fuente: Unidad Nacional de Victimas
El municipio de Girardot ha implementado varias medidas para atender, asistir y reparar
integralmente a las victimas del conflicto armado. Algunas de estas acciones incluyen:
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Entrega de kits escolares: Se entregaron 1.273 kits escolares a nifios, nifias y
jévenes con necesidades especiales, victimas del conflicto armado y poblacién en
edad escolar vulnerable.

e Ayudas humanitarias: Se garantiz6 el pago de las ayudas humanitarias inmediatas
a la poblacién victima del conflicto armado, atendiendo a 193 victimas.

o Gestion de pagos: Se garantizé y gestiond los pagos compensatorios a los lideres
de la mesa municipal de victimas, beneficiando a 163 victimas.

e Atencién Técnica a la Poblacion Victima del Conflicto Armado: Se brindé apoyo a la
poblacion victima del conflicto armado desde la oficina asesora de planeacion y se
coordind el cumplimiento de la Ley 1448 de 2011.

o Estrategia de atencion integral a victimas del conflicto armado y migrantes: Se
implementd una estrategia de atencion integral con enfoque diferencial para
disminuir la revictimizacién y la afectacién emocional.

o Estrategias para garantizar los derechos de las mujeres: Se implementaron
estrategias que garantizan los derechos y promueven acciones de liderazgo,
emprendimiento y equidad orientadas a las mujeres en el municipio de Girardot.

e Asistencia y reparacion a las victimas del conflicto armado: Se brind6 asistencia y
reparacion al 100% de las victimas del conflicto armado residentes en el municipio
de Girardot, beneficiando a 197 familias mediante el pago de Ayudas Humanitarias
Inmediatas.

e Cursos de comportamiento emprendedor y emprendimiento digital: En articulacion
con el SENA, se inscribieron 16 personas victimas para realizar estos cursos.

e Fortalecimiento de estrategias de dialogo intercultural e intergeneracional: Se han
fortalecido dos estrategias de dialogo intercultural e intergeneracional con los grupos
poblacionales vulnerables en el municipio de Girardot. Como parte de la estrategia
“Dialogando entre Girardotefios”, se ha orientado una capacitacion sobre
competencias ciudadanas y oferta institucional a la poblacién victima del conflicto
armado y sus familias.

e Conmemoraciones del dia de las victimas: Se han realizado cuatro
conmemoraciones del dia de las victimas en el cuatrienio. Durante la semana por la
paz, se llev6é a cabo una conmemoracion al dia de las victimas con la siembra de
arboles en el parque renacer. El alcalde y el Ejército Nacional donaron la siembra
de arboles a la poblacion victima.

e Subcomités de prevencion, proteccion y garantias de no repeticion: Se han realizado
cuatro subcomités de prevencion, proteccion y garantias de no repeticiéon dirigidos
a la poblacién. En la primera sesion de 2021, se socializaron los diferentes avances
realizados al plan de contingencia y se expusieron las propuestas de la Alcaldia
municipal para la conmemoracion del dia de las victimas del conflicto armado.

e Atencion Técnica a la Poblacion Victima del Conflicto Armado: Se brindé apoyo a la
poblacion victima del conflicto armado desde la oficina asesora de planeacion y se
coordind el cumplimiento de la Ley 1448 de 2011 a través de la realizacién de los 4
comités anuales de justicia transicional.

e Estrategia de atencion integral a victimas del conflicto armado y migrantes: Se

implementd una estrategia de atencion integral con enfoque diferencial para

disminuir la revictimizacion y la afectacion emocional.
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o Estrategias para garantizar los derechos de las mujeres: Se implementaron
estrategias que garantizan los derechos y promueven acciones de liderazgo,
emprendimiento y equidad orientadas a las mujeres en el municipio de Girardot. Se
realizaron publicaciones para dar a conocer las lineas de atencion a las mujeres
victimas de violencia y se realizaron mesas de trabajo con la casa de justicia y
comisarias de familia.

o Exaltacion de lideres: Se expidié el Decreto 132 del 6 de septiembre de 2021, que
permite exaltar a lideres sociales, comunales, religiosos, de derechos humanos, de
victimas del conflicto armado, y personalidades destacadas en la implementacion
de la PPLR.

e Fortalecimiento de Instituciones: Se fortalecié el 100% de las Instituciones en la
implementacién de las Rutas para la Atencion Integral de la violencia con enfoque
de Género. En el mes de julio se realizaron 3 visitas institucionales donde se
socializé la ruta de atencion integral de la violencia con enfoque de género para su
implementacion.

e Estrategia y ruta integral de atencién para proteccion a las mujeres victimas de
violencia intrafamiliar: La Secretaria de la Mujer y Equidad de Género, en
articulacion con el programa de mujeres “Por una Mujer Empoderada” y la secretaria
de Gobierno Departamental, realiz6 la socializacién, construccion y desarrollo de la
RUTA M. Esta estrategia pretende visibilizar las acciones que estan realizando
frente a la erradicacion de la violencia contra la mujer y la garantia de sus derechos
por parte de los municipios.

e Proyecto productivo con la poblacion victima del conflicto armado: Se establecio un
proyecto productivo con la poblacién victima del conflicto armado residente en el
municipio. Como resultado, 9 personas victimas del conflicto armado recibieron
beneficios para sus emprendimientos en articulacion con la estrategia "Girardot
emprende”.

e Apoyo con transporte a las mesas de participacion municipal: Se realiz6 apoyo
anualmente con transporte de la poblacion victima a las mesas de participacion
municipal. Como resultado, se gestion6 el pago de 136 compensatorios a
integrantes de la mesa de victimas.

¢ Implementacion de acciones del comité de Trata de Personas y Derechos humanos:
Se implementaron 16 acciones que surgieron del comité de Trata de Personas y
Derechos humanos. Estas acciones incluyeron la coordinacién de la secretaria
Técnica Municipal para impactar a la comunidad del Municipio de Girardot a través
del fortalecimiento a grupos vulnerables, y la fomentaciébn de escenarios de
participacién y capacitacion sobre la prevencion de la Trata de Personas de los
Nifilos Nifias y Adolescentes.

e Reparacion integral a las victimas: El Plan de Desarrollo Municipal establecié un
subprograma para la reparacién integral a las victimas, en cumplimiento del
mandato legal establecido en la Ley 1448 de 2011. Este subprograma no solo
incluye una indemnizacion econdmica o la restitucion de bienes, sino también un
acompafiamiento que garantice el goce efectivo de derechos.

De lo anterior podemos concluir que las oportunidades y la problematica que enfrenta el
municipio de Girardot actualmente pueden ser las siguientes:
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Oportunidades:

o Proyectos productivos: La implementacion de proyectos productivos para las
victimas del conflicto armado ofrece oportunidades de emprendimiento y desarrollo
econdémico.

e Educacion y capacitacion: Las capacitaciones sobre competencias ciudadanas,
oferta institucional, prevencion de la Trata de Personas, entre otros, brindan
oportunidades de aprendizaje y empoderamiento para las victimas.

e Estrategias de didlogo intercultural e intergeneracional: Estas estrategias pueden
fomentar la inclusién y la cohesién social en el municipio.

e Atencién integral a las victimas: La implementacion de estrategias de atencion
integral puede mejorar la calidad de vida de las victimas y ayudar a prevenir la
revictimizacion.

Problematicas:

e Violencia de género: La necesidad de implementar rutas de atencién para la
violencia de género indica que este es un problema significativo en el municipio.

o Necesidad de reparacion integral: La implementacion de medidas de reparacién
integral sugiere que muchas victimas aln necesitan apoyo para superar las
consecuencias del conflicto armado.

e Desplazamiento forzado: El alto nUmero de victimas de desplazamiento forzado
indica que este es un problema persistente en la region.

e Trata de personas: La implementacion de acciones para prevenir la trata de
personas sugiere que este es un problema en el municipio.

ARTICULO 17.8. Situacion de los Grupos Etnicos

Segun la Encuesta Nacional de Demografia y Salud (ENDS) de 2015, el 5.7% de las familias
se auto reconoce como indigena, mientras que hay presencia de otras etnias como raizal
(0.1%), palenquero (0.2%) y negro, afrodescendiente o mulato (8.3%).

La familia colombiana es diversa y se adapta a diferentes contextos sociales, econémicos y
culturales. Su evolucién refleja los cambios en la sociedad y la importancia de reconocer y
valorar esta institucion fundamental.

En cuanto a la composicion étnica de estas familias:

e Negro(a), Mulato(a), Afrodescendiente, Afrocolombiano(a): hay aproximadamente
128 familias en Girardot que se identifican con la categoria étnica.

¢ Indigena: Aproximadamente 27 familias en Girardot que se identifican como
indigenas.

¢ Gitano(a) o Rrom: 2 familias.

¢ Raizal del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina: 2 familias.

e Palenquero(a) de San Basilio: 2 familias.

De conformidad con el decreto 505 de diciembre 31 de 2023, Por El Cual Se Adopta El
Memorandum De La Politica Publica De Poblacién Afrodescendiente Del 2024 Al 2033 En
El Municipio De Girardot, la poblacién negra, mulata, afrodescendiente y afrocolombiana
constituye en el municipio de Girardot el 0,43% de la poblacién, que al 2023 esta conforma
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por algo mas de 500 personas. Dentro de este mismo documento, se logré identificar la
expresion de los ciudadanos de Girardot en cuanto a preocupaciones y desafios en varios
aspectos de la politica publica afrodescendiente:

e Prevencion de la discriminacion y el racismo: Se reportan faltas de respeto y
discriminacién laboral, subrayando la necesidad de promover un ambiente inclusivo.

e Acceso a servicios de salud y bienestar: Se destaca la urgencia de atender a
personas vulnerables mal clasificadas en el SISBEN vy la falta de atencién con
enfoque diferencial en salud. Esto resalta la importancia de garantizar servicios de
salud accesibles y de calidad para la poblacion afrodescendiente.

e Promocion de la cultura afrodescendiente: Los ciudadanos resaltan la falta de
recursos para la cultura afro, la ausencia de capacitadores en musica y la escasa
oferta de programas académicos que valoren la riqueza cultural afrodescendiente.

o Fortalecimiento de la vida laboral y productiva: Se identifican desafios como la falta
de oportunidades de empleo, la discriminacién en los horarios laborales y la falta de
apoyo a emprendimientos. Esto subraya la necesidad de politicas que fomenten la
igualdad de oportunidades y el respaldo a iniciativas emprendedoras.

e Educacion: Se destaca la limitada oferta de cupos para la educacién superior y las
practicas discriminatorias en la educacion, indicando la importancia de implementar
medidas que garanticen un acceso equitativo a la educacion para todos los
ciudadanos.

Basado en las preocupaciones y desafios identificados, se pueden proyectar las siguientes
problematicas y oportunidades para la poblacion afrodescendiente en Girardot:

Principales Oportunidades para el grupo poblacional De los Grupo étnico:

e Educacion y sensibilizacién: Implementar programas de educacion y sensibilizacién
para combatir la discriminacion y el racismo.

e Mejora de los servicios de salud: Revisar y mejorar los sistemas de clasificacion de
salud y garantizar un enfoque diferencial en la atencién sanitaria.

e Promocion de la cultura afrodescendiente: Aumentar la inversion en la cultura
afrodescendiente y promover programas académicos que reflejen y valoren la
riqueza cultural afrodescendiente.

e Desarrollo econémico: Implementar politicas que fomenten la igualdad de
oportunidades laborales y apoyen los emprendimientos afrodescendientes.

e Acceso equitativo a la educacién: Implementar medidas que garanticen un acceso
equitativo a la educacién superior para todos los ciudadanos.

Principales Problematicas para el grupo poblacional De los Grupo étnico:

e Discriminacion y racismo: La persistencia de actitudes discriminatorias y racistas
puede obstaculizar la inclusion social y econdémica de la poblacion afrodescendiente.

e Acceso a servicios de salud: Las deficiencias en el sistema de salud pueden afectar
desproporcionadamente a la poblacion afrodescendiente, especialmente a aquellos
en situacion de vulnerabilidad.
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e Reconocimiento cultural: La falta de reconocimiento y valoracion de la cultura
afrodescendiente puede llevar a la pérdida de identidad cultural y a la
marginalizacion.

e Oportunidades laborales: La discriminacion laboral y la falta de apoyo a los
emprendimientos pueden limitar las oportunidades econémicas para la poblacion
afrodescendiente.

e Acceso a la educacion: Las practicas discriminatorias y la limitada oferta de cupos
para la educacién superior pueden restringir el acceso a la educacion de calidad.

ARTICULO 17.9. Situacién de la Poblacion Migrante

Desde el enfoque de la administracion municipal de Girardot, se reconoce la importancia
de brindar apoyo a la poblacion migrante, en particular a los migrantes venezolanos. En
colaboracién con Migracién Colombia, la administracibn municipal se esfuerza por
garantizar el acceso a servicios esenciales como la educacion y la salud.

Aunque la informacion detallada sobre la poblacion migrante es manejada directamente por
Migracion Colombia, se logré establecer que se han prestado servicio de apoyo a 1440
personas. La administracion municipal actia como un enlace importante, facilitando la
realizacion de brigadas y articulaciones con Migracién Colombia. A pesar de las limitaciones
en la disponibilidad de datos, la administracién municipal sigue comprometida con el apoyo
a esta poblacion, trabajando en estrecha colaboracién con Migracion Colombia para
mejorar la calidad de vida de los migrantes en Girardot.

Otros comités.

Dentro de los grupos poblacionales se encuentran los comités transversales a los mismos
grupos. Estos son:

¢ Consejo Municipal de Participacién Ciudadana: Adoptado mediante el Decreto No.
190 del 08 de noviembre de 2021, este consejo fomenta la participacion activa de
los ciudadanos en la toma de decisiones municipales.

e Comité Civil de Convivencia: Establecido mediante el Decreto No. 182 del 25 de
octubre de 2021, este comité trabaja para promover la convivencia pacifica entre los
habitantes del municipio.

e Comité Municipal y el Comité Coordinador para el Programa Nacional de Casas de
Justicia: Adoptado mediante el Decreto No. 209 del 25 de julio de 2023, estos
comités coordinan las acciones del programa nacional de Casas de Justicia en
Girardot.

e Consejo Consultivo de Turismo: Adoptado por el Decreto No. 246 del 25 de agosto
de 2023, este consejo asesora en la planificacion y promocion del turismo en el
municipio.
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e Consejo Territorial de Planeacion: Adoptado mediante el Decreto No. 036 de 2016
y modificado por el Decreto No. 0110 del 1 de marzo de 2024, este consejo se
encarga de la planificacion territorial del municipio.

e Consejo Municipal de Paz, Reconciliacion y Convivencia: Adoptado mediante el
Acuerdo Municipal 008 de 2020, este consejo trabaja para promover la paz, la
reconciliacion y la convivencia en el municipio.

o Estos comités y consejos juegan un papel crucial en la gestién de diversos aspectos
de la vida municipal, desde la participacion ciudadana hasta la promocion de la paz
y la convivencia.

ARTICULO 18. Diagnéstico de Comercio, Industriay Turismo

De acuerdo con los datos reportados por la Camara de Comercio de Girardot, Alto
Magdalena y Tequendama en el sistema de datos abiertos del gobierno nacional, sobre los
datos de las personas naturales, Juridicas y establecimientos de comercio, al 15 de julio de
2022, el municipio de Girardot contaba con un total de 7368 empresas activas de las cuales
el 45.6% eran personas naturales, y el 47.0% Establecimientos comerciales.

Tabla 6.1 — Distribucion del tipo de empresa de Girardot para 2022
Empresas Participacion

Tipo de empresa / establecimiento

Persona natural 3358 45,6%
Establecimiento de Comercio 3463 47,0%
Persona Juridica 526 71%
Agencia 14 0,2%
Sucursal 7 0,1%

TOTAL | 7368 100,0%

Fuente datos reportados por la Cdmara de comercio de Girardot al sistema
de datos abiertos del gobierno, 15 de julio de 2022.

Del total de empresas activas 3402 de ellas, que representan el 46.2% pertenecen al sector
de los servicios, le sigue el sector comercial con el 38.7% y el sector industrial con el 15.1%.

Tabla 6.2 — Distribucién por sector de la economia de las empresas de Girardot (2022)
Sector de la Economia No. Empresas % participacion

Industria 1113 15,1%
Comercio 2853 38,7%
Servicio 3402 46,2%
Total 7368 100.0%
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Fuente: Camara de comercio de Girardot (2022)

Como se puede apreciar el sector de servicios es el que mas tiene empresas, lo que refleja
el caracter de explotacién secundaria y terciaria del municipio del cual se concentra un gran
grupo de empresas en el sector turismo.

Si se analiza los datos de empresas del subsector turismo, y se detalla la relacion de
empresas reportadas por actividad y division del CIIU asociadas al turismo, como se
muestra en la siguiente tabla, se observa que, del total de las empresas, el 25,1% (la cuarta
parte) se relacionan de manera directa o indirecta con el turismo.

Tabla 6.3 — Distribuciéon por sector de la economia de las empresas de Girardot (2022

Division Actividad No. Participacion en el
Cliu Empresas  grupo de turismo

55 Alojamiento 152 8,2%
Actividades de las agencias de viajes, operadores o

79 e - o . 41 2,2%
turisticos, servicios de reserva y actividades relacionadas

56 Actividades de servicios de comidas y bebidas 1510 81,5%

93 Achwdade_s deportivas y actividades recreativas y de 149 8.0%
esparcimiento
Total 1852

Fuente: Tratamiento de los datos tomados de la Camara de comercio de Girardot (2022)

En particular, para el turismo, se concentra el 81.5% en los servicios en la actividad Codigo
CllU 56 - Actividades de servicios de comidas y bebidas, que hace referencia a los
servicios de Restaurantes, panaderias, cafeterias, heladerias y otros relacionados con la
alimentacion.

Subsector turismo en Colombia

El turismo en Colombia ha experimentado un crecimiento significativo en los Ultimos afios,
convirtiéndose en una economia emergente con un amplio potencial de desarrollo. Esto se
debe a que Colombia es un pais de rica diversidad cultural y natural, y, se encuentra en una
etapa crucial de su desarrollo turistico.

El Plan Sectorial de Turismo 2022-2026 establece una politica integral para impulsar el
crecimiento y desarrollo del turismo a nivel nacional, con un enfoque clave en la calidad y la
competitividad. La Politica de Calidad Turistica garantiza estandares internacionales para
una experiencia satisfactoria, mientras que la Politica de Competitividad Turistica impulsa
la capacidad del sector para competir globalmente mediante la innovacién y mejora de
infraestructuras. Estas politicas, respaldadas por un marco estratégico solido, tienen como
objetivo potenciar aiin mas el turismo en Colombia, contribuyendo al crecimiento econémico
y al liderazgo regional y global en la industria.
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El turismo en el departamento de Cundinamarca

De acuerdo con el Boletin de Estadisticas de Turismo No. 10, del Instituto Departamental
de Cultura y Turismo de Cundinamarca (IDECUT) que corresponde al tercer trimestre (julio
a septiembre de 2023), se reportan 6659 prestadores de servicios turisticos, de los cuales
la provincia del Alto Magdalena tiene 1471, representando el 22.1 %. Estos operadores se
ubican en los municipios de Ricaurte, Girardot y Tocaima.

Gréfica 6.1. Niumero total y participacion de Prestadores de Servicios Turisticos en
Cundinamarca por Provincia para el segundo trimestre de 2023
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Fuente: Registro Nacional de Turismo -RNT- (Corte septiembre 2023)

El turismo en Girardot

El municipio cuenta con diversos tipos de turismo dentro de su oferta actual y se destacan
los siguientes que son tomados de las ofertas visibles en internet (Tripavisor).

e Turismo de Ocio y Recreacién: La ciudad cuenta con una gran oferta de hoteles,
resorts y clubes campestres.

e Turismo de Aventura: El municipio ofrece varias actividades de aventura, como
tirolesa, y parques de aventuras aéreas. Ademas, los visitantes pueden disfrutar de
actividades acuéticas como el paseo en lancha, jet-ski y el kayak en el Magdalena.
También se cuenta con rutas de senderismo, visitas a cascadas, entre otras.

e Turismo Gastronémico: La ciudad ofrece una variedad de opciones
gastronémicas, desde restaurantes de alta cocina hasta puestos de comida
callejera, donde los visitantes pueden degustar los platos tradicionales de la region

e Turismo Cultural: Girardot cuenta con varios sitios de interés histérico y cultural,
como la Catedral Inmaculado Corazon de Maria, el Parque de la Locomotora y la
Plaza de Mercado.

e Turismo de Naturaleza: Los visitantes pueden disfrutar de la belleza natural de
Girardot y sus alrededores. El rio Magdalena, las cascadas y los paisajes son
algunos de los atractivos naturales que ofrece la ciudad.
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Girardot es un destino turistico variado, que ofrece multiples experiencias a los turistas. El
municipio tiene un gran potencial para desarrollar el agroturismo y el turismo religioso. El
Agroturismo por el clima célido y la rica diversidad agricola. Los visitantes pueden aprender
sobre procesos agricolas locales, participar en actividades de cosecha y disfrutar de
productos frescos de las granjas. Ademas, el agroturismo proporcionaria una fuente
adicional de ingresos de los agricultores locales y promoveria la sostenibilidad ambiental.

Sobre el Turismo Religioso, Girardot tiene la Catedral Inmaculado Corazén de Maria,
reconocida por su infraestructura moderna y acondicionada acusticamente. La catedral
puede atraer a visitantes interesados en arquitectura religiosa y por su fe. Ademas, la ciudad
podria organizar eventos y festivales religiosos para atraer a mas visitantes.

Girardot cuenta, con una amplia infraestructura turistica cultural, dentro de las que podemos
mencionar:

Tabla 6.4. Infraestructura de atractivos turistico del municipio de Girardot

El embarcadero Turistico, es un punto de encuentro
tradicional donde sobresalen la Barca del Capitan Rozo como
restaurante tipico.

El puente férreo, que se inauguro el 01 de enero de 1930, sus
466 metros de estructura lineal lo convierten en un permanente
atractivo, en razén a que los visitantes consideran un “recorrido
obligado”.

El Boga, es un monumento homenaje a la raza riberefia que
cultivaba la tierra, cazaba y pescaba en el rio Magdalena,
quienes transportaban los productos hacia el puerto de los
guamos para su comercializacion

La plaza de la estacion, contiguo al Parque de la Locomotora,
se encuentra frente a la antigua estacion de ferrocarril, donde
hoy funciona la Casa de la Cultura. Actualmente se encuentra
en proceso de recuperacion fisica y arquitectnica.
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El Templo de San Miguel Arcangel, patrono de la ciudad,
esta ubicado en uno de los costados de la plaza de la
Constitucidn, hoy parque Santander.

El Mirador del Alto, es un sitio turistico, que ofrece una vista
hermosa del Rio Magdalena, y de fondo la cordillera central y
sus montafias.

La escuela “La Argentina”, unica edificacion con patio interior
porticado es una |.EO. que fue construida a inicio del s. XXy
donde funciona la secretaria municipal de educacion.

Fuente: relacion tomada del de la guia turistica del municipio de Girardot (2021) e imagenes de internet
tomadas el 13 de febrero de 2024 por el estudio.

Gestidn planificacion turistica en el municipio de Girardot
La gestion del turismo en Girardot se ha centrado en varios aspectos clave para garantizar
un desarrollo participativo, organizado y sostenible.

e Politicas Publicas de Turismo: En 2015, se formulé la politica publica de turismo
de Girardot para establecer lineamientos estratégicos que permitan elevar la
competitividad del destino. Sin embargo, algunos actores del sector turistico han
expresado que sus propuestas no se ven reflejadas en la politica debido a la falta
de procesos claros de participacion ciudadana.

e Planificacién y Gestién Turistica: Se ha promovido una iniciativa para el desarrollo
de una politica publica de turismo desde el sector privado, a través de la Mesa de
Planificacion y Gestion Turistica, liderada por la Cadmara de Comercio de Girardot,
Alto Magdalena y Tequendama.

e Cooperacion Intersectorial: Para la implementacién de la politica publica de
turismo, se ha trabajado de manera transversal con diferentes secretarias,
incluyendo: educacion, salud, gobierno, transito, planeacion e infraestructura. Esto
ha permitido la realizacion de diversas acciones como la mejora de la sefializacion
turistica, la seguridad, el embellecimiento de sitios publicos de interés, entre otros.

e Promocién del Turismo: Girardot participa activamente en eventos de promocién
turistica como la Vitrina Turistica de ANATO, para atraer nuevas oportunidades de
inversion.

También se necesita de mejorar la participacion ciudadana y la articulacion entre el sector
publico y privado para garantizar un desarrollo turistico mas inclusivo y sostenible.
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Formacion y capacitacion en Turismo
Girardot ha desarrollado diversas formas para capacitacion y formacion en turismo a su
talento humano, se destaca:

e Instituto Municipal de Turismo, Cultura y Fomento (IMTCF): instituto que ha
jugado un papel crucial en la promocién del turismo y la cultura en Girardot. A través
del IMTCF se han implementado varias iniciativas para mejorar la formacion y
capacitacién en turismo.

e Camara de comercio: la Camara de Comercio de Girardot, Alto Magdalena y
Tequendama con el apoyo del IMTCF, organiza capacitaciones a los prestadores de
servicios turisticos de la ciudad, qué entre otras, se orientan a los tramites de
inscripcion y actualizacién del RNT.

e Universidad Piloto de Colombia: La universidad ofrece programas relacionados
con el turismo, incluyendo un Diplomado en Gerencia de Organizaciones Turisticas
y un Curso de Guardianes del Turismo. Ademas, ha llevado a cabo proyectos para
la recuperaciéon de la memoria histérica y cultural de Girardot y el Alto Magdalena y
para el desarrollo del turismo rural comunitario en Veredas del municipio.

e La Universidad de Cundinamarca (UDEC): Se tiene el programa de Tecnologia
en Gestion Turistica y Hotelera en Girardot, que se enfoca en la aplicacion de los
procesos administrativos en las empresas del sector turistico y hotelero, la
promocién del turismo en su aspecto social, econdémico, cultural y ambiental, y la
organizacion de viajes, visitas y estancias turisticas que promuevan el desarrollo
integral a nivel regional y nacional. Ademas, los estudiantes aprenden a coordinar
areas de alojamiento, alimentos y bebidas, informacion turistica, entre otras.

Reinado nacional del turismo: En octubre, el municipio desarrolla el reinado nacional del
turismo, que representa a Colombia en el Reinado Internacional del Turismo, entre las
candidatas de los diferentes departamentos participantes. Para 2023 se desarroll6 la version
53 del reinado.

Oportunidades del sector

Girardot tiene una amplia gama de experiencias para todo tipo de turistas, y en particular el
municipio presenta un gran potencial para desarrollar agroturismo y turismo religioso.
Dado el potencial del sector turistico, se puede generar oportunidades laborales para los
grupos vulnerables, permitiéndoles desarrollarse y contribuir a la economia local. El turismo,
siendo uno de los principales motores econémicos de Girardot, ofrece un amplio rango de
empleos, desde servicios de hospitalidad hasta guias turisticos.

Mejoramiento de la productividad del sector turistico mediante la optimizacion de procesos
de transicion energética que redunde en la reinversion en aspectos se servicio al cliente y
fomento al empleo local.

Existen proyectos en curso, o disefiados, que deben tener continuidad para alcanzar su
proposito de fomento turistico. Uno de ellos es el “Parque Lineal del Sol” propuesta que
quiere impulsar el rio Magdalena y la historia reciente de Girardot, como el hidroavién
Colombia, la construccion de la via férrea, el barco a vapor, entre otros.
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Problematicas identificadas en el Sector Comercio, Industriay Turismo

Fortalecer otros sectores econdmicos. Es necesario crear microeconomias locales
centradas en la ocupacioén y el trabajo para diversificar la economia de Girardot y hacerla
mas resistente a las fluctuaciones econdémicas.

Dificultades en el manejo del espacio publico de la ciudad, necesario para mejorar la calidad
de vida de residentes y hacer a Girardot mas atractivo para visitantes y turistas.

Aportes de la comunidad a las probleméaticas del sector del comercio y el turismo
Las observaciones realizadas por la comunidad del sector dan al Plan de desarrollo 2024-
2027 un panorama amplio sobre las necesidades y oportunidades para el desarrollo de
Girardot como destino turistico préspero y competitivo. Entre las principales preocupaciones
se destacan la falta de mantenimiento de los espacios turisticos, lo cual afecta directamente
la experiencia del visitante y la percepcion de la ciudad como destino atractivo

Se resaltd el potencial del sector turistico como motor de empleo y crecimiento econémico,
subrayando la importancia de fomentar la generacion de eventos turisticos y la atraccion de
empresarios para impulsar la competitividad local. Ademas, se plantea la necesidad de
fortalecer la capacitacibn de conductores de transporte publico y rescatar eventos
embleméticos como el reinado nacional del turismo para promover la identidad y el atractivo
turistico de Girardot. Sin embargo, también se evidencian desafios importantes, como las
afectaciones econdmicas causadas por la presencia de personas habitantes de calle y el
comercio informal, que requieren de estrategias efectivas para su mitigacion. Asimismo, se
plantea la importancia de diversificar la oferta turistica, aprovechando recursos naturales
como el mirador del Alto de las Rosas y el Sendero, para desarrollar rutas turisticas y
ecoldgicas atractivas para los visitantes.

Por ultimo, se destaca la necesidad de fortalecer las competencias laborales en el sector
turistico y el apoyo al emprendimiento como pilares fundamentales para impulsar el
desarrollo sostenible del turismo en Girardot. En este sentido, se propone la realizacion de
acciones concretas, como la institucionalizacion del festival del Maiz, el fortalecimiento del
turismo deportivo y la promocién de alianzas estratégicas con instituciones educativas,
como la Universidad de Cundinamarca, para potenciar la formacion y la innovaciéon en el
sector.

ARTICULO 19. Diagndstico de Trabajo y el Emprendimiento

Segun el informe del DANE a enero de 2024, la tasa de desocupacion a enero de 2024 para
Colombia era del orden del 12.7 %, un punto menos que el mismo periodo para el afio
anterior.
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Figura 7.1 - Tasa global de participacién, ocupacién y desocupacién Total nacional
del mes de enero para 2023 y 2024

I Enero 2023 Enero 2024
63.4 63,3

Tasa (%)

TGP TO T
(Tasa Global de Participacion) (Tasa de Ocupacion) (Tasa de Desocupacion)

Fuente: DANE, febrero de 2024
Para el departamento de Cundinamarca en el ambito laboral, se tiene una tasa de
desempleo del 10,1% en diciembre de 2023, cifra ligeramente inferior al promedio nacional
del 10,3%. Este indicador sugiere una relativa estabilidad en el mercado laboral de
Cundinamarca, indicando una sélida base para la implementacién de politicas que fomenten
el empleo.

Girardot es cabecera de la provincia, pero no tiene suficientes fuentes de empleo para cubrir
la demanda de su poblacién, y aunque el Gobierno municipal hace grandes esfuerzos e
inversiones, no se ha logrado que Girardot, desde el turismo resuelva sus necesidades de
ocupacion, ni potenciar el sector industrial ni el agricola, lo que ha limitado la actividad
econdmica a un turismo netamente recreativo.

Formacion para el trabajo: La formacion para el trabajo a nivel oficial es ofrecida por el
SENA y en el sector privado por 36 entidades que supervisa la SEM desde su funcion de
inspeccion y vigilancia.

Sobre la oferta oficial para el trabajo Girardot cuenta con el “Centro de la Tecnologia del
Disefo y la Productividad Empresarial’, sede vital para la formacién y el desarrollo de
habilidades en un amplio espectro de areas. Su alcance se extiende a 19 municipios de la
Region y esta bajo la jurisdiccion de la Regional Cundinamarca. El Centro de Formacion se
distingue por ofrecer un entorno propicio para el crecimiento personal y profesional de los
habitantes de la region. Ademas de su enfoque en la capacitacion técnica y profesional, el
centro brinda espacios dedicados a la gastronomia y al acondicionamiento fisico,
complementando asi la formacion integral de sus aprendices.

El SENA Girardot, cuenta con laboratorios especializados que permiten el desarrollo de
competencias en: deporte, cosmetologia y estética, asi como la informéatica y el desarrollo
de software. Anualmente, mas de 60.000 personas se benefician de la oferta académica de
este centro, lo que lo convierte en un motor clave para el avance educativo y el
fortalecimiento del tejido empresarial en la region.

Sobre la oferta privada, y de acuerdo con el sistema de informacion de la Educacion para el
Trabajo y el desarrollo humano (SIET), Girardot cuenta con 36 Instituciones educativas
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privadas activas, que ofertan 184 programas del nivel de formacion para el trabajo y
desarrollo humano. Sobre los programas el 46.7% se ofrecen a nivel de técnico laboral,
46.2% son capacitacion para conduccion y solo 7.1% de conocimientos académicos.

Tabla 7.1 - Relacién de cantidad de programas por tipo de certificado

Tipo de Certificado ‘ Programas ‘ % Programas
Conocimientos académicos 13 7,1%
Técnico laboral 86 46,7%
Capacitacion en conduccién 85 46,2%

Totales 184 100,0%

Fuente: Tomado del sistema SIET el 7 de febrero de 2024

Politica de empleo: Dentro de las politicas de empleo se destaca el desarrollo de talleres
de empleabilidad a través de las cajas de compensacion presentes en el municipio, en
particular se desarrollé una alianza de agencia de empleo con CAFAM Girardot. La agencia
de empleo CAFAM fue promovida con el programa de Emprendimiento de la Secretaria de
Desarrollo Econémico y Social.

El SENA también tiene la Agencia Publica de Empleo (APE) punto de encuentro de la oferta
de trabajo (personas) y la demanda laboral (requerimiento de empresarios), en linea de la
mitigacién del desempleo que se motiva por carencia de mecanismos de informacion
institucional. Para promover la insercion laboral, la APE contacta a empresarios de la region,
informando el apoyo a los procesos de reclutamiento y seleccion de personal conforme a
los perfiles de las vacantes reportados a esta instancia. Ademas, el APE promaociona la
demanda laboral entre buscadores a través de: Ferias de empleo en fechas especiales
(Dia de la Mujer, dia de la Afrocolombianidad, Expo-empleo Joven, etc.), Micro ferias de
empleo: con participacion de empresas demandantes de fuerza laboral, Empleo al Barrio,
entre otras estrategias.

De las universidades, se destacan las labores de UNIMINUTO con su bolsa de empleo, y
de la UNAD, que apoya el desarrollo de EXPO EMPLEO en sus cinco versiones en el
municipio. De otro lado el municipio ha promovido dentro de institucionalidad, el desarrollo
de practicas profesionales de los estudiantes de Ultimos semestres de los programas
pregrado, pero es necesaria una mayor articulacion con las IES para unir la oferta y la
demanda en relacion con las necesidades oficiales.

Emprendimiento: El emprendimiento es una fuerza vital para el desarrollo econémico y
social de Girardot, brindando oportunidades para la innovacion, la creacién de empleo y el
crecimiento empresarial. Reconociendo su importancia, Girardot debe establecer diversas
iniciativas y programas de apoyo dirigidos a los emprendedores locales. Estos esfuerzos
buscan fomentar un ecosistema emprendedor vibrante y dindmico, que proporcione a los
emprendedores las herramientas, recursos y el respaldo necesario para materializar sus
ideas y proyectos empresariales.
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Los fondos de emprendimiento mas cercanos con que cuenta el potencial empresario del
municipio son:

e Fondo Emprender, operado por el SENA y de ambito nacional.

e Camara de Comercio de Girardot, Alto Magdalena y Tequendama, que lidera
procesos de formacion a las empresas asociadas.

¢ Las unidades de emprendimiento de las Universidades

e Fondo de Emprendimiento Departamental (FED) de la Gobernacion de
Cundinamarca

Fondo emprender: De acuerdo con el informe de impacto del Fondo Emprender desde
2003 a la 2023, se han apoyado 343 empresas en 82 municipios del departamento, con un
aporte del fondo de 29.039.590.058 generando 1265 empleos.

Universidades: Sobre las IES presentes en Girardot se destacan: la Universidad de
Cundinamarca (UDEC), El Fondo transformando vidas de la Universidad Piloto de Colombia.
En el caso de la UDEC, se destaca que docentes, estudiantes y graduados, han demostrado
Su ingenio y determinacion para reinventar sus negocios y mantenerse a flote en tiempos
dificiles.

Problematicas identificadas en el sector del trabajo

No existe una politica clara de empleabilidad del municipio que oriente el marco normativo
actual y que apoye el monitorea y la disminucién de las tasas de desempleo municipales.
Escasa presencia de empresas que permita el fomento y crecimiento del empleo.

Pocas oportunidades de emprendimiento que dinamicen la economia del municipio.
Potenciales y oportunidades:

Amplia presencia de IES publicas y privadas y de IEHT que pueden no solo favorecer la
formacion para el trabajo sino la articulacién con el sector productivo.

Desarrollo amplio del turismo que permite diversificar el sector de servicios en torno a este
cluster, lo que podria desencadenar una mayor oferta laboral de los girardotefios y la
generacion de nuevas empresas que procuren la calidad turistica.

Aportes de la comunidad a las probleméaticas del sector

Adicional a los aspectos revisados en el diagndstico, se presentan a continuacion los
resultados de la mesa de concertacion con las comunidades y el sector. las mesas indican
que se presenta una alta tasa de desempleo en todos los grupos sociales, con mayores
dificultades en grupos como: personas mayores, personas con discapacidad, personas
victimas del conflicto armado, comunidades étnicas, mujeres y jovenes con poca, 0 Sin
experiencia laboral. Situacion empeorada por la baja presencia de empresas en la region y
el comercio informal, lo que genera competencia desleal frente a los establecimientos
reglamentados por la industria y turismo municipal, afectando los ingresos y utilidades de
los propietarios y/o accionistas. Se manifiesta a su vez que también hay un bajo fomento al
emprendimiento presente en el Municipio, al igual que la capacitacién para el trabajo en
herramientas ofimaticas basicas y especializadas.
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ARTICULO 20. Diagnéstico Agropecuario

El desarrollo del sector rural en Colombia es un tema de gran relevancia para el pais. La
agricultura ha sido y sigue siendo uno de los principales motores del desarrollo rural en
Colombia. A pesar de la diversificacion de la economia y el crecimiento de otros sectores,
la agricultura sigue siendo una fuente importante de empleo, ingresos y desarrollo para las
comunidades rurales. Sin embargo, el sector agricola en Colombia también enfrenta
diversos desafios, como la falta de acceso a tecnologias modernas, la escasez de recursos
naturales y el impacto del cambio climatico.

El Acuerdo de Paz firmado en Colombia ha establecido un marco para el desarrollo del
sector rural en el pais. Este acuerdo, que fue el resultado de intensas negociaciones entre
el gobierno y las FARC-EP, estableci6 varios puntos clave que deben ser considerados en
los Planes de Desarrollo Territorial (PDT) de los municipios y su alineacion con el Plan
Nacional de Desarrollo (PND).

e Desarrollo Agrario Integral El primer punto del acuerdo se centré en la creaciéon de
una politica de desarrollo agrario integral. Este punto es relevante para el sector
rural, pues busca mejorar las condiciones de vida de las comunidades rurales
promoviendo la agricultura y el desarrollo rural.

e Fin del Conflicto El tercer punto del acuerdo se centré en el fin del conflicto. Este
punto es crucial para el desarrollo del sector rural, ya que la violencia y el conflicto
han sido obstaculos importantes para el desarrollo en muchas areas rurales de
Colombia.

El sector agricola de Girardot ha disminuido su vocacion por el campo debido a diversos
acontecimientos: locales, regionales, nacionales e internacionales. Destacandose la
globalizacién de mercados, la expansién de vivienda Girardotefia en tierras fértiles, la mejor
capacidad agricola y tecnoldgica de otras localidades cercanas a la ciudad, las altas
temperaturas y escasez de lluvias que ha sufrido la ciudad, la ausencia de politicas agricolas
para activar el sector rural y el bajo nivel de tecnificacién de riego para el sector agricola de
Girardot.

El ICA, como autoridad sanitaria, expuso las actividades de inspeccion, vigilancia y control
encaminadas a la prevencion de enfermedades, y los principales programas sanitarios de
la Direccion Técnica de Sanidad Animal. Igualmente, se hablé del control en la movilizacién
interna de animales y de la importancia del registro de los predios pecuarios ante el ICA,
para dirigir los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal.

Los cultivos transitorios como maiz, sorgo, ahuyama y arroz riego, asi como los cultivos
permanentes como mango, cafia, platano, citricos, algodén, café, banano, papaya, cacao,
pifia, aguacate y zapote, forman parte de su riqueza agricola.
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Relacion de la tematica de “Frontera Agricola”

La frontera agricola de Girardot, con terrenos sembrados y hoy en descanso por migracion

o fertilidad, representa una parte significativa de la economia local y juega un papel crucial

en la vida de sus habitantes.

e Frontera Agricola de Girardot: Representa el 56.53% del total, con un &area de 7348
hectareas. Esto sugiere que mas de la mitad del territorio del municipio esta dedicado a
actividades agricolas, lo que puede incluir cultivos, pastizales para ganado, y otras
formas de produccion agricola.

e Bosques Naturales y Areas No Agropecuarias: Representan el 43.47% del total, con un
area de 5650.845 hectareas. Estas areas pueden incluir bosques, parques nacionales,
zonas urbanas, cuerpos de agua, y otras areas no utilizadas para la produccién agricola
0 pecuaria.

En el contexto actual, la frontera agricola de Girardot ha experimentado cambios
significativos. Aunque la agricultura sigue siendo una actividad econémica importante, ha
disminuido la vocacién por el campo por diversos factores, como la globalizacién de
mercados, la expansién de vivienda en tierras fértiles, la mejor capacidad agricola y
tecnolégica de otras localidades cercanas a la ciudad, las altas temperaturas y escasez de
lluvias en la ciudad, la ausencia de politicas agricolas para activar el sector rural y el bajo
nivel de tecnificaciéon de riego para Girardot.

La importancia de la frontera agricola en Girardot no puede ser subestimada. No solo
proporciona alimentos y empleo para la poblacion local, sino que también contribuye a la
economia regional y nacional. Ademas, la gestién sostenible de la frontera agricola es
esencial para la conservacion del medio ambiente y la biodiversidad, asi como para la
mitigacion y adaptacion al cambio climético. Esto implica la necesidad de politicas y
estrategias que promuevan un desarrollo agricola sostenible, mejoren la resiliencia del
sector agricola a los cambios climaticos y otros desafios, y fomenten la conservacion de los
recursos naturales y la biodiversidad.

Andlisis Del Sector Pecuario

En el municipio de Girardot, la produccién pecuaria es una parte integral de la economia
local y juega un papel vital en el sustento de muchas familias. Aunque no se tienen datos
especificos sobre Girardot, para los afios 2022 y 2023, segun la informacion de la Sistema
de Informacién para la Planificacion Rural Agropecuaria (SIPRA), se pueden identificar los
tipos de produccion pecuaria mas importantes en Girardot, el potencial del suelo del
municipio para desarrollar actividades pecuarias.

e Produccién Avicola
La cria de aves para la produccion de carne y huevos es otra forma importante de
produccion pecuaria de un total de 54.300 aves en un area de 5.616 hectareas de 7348
hectéareas, que podrian potencializar mas actividades en relacion con esta explotacién
pecuaria. Se podria concluir que la produccién avicola en el municipio de Girardot es una
actividad significativa. Esto representa aproximadamente el 76.4% del area total de 7.348
hectéreas que es apta para la produccién avicola.
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Hay un uso considerable de la tierra para producir aves, pero también indica un potencial
sin explotar. Concretamente, hay alrededor de 1.732 hectareas de tierra apta para la
produccion avicola que actualmente no se esta utilizando para este proposito.

e Produccién Bovina

La produccién bovina en Girardot es una actividad pecuaria comun y significativa. Segun
los datos proporcionados, en 2021 se identificaron 5.508 cabezas de ganado en el
municipio. Sin embargo, solo el 32.8% del suelo rural del municipio, equivalente a 4.263
hectareas, es apto para la cria de ganado. Esto sugiere que la produccién bovina actual
puede estar cerca de su capacidad maxima, dependiendo de la densidad de ganado que se
considere adecuada. Si hay areas aptas sin utilizar, podrian implementarse politicas y
programas para ayudar a los agricultores a expandir su produccion de ganado.

Si la capacidad de la tierra se esta utilizando completamente, las estrategias podrian
centrarse en mejorar la eficiencia de la produccién bovina existente. Esto podria implicar la
adopcion de mejores practicas de manejo del ganado, la mejora de la genética del ganado,
la implementacion de sistemas de alimentacién y cuidado de la salud mas eficientes, entre
otros.

e Produccidén Porcina
La produccion porcina en Girardot es una actividad pecuaria relevante. Segun los datos
proporcionados, en 2021 se identificaron 877 cerdos en el municipio. Estos cerdos se crian
en un area que representa el 44.9% de la frontera agricola, equivalente a 5.837 hectéreas
de las 7.348 hectéareas totales. Esto sugiere que hay un uso considerable de la tierra para
la produccién porcina, pero también indica que hay un potencial sin explotar.
Concretamente, hay alrededor de 1.511 hectéreas de tierra apta para la produccion porcina
que actualmente no se esta utilizando para este propdésito.
Por lo tanto, existe la oportunidad de expandir la produccién porcina en estas areas, lo que
podria aumentar la produccién de carne, generar empleo, y contribuir al desarrollo
econdmico del municipio. Cualquier expansion debe realizarse sosteniblemente,
considerando las necesidades de conservacion del medio ambiente y el bienestar animal.

e Produccion Caprinay Ovina

La produccion caprina y ovina en Girardot, aunque en menor medida que otras formas de
produccién pecuaria, también tiene su relevancia. Segun los datos proporcionados, hay un
total de 515 cabras y ovejas en el municipio. Estos animales se crian en un area que
representa el 38% de la frontera agricola, equivalente a 4.934 hectareas de las 7.348
hectéreas totales. Esto sugiere que hay un uso considerable de la tierra para la produccién
caprina y ovina, pero también indica que hay un potencial sin explotar. Concretamente, hay
alrededor de 2.414 hectareas de tierra apta para la produccién caprina y ovina que
actualmente no se esté utilizando para este proposito.

Por lo tanto, existe la oportunidad de expandir la produccidn caprina y ovina en estas areas,
lo que podria aumentar la produccion de carne y leche, generar empleo, y contribuir al
desarrollo econdmico del municipio. Cualquier expansion debe realizarse sosteniblemente,
considerando las necesidades de conservacion del medio ambiente y el bienestar animal.
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e Actividades De Pesca Y Lagos Artificiales

Aungue no se ha identificado la capacidad de toneladas de produccién de pescado en el
lago en el municipio de Girardot, tiene un interesante potencial para el desarrollo
agropecuario. Aunque no se ha identificado el nUmero exacto de toneladas de pescado
provenientes de lagos o pesca artesanal en las 12,999 hectareas de su territorio, se ha
determinado que 9,975 hectéreas, lo que corresponde al 76.6% del area total, son aptas
para desarrollar actividades pecuarias relacionadas con la produccion de cachama,
bocachico y Piraruct en tanques de tierra.

Esto representa una oportunidad significativa para la comunidad rural. La cria de estas
especies puede contribuir a la seguridad alimentaria y al crecimiento econémico, por las
siguientes condiciones:

e Especies Pecuarias Acuicolas:
Bocachico: Otra especie valiosa para la acuicultura. Su carne es apreciada en la regién y
su cultivo puede ser rentable.
Pirarucu: Aunque menos comun, el Pirarucl es un pez grande y resistente que puede ser
una opciodn interesante para la produccion.
Cachama: Condiciones adecuadas para su cultivo en estanques, La cachama es una
especie de pez de agua dulce apreciada por su carne y su rapido crecimiento.

Problematicas Sector Pecuario y acuicola:

e Produccién Avicola: Existe un potencial sin explotar de 1.732 hectareas para la
produccién avicola.

e Produccién Bovina: La producciéon actual puede estar cerca de su capacidad
maxima.

e Produccién Porcina: Hay 1.511 hectareas sin explotar que podrian ser utilizadas
para expandir la produccién porcina.

e Produccién Caprina y Ovina: Existe un potencial sin explotar de 2.414 hectareas
para la produccién caprina y ovina.

o Actividades de Pesca y Lagos Artificiales: No se ha logrado identificar la
capacidad de toneladas de produccién de pescado en el lago.

Oportunidades Sector Pecuario y acuicola:

e Produccion Avicola: Existe la posibilidad de expandir la produccion avicola en
las areas aptas no utilizadas.

e Producciéon Bovina: Se pueden implementar estrategias para mejorar la
eficiencia de la produccion existente.

e Produccién Porcina: Existe la posibilidad de expandir la produccién porcina en
las areas aptas no utilizadas.

e Produccion Caprina y Ovina: Existe la posibilidad de expandir la produccion
caprina y ovina en las areas aptas no utilizadas.

e Actividades de Pesca y Lagos Artificiales: Girardot tiene un potencial
considerable para el desarrollo agropecuario, con 9.975 hectéreas aptas para la
produccion de cachama, bocachico y Pirarucu en tanques de tierra.

Alcaldia de

Girardot




Alcaldia de

Girardot

Analisis Del Sector Agricola:

El municipio de Girardot, reconocido por su rica tradicion agricola, se encuentra en una
posicion estratégica para el desarrollo agricola en la region. Con una diversidad de cultivos
que abarcan desde granos basicos como el maiz, el sorgo, hasta frutas tropicales como el
mango, Girardot representa un microcosmos de la agricultura colombiana.

Segun el SIPRA, se ha identificado que, de las 12.999 hectéreas totales del municipio, solo
2.551 hectareas tienen aptitud para el cultivo de mango, lo que representa el 19,6% del area
total. Para el maiz, solo 2.625 hectareas, o el 20,2% del area total, son aptas para su
siembra. Para el sorgo, se identifico un area de 2.822 hectéreas, que representa el 21,7%
del total. No se logré determinar el area apta para la siembra de ahuyama vy citricos.

En 2021, se cultivaron varios tipos de cultivos en Girardot. El maiz lideré con una produccion
total de 198.4 toneladas, seguido por la ahuyama con 60 toneladas, el tomate con 20
toneladas, el sorgo con 24.5 toneladas, y el frijol con 5.4 toneladas. Se puede concluir que
para el area agricola del municipio:

¢ Mango: Aunque el mango tiene la mayor produccion total (460 toneladas), solo el 19,6%
del &rea total del municipio es apta para su cultivo. Esto podria limitar la capacidad de
aumentar la producciéon de mango en el futuro.

e Maiz: A pesar de tener una produccion total menor (197 toneladas), el maiz se siembra
en un area de (85 hectareas). Sin embargo, solo el 20,2% del area total es apta para su
siembra, lo que podria limitar la expansion de este cultivo.

e Sorgo: el sorgo tiene tan solo una produccién de 22 toneladas y segun el SIPRA, el
21,7% del area total es apta para su siembra. Esto podria indicar una oportunidad para
aumentar la produccion de sorgo en el municipio.

e Ahuyama y Citricos: se identific6 una producciéon de ahuyama de 60 toneladas y de
acuerdo con la base de datos del SIPRA, no se identifican areas para este tipo de
cultivos, por lo tanto, no se pudo determinar el area apta para la siembra de ahuyama y
citricos. Esto podria requerir estudios a detalle de las capacidades del suelo para
entender las limitaciones y posibilidades de estos cultivos en Girardot.

Se puede decir que algunos cultivos como el mango y el maiz tienen una produccion
significativa, las limitaciones de la tierra apta para su cultivo podrian restringir su expansién
en el futuro. Por otro lado, cultivos como el sorgo podrian tener potencial para aumentar su
produccion.

Problematicas Sector Agricola:

e Soloel 19,6% del area total del municipio es apta para su cultivo, lo que podria limitar
la capacidad de aumentar la produccién de mango en el futuro.

e Solo el 20,2% del area total es apta para su siembra, lo que podria limitar la
expansion de este cultivo. Ahuyama y Citricos: No se pudo determinar el area apta
para la siembra de ahuyama y citricos, lo que podria requerir estudios a detalle de
las capacidades del suelo.
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Oportunidades Sector Agricola:
o EI 21,7% del area total es apta para su siembra, lo que podria indicar una
oportunidad para aumentar la produccion de sorgo en el municipio.
o Lafalta de datos sobre la aptitud del suelo para ciertos cultivos sugiere la necesidad
de mas investigacion para entender las limitaciones y posibilidades de estos cultivos
en Girardot.

Bienestar Animal Equino

El bienestar animal es un tema de gran importancia y relevancia en la sociedad actual, y en
el caso de los equinos, esta cuestion adquiere una especial relevancia. En el municipio de
Girardot, la cria y mantenimiento de caballos es una actividad que, aunque no se cataloga
como pecuaria, tiene un gran impacto en la comunidad.

El municipio de Girardot tiene una infraestructura significativa en relacion con el Coliseo,
Feria y Exposiciones Juan Alonso Escanddn, lo que permite eventos y exposiciones de gran
envergadura. Estas instalaciones ofrecen un espacio para mostrar el potencial de los
equinos de la regién, asi como para promover practicas de cuidado y bienestar animal.
Actualmente, Girardot cuenta con un censo de 562 equinos. Este numero refleja la
importancia de estos animales en la comunidad y la necesidad de garantizar su bienestar.
El cuidado de los caballos incluye no solo su alimentacién y alojamiento, sino también su
salud fisica y mental. Es esencial que se les proporcione un ambiente adecuado, que se
respeten sus necesidades naturales y que se les proteja de enfermedades y lesiones.

Problematicas Bienestar Animal Equino
Bienestar Equino: El bienestar de los 562 equinos en Girardot es de suma importancia. El
cuidado de estos animales no solo incluye su alimentacién y alojamiento, sino también su
salud fisica y mental. La necesidad de proporcionar un ambiente adecuado, respetar sus
necesidades naturales y protegerlos de enfermedades y lesiones es un desafio constante.
Oportunidades Bienestar Animal Equino
Infraestructura: Girardot cuenta con una infraestructura significativa, como el Coliseo y la
Feria y Exposiciones Juan Alonso Escanddn, que permite la realizacion de eventos y
exposiciones de gran envergadura. Estas instalaciones ofrecen un espacio para mostrar el
potencial de los equinos de la region y promover practicas de cuidado y bienestar animal.
Otros temas del sector agropecuario:
El municipio de Girardot muestra un compromiso significativo con el sector agropecuario y
la proteccion animal, evidenciado por 9 asociaciones rurales con 326 miembros:

Tabla 8.1 - Relacion de asociaciones rurales de Girardot

Nombres completos Cargo Entidad Direccion N. Afiliados
PERDOMO LESMES |  Director ASOCIACION COMITE DE | SOLSEO D= FERIAS Y 5
DIEGOANDRES | ejecufvo | GANADEROS DE GIRARDOT | P BSCIONER 0%
ASOCIACION DE PESCADORES
HENRY VELASQUEZ | Presidente(a) | DEL ALTO MAGDALENA SEDE | 11RO, 99810 31
GIRARDOT - ASOPESCADORES
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ASOCIACION DE CANOEROS Y
NELS%OD'AZ Presidente(a) | PESCADORES ARTESANOS DE C§£R11% gg'dl;éo 21
GIRARDOT - ASOARTECAPEGIR
DIANA ELIZABETH | Delegada del | ASOCIACION PROACTIVADE | ynp pqua BLANCA
APONTE MARTINEZ | presidente(@) | TP RENDEDORES CAMPO FCA SAN MIGUEL 8
p VIVE - ASOCAMPOVIVE
Delogadofa) | ASOCIACION RURAL DE
CARLOS A. LOZA EMPRENDEDORES
TIBAQUIRA resig::‘te(a) AGUABLANCA - ASORURAL | VRD AGUABLANCA 9
P AGUABLANCA
ASOCIACION COMUNAL DE
EDGAR MORALES . CRA 14 NO. 15 - 25
i Presidente(a) CAMPESINOEC%% GIRARDOT - |  =RA 1A 8O- 18- 25 17
ASOCIACION CAMPESINOS
LUSEDUARDO | oo |  PRODUCTORESVEREDA | VDAPRESIDENTE KM "
GARCIA DELGADO PRESIDENTE DE GIRARDOT - | 11 VIA GDOT-TOCAIMA
ASOCAMPRO
ASOCIACION REGIONAL DE
DANIEL ALEJANDRO | oo PRODUCTORES VRD GUABINAL ,
MORALES REYES AGROPECUARIOS Y SERVICIOS CERRO
ECOTURISTICOS - ARPASE
ASOCIACION COMUNAL DE
JOSEANTONIO | o | PESCADORESBARRIO SQGEESSMEEQ%%T o
TRIANA MORALES BUENOS AIRES - ASOPES NS,
BUENOS AIRES

Y 4 fundaciones dedicadas al cuidado y proteccion de los animales:
e Fundacién Girardot Animalista Con Nit. 901401878-9
e Fundacién Animalistas Al Rescate Con Nit. 901428366-7
e Asociacion Defensora De Animales Y Del Medio Ambiente De Girardot Con Nit.
808001841-3
¢ Fundacion Dejando Huella Harold Pico Con Nit 901439317-3

La Secretaria de Desarrollo Rural y Ambiente estd equipada con una variedad de
maquinaria y equipo agropecuario, incluyendo un tractor, un rastrillo pulidor vibratorio, un
arado vibratorio, cuatro guadafas, dos motosierras, tres termaos de 20 litros para pajillas y
un ecoégrafo portétil veterinario. Sin embargo, se identifica la necesidad de expandir el
parque automotor para proporcionar una atencion integral al campesino.

Ademas, se reconoce la importancia del campesino en Girardot, celebrando anualmente su
dia, segun lo estipulado por la Ley 2223 de 2022. Este reconocimiento y celebracién anual
refuerza la importancia del sector agropecuario en la comunidad. Girardot muestra un fuerte
compromiso con el sector agropecuario y la proteccion animal. Sin embargo, se identifican
oportunidades para mejorar, como la expansion del parque automotor, lo que permitiria una
mayor eficiencia y efectividad en el apoyo a los campesinos y al sector agropecuario en
general.
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Diagndstico del Centro de Acopio.

La Empresa De Servicios Municipales y Regionales “SER REGIONALES”, encargada de la
administracion, operacion, prestacion y explotacion de diversas actividades, incluyendo el
beneficio animal, las plazas de mercado, los centros de acopio mayorista y minorista, el
pabellén de carnes y pescados, el manejo integral de los residuos sélidos, y el disefio y
ejecucion de proyectos empresariales, ha identificado varias necesidades en los Acopios
Minoristas del Municipio de Girardot y la Plaza de Mercado.

Para los pequefios productores del municipio de Girardot, el Centro de Acopio Minorista, es
fundamental en su estructura comercial. Este centro no solo ofrece actividades comerciales,
sino que también contribuyen al turismo, al espacio publico y a la cultura de la ciudad.
Ademas, de estar asociado con el comercio juegan un papel importante en la seguridad
alimentaria para Girardot y la region.

El Centro de Acopio de Girardot tiene grandes necesidades que deben atenderse casi
inmediatamente. Entre las problematicas mas destacadas se encuentran:

Problematicas:

Riesgos para la salud e higiene: Las instalaciones deterioradas y la falta de mantenimiento
en los sistemas de agua potable y alcantarillado generan condiciones insalubres, riesgo de
enfermedades y accidentes.

Deterioro de la imagen y competitividad: El aspecto descuidado de los acopios minoristas
afecta negativamente la imagen de la plaza de mercado, lo que puede disminuir la afluencia
de clientes y la competitividad del mercado.

Pérdidas econdmicas: El deterioro de las instalaciones puede causar dafios en la mercancia
y pérdidas econdmicas para los comerciantes. La falta de infraestructura adecuada limita
la capacidad de almacenamiento y exhibicion de productos.

Afectacion del entorno social: El deterioro de la plaza de mercado puede generar un
ambiente inseguro y poco atractivo para la comunidad, lo que puede impactar
negativamente en la dinamica social y cultural del lugar.

Oportunidades:

Mejora de las instalaciones: La propuesta de realizar arreglos locativos en los acopios
minoristas puede mejorar significativamente las condiciones de las instalaciones, lo que
puede reducir los riesgos para la salud e higiene, mejorar la imagen y competitividad de la
plaza de mercado, y reducir las pérdidas econémicas.

Beneficios esperados: La inversion en la mejora de los acopios minoristas puede generar
beneficios significativos en términos de salud, economia y entorno social.

Desarrollo de un estudio técnico detallado: La realizacién de un estudio técnico detallado
puede ayudar a determinar el alcance y costo especifico de las obras de reparacion y
mantenimiento requeridas, lo que puede facilitar la planificacion y ejecucién de las mejoras
propuestas.
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Iniciativas ciudadanas e identificacion de problematicas en el sector Agropecuario y
de Desarrollo Rural.

Problematicas: En el contexto del Municipio de Girardot, se identifican diversas
problematicas en el sector agropecuario y de desarrollo rural. Entre estas, se destaca la
necesidad de facilitar la comercializacion de los productos agricolas, especialmente en las
veredas, donde los productores enfrentan dificultades para vender sus cosechas. Ademas,
se observa una falta de activacion en las asociaciones de productores rurales, lo que limita
su capacidad para coordinar esfuerzos y enfrentar desafios comunes. Otra problemética
relevante es la insuficiente atencion y apoyo al programa de agricultura destinado a las
mujeres del campo, lo que podria estar limitando su participacién y contribucién al desarrollo
rural.

ARTICULO 21. Diagnostico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
El indice de las ciudades modernas mide lo que debe reunir una ciudad actualmente, para
brindar calidad de vida a sus habitantes, desde una perspectiva multidimensional.

De acuerdo con el Observatorio de Ciudades de Colombia — OSC, la definicion del indice
de Ciudades Modernas (ICM), indica que: “Es un indicador sintético y multidimensional del
desarrollo integral de las ciudades en los &mbitos social, econdmico, tecnolégico, ambiental,
institucional y de seguridad”, y para su Calculo se tiene la siguiente formula: “Suma entre
los indices de Ciencia, Tecnologia e Innovacién; Productividad, Competitividad y
Complementariedad Econdémica; Seguridad; y Sostenibilidad, dividido el nimero total de
indices usados para este calculo”.

En una escala de 0 a 100, entre mas alto sea el indicador, mejor desempefio en el indice
de Ciudades Modernas. El indice del municipio de Girardot tiene un puntaje de 49,9 para
2022, el indicador es bajo, por lo que debe incrementar sus acciones e inversion en este
aspecto, tan importante para mejorar su competitividad y otras variables asociadas.

Imagen 9.1 — Infografia descriptora del indicador ICM

Es un indicador sintético y multidimensional del desarrollo de las ciudades

Ciudad moderna ICM
Brinda calidad de vida a sus habitantes Mide los avances de las ciudades e
desde una perspectiva multidimensional identifica sus retos

=

Gobernanza, Seguridad

Participacion e
Instituciones

Ciencia,
Tecnologia
e
Productividad, Sostenibilidad Innovacion Equidad e
Competitividad y Inclusion Social

Complementariedad

Fuente Tomado de OSC, https://osc.dnp.gov.co/descargas el 26 de febrero de 2024
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La siguiente grafica presenta el comportamiento de la medicién de este indicador para el
municipio Girardot desde el afilo 2010 hasta el 2022. Y como se observa el comportamiento
en los ultimos afios ha sido de crecimiento estabilizdndose en los ultimos tres afios en un
valor promedio de 49.6

Grafica 9.1 — Comportamiento del indice de ciudad moderna de Girardot en el
periodo 2010 - 2022
51,0
50,0
490
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47.0
46,0
450
440
430
42,0
41,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fuente: Gréfica construida a partir de los datos reportador por la OSC en la URL:
https://osc.dnp.gov.co/ el 28 de febrero de 2024

Si analizamos los indicadores que permiten el calculo del ICM para Girardot para 2022, el
puntaje mas alto se tiene en indice de Equidad e inclusion social (EIS), con 79,1 puntos, lo
que indica que se presenta buenas gestiones en lo relacionado con la Pobreza, la Salud y
la educacién. De otro lado el indicador mas bajo es seguridad con s6lo 18,7 puntos, lo que
indica tasas altas con relacion a lesiones y agresiones, homicidios, hurtos, extorsiones y
secuestros.

Tabla — Valor de los indicadores que constituyen el ICM para Girardot en 2022

ICM PCC GPI EIS CTI SEG

.. Indice de Productividad, Indice de . Indice de
Indice de L Indice de L fo
. Competitividad y Gobernanza, . Ciencia, Indice de
Ciudades . L Equidad e ] .
Complementariedad Participaciéne | . L , Tecnologia e Seguridad
Modernas . o inclusién social s
Econdmica Instituciones Innovacion
49,9 49,3 50,3 79,1 55,7 18,7

Fuente Tomado de OSC, https://osc.dnp.gov.co/descargas el 26 de febrero de 2023

Si analizamos el indicador de CTI (indice de Ciencia, Tecnologia e Innovacién) se observa que el
mismo viene en un apreciable aumento en especial desde el 2019 que muestra un aumento
del 58,6% para el 2022.
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Gréfica 9.3 — Comportamiento del indicador de CTI para Girardot 2010 — 2022
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Fuente Tomado de OSC, https://osc.dnp.gov.co/descargas el 26 de febrero de 2024

El indicador de CTI se compone de dos indices, que son: indice de Ciencia y el indice de
Tecnologia. Si analizamos el comportamiento de los dos indicadores hasta el 2018 como se
puede ver en la tabla siguiente, el indice de tecnologia ha crecido en una mayor proporcion
que el de Ciencia, lo que, ha impulsado el indicador de CTI, pero la ciencia no lo ha hecho
al mismo ritmo, lo que muestra que este indice debe mejorar para subir el indicador de CTI,
0 mantener su crecimiento como se ha dado hasta nuestros dias.

Tabla 9.1 - Comparativo de los indices de Ciencia y de tecnologia para Girardot hasta 2018.

eie ek asrcn
2010 2.091 5.952 4.021
2011 2.091 8.785 5438
2012 2.091 10.251 6.171
2013 2.091 11.905 6.998
2014 3.565 29.720 16.642
2015 2.920 45.571 23.698
2016 4510 48.623 26.293
2017 7.833 39.086 23.459
2018 7.629 46.413 28.711

Fuente Tomado de OSC, https://osc.dnp.gov.co/descargas el 26 de marzo de 2024

La Ciencia Tecnologia e Innovacion (CTel) busca la articulacion de todas las Secretarias y
entidades municipales para involucrar la tecnologia, la ciencia y la innovacion, permitiendo
gue el municipio sea capaz de superar los retos mas importantes desde una vision cientifica
y valoradora de los sucesos historicos del mismo municipio.
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Esto implica que los procesos de CTel tengan una revision de los acontecimientos,
circunstancias y determinantes exdgenos y enddgenos, mostrando la acumulaciéon de
capacidades para el desarrollo de politicas, instrumentos de politica y la consolidacién de la
ciencia, la tecnologia e innovacién en el municipio.

Debilidades del Sector de CTel
Baja formacion y apropiacion del conocimiento de la CTel en general en la comunidad.

No existe un posicionamiento claro del Sistema Nacional de Ciencias y Tecnologia e
Innovacion (SNCTI) en el municipio que dinamice las oportunidades de desarrollo social y
econdmico para los sectores estratégicos de intervencién de la CTel

No claro el papel del Gobierno Municipal en el Sistema de SNCTI, ni su articulacion con los
demas actores del sistema.

Potenciales del sector CTel

Existen Universidades que son actores del SNCTI, presentes en el municipio con un nivel
de desarrollo y experiencia en la gestién y operacion de proyectos de CTel.

Aportes de la comunidad a las problematicas del sector

Segun consultas en las convocatorias, Girardot enfrenta desafios significativos en
CTel, una de las principales problematicas radica en la infraestructura tecnolégica
insuficiente en las escuelas y salones comunales, que limita el acceso a recursos
digitales y herramientas necesarias para la educacién y el desarrollo comunitario.
Ademas, la calidad y la velocidad del servicio de internet en los colegios son
deficientes, lo que dificulta el uso efectivo de recursos en linea y el acceso a
informacion relevante para la educacion.

ARTICULO 22. Diagndstico de Minas y Energia

ARTICULO 22.1. Situaciéon de la Mineria en Girardot

Segun la informacion del catastro minero en Girardot y alrededores, hay 36 poligonos
mineros que extraen materiales de construccion, arenas arcillosas, arenas feldespéaticas,
recebo, arenas industriales, gravas siliceas; de estos 36 estan activos los 18, 19, 20, 22, 23,
23, 23, 28, 29, 30, 31, 31y 32. En solicitud de contrato de concesion se encuentran los
poligonos 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8,9,10, 11, 113 12,13, 14, 15, 17 y en proceso de liquidacion se
encuentra los poligonos 21, 27, 35.
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Mapa 10.1 - Area de mineria en el municipio de Girardot — Cundinamarca
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Mineria de subsistencia

Decreto 1666 de 2016. Articulo 2.2.5.1.5.3 Mineria de Subsistencia: Es la actividad minera
desarrollada por personas naturales o grupo de personas que se dedican a la extraccion y
recoleccién a cielo abierto de arenas y gravas de rio destinadas a la industria de la
construccion, arcillas, metales preciosos, piedras preciosas y semipreciosas, por medios y
herramientas manuales, sin la utilizacién de ningun tipo de equipo mecanizado o maquinaria
para su arranque.

Segun esta definicion, la alcaldia del Municipio de Girardot renové la certificacion de
mineros de subsistencia para el periodo 2022-2023 identificando 25 mineros de
subsistencia, que explotan arcillas para elaborar ladrillo.

Problemaéaticas identificadas en el sector de mineria

En la actualidad el nimero de mineros de subsistencia ha disminuido de 35 mineros en el
afo 2021 a 25 mineros debidamente certificados en el afio 2022 lo anterior; debido al
aumento del precio del carbén y el flete de transporte que ha subido un 100% pasando de
$200.000 la tonelada en el afio 2022 a $400.000 tonelada en el presente afio y el flete se
incrementd un 20% pasando de un costo de $250.000 a $300.000 para el transporte de 8
toneladas lo que disminuye la rentabilidad en el proceso de transformacion de la arcilla a
ladrillo, disminuyendo la demanda de materia prima (arcilla) afectando directamente la mano
de obra de los mineros de subsistencia en los diferentes frentes de explotacion en el
municipio de Girardot.
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ARTICULO 22.2. Situacién del Gas domiciliario en Girardot

El servicio de gas domiciliario es prestado por la Empresa Alcanos de Colombia S.A. E.S.P.
con una cobertura superior al 90% para la zona urbana. Para la zona rural, el servicio tiene
cobertura en la parte norte hasta la vereda Guabinal y el centro poblado Barzalosa, con
alrededor de 1.650 usuarios entre estos sectores.

La tabla 10.1 presenta el porcentaje de cobertura del servicio de gas domiciliario en el
municipio segun el censo del DANE del afio 2018:

Tabla 10.1. Porcentaje de cobertura del servicio de gas domiciliario.

En la cabecera En centros poblados y zona

En el municipio . .
municipal rural dispersa

80.54 82.18 51.94

Fuente: Geoportal Censo Nacional Poblacién y Vivienda CNPV 2018. Elaboracién propia.
El censo describe el nUmero de viviendas conectadas al servicio de gas natural, donde se
muestra que 5.774 viviendas no tienen acceso. La tabla describe los valores de las viviendas
con conexion a gas natural en el municipio.

Tabla 10.2. Viviendas con conexién a gas natural

Gas natural conectado a red publica

Si No Sin informacion
Cabecera 24.224 4.968 284 29.476
Centro poblado 722 171 5 898
Rural disperso 160 635 5 800

Total municipal \ 25.106 5.774 294 31.174

Censo Nacional Poblacién y Vivienda CNPV - DANE 2018.

Por otro lado, la tabla 10.3 muestra las cifras de usuarios y cobertura del servicio de gas
domiciliario en el municipio, segun el reporte del prestador del servicio ante las plataformas
del Ministerio de Energia:

Tabla 10.3. Cobertura del servicio de gas natural — | trimestre de 2023
Empresa ALCANOS DE COLOMBIA S.A. E.S.P.
Departamento CUNDINAMARCA
Municipio GIRARDOT
Catastro Poblacion 36.039

Total Residenciales Anillados 32.812

E1 4.966
E2 13.945

Carrera 11 No. 17 - Esquina, Girardot - Cund
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E3 10.397
E4 3.252
E5 286
E6 0
Total Usuarios Residenciales 32.846
Conectados

Total Comercial Conectados 539

Total Industrial Conectados 6

Total Usuarios Conectados 33.391

Cobertura Residencial Potencial 91,05%

Cobertura Residencial Efectiva 91,14%

Fuente: Coberturas del Servicio de Gas Natural — MinEnergial
Problematicas identificadas en el sector de gas domiciliario

El servicio de Gas domiciliario en el municipio de Girardot tiene una cobertura amplia, sin
embargo la problematica manifiesta en las mesas participativas del plan de desarrollo arroj6
que algunas comunidades quieren que este servicio les llegue hasta sus viviendas, para
esto se deben emprender programas de legalizacion de barrios a comunidades asentadas
en zonas subnormales o comunidades aisladas rurales, por lo que las alternativas de llevar
la red hasta estos sitios deberia estar complementada con la posibilidad de construir o
instalar plantas de distribucion de GLP, en los sitios mas distantes.

ARTICULO 22.3. Situacion de la Energia Eléctrica en Girardot

En el municipio de Girardot, el servicio de energia eléctrica es prestado y operado por la
empresa Enel Codensa SA ESP. Segun informacion recopilada en el Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda realizado por el DANE en el afio 2018, la cobertura del servicio de
energia eléctrica en el municipio se presenta en la tabla 10.4:

Tabla 10.4. Porcentaje de cobertura servicios de energia eléctrica

En centros poblados y area

En el municipio En la cabecera municipal .
rural dispersa
99.0 99.61 88.46
Fuente: Elaboracion propia con informacién del Geoportal Censo Nacional Poblacion y Vivienda
CNPV 2018.

1 https://www.minenergia.gov.co/es/ministerio/gesti%C3%B3n/gesti%C3%B3n-de-la-
informaci%C3%B3n/datos-abiertos/
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En cuanto al nimero de viviendas con el servicio de energia eléctrica, el Censo del DANE
2018, muestra que para entonces existian 311 viviendas sin conexion. La tabla siguiente
describe las cifras para el municipio:

Tabla 10.5. Numero de viviendas con servicio de energia eléctrica

Cabecera 29.361 115 29.476
Centro poblado 860 38 898
Rural disperso 642 158 800

ofa D3 0.0 4

Fuente: Censo Nacional Poblacién y Vivienda CNPV - DANE 2018.

Grafica 10.1. Cobertura del servicio de energia eléctrica en zona rural.

Cobertura de energia eléctrica rural I tniica
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Fuente: Sistema de Estadisticas Territoriales Terridata 2024.

e Subestacion eléctrica Barzalosa

Girardot es un punto estratégico para el desarrollo de proyectos de infraestructura con
impacto regional. Prueba de ello es la construccion de la Subestacién Barzalosa a cargo de

la empresa Enel Codensa.

Con una inversion de $30.000 millones de pesos, la Estacion Barzalosa se ubica en el
kilbmetro 6 de la via Tocaima — Girardot, y busca atender la creciente demanda de energia
residencial, comercial e industrial de la region, especialmente en los municipios de Girardot,
Ricaurte, Tocaima y Agua de Dios. Cuenta con una capacidad instalada inicial de 80 MVA
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(millones de voltiamperios) y se conectara al Sistema de Transmision Regional, por una
linea de transmision nueva de 700 metros. Ademas, contara con dos transformadores en su
primera fase, y equipos y tecnologia de soporte, monitoreo, seguridad y proteccion,
reforzando el Sistema de Transmision Regional, Barzalosa beneficiard a mas de 265.000
personas en Girardot, Ricaurte, Tocaima, Agua de Dios, Nilo, Narifio, Guataqui, Jerusalén
y Coello.

ARTICULO 22.4. Situacién del Alumbrado publico en Girardot

El servicio de alumbrado publico de Girardot actualmente se encuentra concesionado a la
empresa lluminaciones del Alto Magdalena S.A., la cual fue creada para llevar a cabo la
concesion del alumbrado publico del municipio de Girardot, cuyo objeto social es efectuar el
suministro, instalacion, expansion, reposicion, repotenciacion, mantenimiento, operacion y
administracién de la infraestructura del alumbrado publico del municipio de Girardot
Cundinamarca, generando desarrollo y progreso con seguridad en la region.

Este contrato de concesion vio su origen en el afio 2005 a través del proceso licitatorio No.
019 con un plazo de 30 afios y un valor inicial de mil millones de pesos. Desde entonces se
han hecho ajustes, modificaciones y adiciones al contrato inicial para continuar con la
administracion, mantenimiento y operacién del alumbrado publico en el municipio.

La Tabla 10.6 presenta el inventario de luminarias con las que cuenta el municipio de
Girardot en su territorio, para el proceso de liquidacion del consumo de energia de las
mismas y que es recaudado por la empresa Enel Codensa. El inventario contiene la
informacion del tipo de tecnologia y potencia de las luminarias.

Tabla 10.6. Inventario de luminarias del municipio de Girardot

INVENTARIO

LUMINARIA NA 70W UNID. 5,741

LUMINARIA NA 150W . UNID. 3,482

LUMINARIA NA 250W ‘ UNID. 904
LUMINARIA NA 400W UNID.
LUMINARIA LED 40W ‘ UNID.
LUMINARIA LED 50W UNID.
LUMINARIA LED 80W . UNID.
LUMINARIA LED 120W ‘ UNID.
LUMINARIA LED 150W UNID.
LUMINARIA LED 40W SOLAR UNID.

TOTAL 10,127

Fuente: Contrato 694 de 2019 - Municipio de Girardot
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Problematicas identificadas en el sector de alumbrado publico

El Municipio de Girardot cuenta con 10.127 luminarias instaladas a lo largo de toda su
extension territorial, segun la informacion de Enel Codensa. Actualmente el sistema necesita
una modernizacién estructural acorde con la politica del URE adoptado mediante la Ley 697
de 2001 articulado con el literal e€) del numeral 7 de la Res. 123/2001 que incorpora la
seccion 210.3.3. y el literal g) de la seccion 501 del RETILAP con base en nuevas
tecnologias ahorradoras de energia y lo determinado en el Decreto 943 de 2018, que
permitan una mejor visibilidad en horas nocturnas para controlar la seguridad ciudadana y
vial como politica publica de seguridad articulada con la cultura y el deporte.

Segun el estudio contratado por la administracion anterior en sus conclusiones y
recomendaciones plantea lo siguiente:

1. Conforme a la regulacion vigente es posible realizar una inversion estratégica en el SALP
para la prestacion del servicio de alumbrado publico, que no solo permita la renovaciéon de
la tecnologia, si no también costear las expansiones del sistema que han tenido un retraso
de varios afios, asi como el alumbrado navidefio y el ornamental, los cuales la Ley 1819 de
2016 permite pagarlos con esta fuente de ingreso.

2. Es indispensable tener un modelo financiero regulado y dinamico, porque permite tener
oportunidades de mejora continua en la prestacion del servicio. El modelo financiero actual
no se corresponde con la regulacion en ninguno de los conceptos, dado que tiene una Tasa
Interna de Retorno - TIR por encima del retorno regulado y cuya metodologia de busqueda
en el flujo de caja libre — EBITDA es dificil de cumplir para el municipio, siendo sobre el cash
Flow y no contempla la remuneracion a la inversion, sino que es adicional a la misma, lo
que causa una alta erogacion al municipio.

3. El tener un modelo regulado, da la certeza de los componentes a pagar como egreso por
CAOM, CINV y expansiones, ajustdndose conforme cambia el IPP, macroeconémico méas
acorde con los costos en que tiene que incurrir el operador para prestar el servicio de
alumbrado publico. Paralelo a la nueva tecnologia podemos adicionar servicios tipo Smart
City que eleven el nivel del municipio en todos los &mbitos que implican el mejoramiento de
la calidad de vida del ciudadano comun.

En el estudio citado, se propuso realizar un proyecto de modernizacion de la infraestructura
del alumbrado publico para el municipio de Girardot.

Finalmente, la comunidad, a través de las mesas de dialogo adelantadas, manifesté
preocupaciones sobre la iluminacién publica deficiente, especialmente en zonas solitarias y
de alta vulnerabilidad, lo que contribuye a la percepcion de inseguridad y aumenta los
riesgos para la poblacion, como por ejemplo la JAC del Barrio Villampis que solicita la
instalacion de transformador un transformador por parte de Enel y la ampliacién de la red
de alumbrado publico.
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ARTICULO 22.5. Proyectos de Energias Renovables

A pesar de la fuerte inversion propuesta por el Gobierno Nacional en su Plan de Desarrollo
para la implementacion de proyectos energéticos basados en fuentes no convencionales de
energias renovables, se observan casos recurrentes de renuncia en la ejecucion de tales
iniciativas. Lamentablemente, se evidencia esta tendencia en Girardot, donde se presentaba
una gran oportunidad para llevar a cabo un importante proyecto de energia solar dadas sus
ventajas de ubicacion, brillo solar, topografia, clima, etc. con las que cuenta el territorio, y
en el cual la empresa francesa EDF Renewables habia estado involucrada desde el 2021.
Sin embargo, en octubre de 2023, la empresa anuncié la penosa decisién de su retiro del
proyecto planificado para el municipio.

Las razones que dieron lugar a la salida fueron los “retrasos significativos en los permisos
y licencias ambientales por parte de las entidades locales” que hicieron que la empresa
francesa saliera “del desarrollo energético en la planta energética de Girardot,
Cundinamarca”, segun un comunicado de prensa y una entrevista publicada por Caracol
Radio.

EDF Renewables hizo parte de la iniciativa que busca propulsar el desarrollo de proyectos
con energias limpias en Colombia desde 2021, luego de que “ganara la subasta de energia
de largo plazo impulsada por el Gobierno para la realizacion de dos proyectos de gran
calado de energia solar por 145 MWP”, como indica el documento. Se le concedié a esta
corporacion la adjudicacion debido a el “precio competitivo, favoreciendo directamente al
usuario final, y la diversificacién de la matriz energética nacional”.

La figura 10.1 muestra las causas de la empresa francesa que llevaron al retiro del proyecto.

Figura 10.1. Resumen del retiro del proyecto solar de EDF en Girardot

LOS DATOS QUE DEJA EL RETIRO DE EDF
RENEWABLES DE PROYECTO SOLAR EN GIRARDOT

ASI ESTABA CONFORMADA LA OBRA:

Contemplaba dos proyectos de energia solar por
145 MWP en la planta de Girardot, Cundinamarca

CAUSAS DEL RETIRO

Retrasos signiticativos en los permisos y
licencias ambientales por autoridades locales

Cambio regulatorios

y fiscales Altas tasas de interés

Volatilidad de la

tasa de cambio Reforma tributaria

Fuente: EDF Renewables / Grafico: LR-ER

Fuente: Portal web Diario La Republica
Con esto, a la fecha el municipio de Girardot no cuenta con proyectos de energias
renovables que se desarrollen en su territorio.
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Nuevo Escenario de las energias renovables en el marco del PND 2023-2026

De acuerdo con la guia - Capitulo de Fuentes convencionales de energia renovables
(FCER), y con la Ley 2294 de 2022, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2022-2026, establece como uno de sus catalizadores la “Transicion energética justa,
segura, confiable y eficiente”, que a su vez integra dentro de sus pilares el “Desarrollo
econdmico a partir de eficiencia energética, nuevos energéticos y minerales estratégicos
para la transicién” con el que se pretende impulsar el uso de tecnologias para nuevas
fuentes de energia renovables y no renovables que le permitan al pais tener una
infraestructura soélida para cumplir con la demanda energética atendiendo a la particularidad
de los territorios.

El PND 2022-2026 propone una transicion energética para la vida, a través de un cambio
en la forma como se produce la energia en el pais, potenciando el uso de energia edlica,
solar, geotérmica, biomasa y otras no convencionales, como estrategia para democratizar
la generacion de la energia e incentivar la reduccién de tarifas a través del aprovechamiento
de las energias verdes, priorizando el uso de recursos energéticos locales y cumpliendo con
los compromisos ambientales al reducir la emision de gases, enfatizando en un cierre de
brechas energéticas que permita llevar el servicio a las zonas no interconectadas con la
implementacion de medidas que hagan viable el sostenimiento y continuidad, haciendo uso
de recursos locales y de la participaciéon de la sociedad.

La Transicion Energética Justa (TEJ) busca luchar contra el cambio climético transformando
los sistemas energéticos actuales mediante emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
mediante eficiencia energética, sustitucion de combustibles fosiles y diversificacion
productiva, especialmente en las regiones mas dependientes de la extraccion de
combustibles fosiles. La justicia en la transicion energética se asocia al cumplimiento de
demandas de justicia ambiental, climatica y energética, conceptos que nacen de luchas
ambientales y sociales a nivel territorial, nacional y global.

A continuacion, se desarrollan los tipos de proyectos que apuntan a la TEJ:

¢ Constitucion e implementacién de Comunidades energéticas para el fortalecimiento
de iniciativas en el territorio tales como:

o Soluciones hibridas con FNCER para garantizar el servicio de Energia
Eléctrica continuo y eficiente.

o Instalacion de techos, canchas o parques solares para la generacion y/o
eficiencia energética.

e Proyectos de generacion de energia con FNCER orientados a satisfacer las
necesidades energéticas de la infraestructura oficial y reducir costos de las facturas
de energia.

e Modernizacion de la infraestructura publica con FNCER.

e Proyectos de lluminacién que usen como fuente de alimentacion paneles solares
fotovoltaicos.
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Problematicas identificadas en el sector de energias renovables

A pesar de que el gobierno nacional en su PND, impulsa la generacién de proyectos de
energias renovables y la TEJ, por la falta de apoyo a estas iniciativas, se caen o no se llevan
a cabo estos proyectos en el territorio municipal.

Sin embargo, se debe seguir en la busqueda de alternativas para promover e impulsar no
solo desde lo local, el advenimiento o materializacion de estas inversiones, garantizando la
transicion energética y el uso de energias limpias.

ARTICULO 23. Diagnéstico del Transporte y la Movilidad

El municipio de Girardot, dada su estratégica ubicacién dentro de la provincia del Alto
Magdalena y en general del Departamento de Cundinamarca, cuenta con la ventaja de
disponer de cuatro sistemas de transporte dentro de su &rea de influencia: El sistema
terrestre, el fluvial y el férreo, ademas que por su cercania al municipio de Flandes podria
contar con el servicio de su Aeropuerto Santiago Vila.

Estos sistemas se componen de elementos con un gran reconocimiento cultural, histérico y
constructivo, y le permiten al municipio contar con una altisima competitividad en materia
conectividad de transporte multimodal. Ademas de ser la puerta hacia el sur del Tolima y
conexion con el sur del pais, la presencia de estos sistemas hace de Girardot un nodo en
materia comercial y de oferta de servicios para los municipios de la provincia del Alto
Magdalena y el Departamento del Tolima.

ARTICULO 23.1. Situacién del sistema de transporte vial terrestre

El sistema de transporte terrestre del municipio de Girardot se clasifica en tres grupos: las
vias de primer orden, con 26.4 kilbmetros; las rurales, con veredas y centros poblados, con
una longitud estimada de 27,2 kilometros; y las urbanas de la cabecera municipal, que
incluye el tramo de la via de primer orden a cargo de la ANI, con una longitud de 155,9
kilbmetros, para un total de 209.5 kilbmetros de longitud.

e Categorizacion vial

En Girardot confluyen importantes proyectos de infraestructura vial de escala regional y
nacional, que le permiten al municipio contar con un sistema de transporte terrestre en
permanente ampliacion y mejoramiento, como es el caso de las obras de ampliacién del
tercer carril Bogota-Girardot.

Este importante proyecto vial que se encuentra dividido en unidades funcionales donde
Girardot hace parte de la Unidad Funcional 1, ha dejado el mejoramiento de mas de 50
kilbmetros de via entre Girardot y el tinel Sumapaz, ademas de obras para la movilidad
como la glorieta de la calle 22 con calle 29 o avenida Bavaria, conocida como glorieta
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Algarrobo y la intervencion de los puentes Salsipuedes que pasa por el rio Bogota y conecta
a nuestro municipio con Ricaurte; y el puente Mariano Ospina Pérez que cruza el rio
Magdalena y une a la ciudad de las acacias con el Departamento del Tolima, comenzando
por el municipio de Flandes. La siguiente tabla resume los proyectos viales presentes en el
municipio de Girardot.

Tabla 11.1. Proyectos de infraestructura vial de orden Nacional
Nombre de la via Concesionaria Generacion Categoria

Ampliacion a tercer carril doble ; .
calzada Bogot - Girardot Via Sumapaz 4G Primer Orden

. . Autovia Neiva )
Neiva — Girardot Girardot SAS 4G Primer Orden

. , . Concesionaria San .
Girardot — Ibagué — Cajamarca Rafael SA 3G Primer Orden
Honda-Puerto Salgar-Girardot Concesion Alto 4G Primer Orden

g Magdalena S.A.S

Fuente: Elaboracion propia

A nivel departamental, Girardot tiene vias que facilitan la conexién desde Bogota, como la
via a cargo de la concesionaria DEVISAB S.A.S. que administra la troncal Chia-Mosquera-
La Mesa-Girardot permitiendo la movilidad entre la provincia del Tequendama y el Alto
Magdalena, convirtiéndose en una alternativa para viajar desde Bogota o desde sabana
como Funza, Chia o Mosquera, sin tener que cruzar por la capital del pais.

e Plan Maestro de Movilidad

En el afo 2021 la alcaldia municipal adopté el Decreto 089 “Por medio del Cual se adopta
el Plan Maestro de movilidad para la ciudad de Girardot. Este instrumento se traz6 para la
vigencia comprendida entre el 2020 y el 2033. El documento propone tres ejes estratégicos
y de alli se desprenden sus correspondiente politicas, estrategias, proyectos y objetivos.

Pese a que el documento no contempla un cronograma para el desarrollo de sus apuestas
con base en las vigencias administrativas, resulta importante articular el plan de movilidad
con el plan de desarrollo, por lo cual se estableceran proyectos que permitan dar
cumplimiento a sus objetivos.

Dentro del diagnostico del plan a continuacion, se presentan las condiciones generales de
la malla vial del municipio de Girardot:

La malla vial del municipio que en conjunto actla con otros elementos de la infraestructura
urbana, es un componente importante del sistema de movilidad, ya que constituye el medio
de conexién entre las diferentes zonas de la ciudad en todos los modos, dentro del ciclo de
flujos generados para satisfaccion de las actividades diarias que realizan las personas.
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Por tanto, es necesario que la red o malla vial de municipio permanezca en las mejores
condiciones para que preste un buen servicio y facilite el desplazamiento de las personas
en cualquiera de los modos que ellos elijan. Como resultado de la etapa diagnostica se
encontré que aproximadamente el 94% de la malla vial requiere de alguna intervencion
localizada o general para el mejoramiento.

De acuerdo con el enfoque que se le ha dado a la formulacion del plan de movilidad para
Girardot, las acciones de intervencion para el mejoramiento de la malla vial deben orientarse
segun los lineamientos de disefio urbano propuestos, en donde la via se concibe como un
espacio no solo para transitar sino para estar, de esta manera el mejoramiento de la malla
vial debe incluir no solo la calzada vehicular sino también el espacio peatonal representado
en los andenes y otros elementos de la infraestructura vial.

Con una propuesta anhelante que debera desarrollarse en varias etapas se pretende en el
largo plazo tener entre el 90 y 100% de malla vial de municipio en condiciones éptimas de
servicio.

e Terminal de Transporte

La TERMINAL DE TRANSPORTES DE GIRARDOT es una Sociedad Anénima del Orden
Municipal, constituida el 20 de noviembre de 1972, mediante escritura publica No. 6292 de
la Notaria 3ra de la ciudad de Bogotd4, cuyo objeto principal es el de contribuir a la solucion
del problema de transporte en la cuidad de Girardot mediante la construcciéon ampliacion y
explotacion de terminales interurbanos de Transporte y las actividades complementarias y
conexas que alli se desarrollen.

Esta terminal fue concebida en el afio 1970, con otras 24 terminales del pais, bajo el Plan
Maestro de Terminales, liderado por la Corporacién Financiera del Transporte y fue
inaugurada oficialmente el dia 12 de abril de 1985.

Segun cifras reportadas durante el afio 2020, La Terminal de Transportes de Girardot
registré un movimiento total de vehiculos en origen y en transito de 55,098 y un movimiento
total de pasajeros de 421,584 tanto en origen como en transito. Actualmente la Terminal de
Transporte cuenta con mas de 15 empresas de transporte vinculadas que prestan su
servicio a través de méas de 30 rutas intermunicipales e interdepartamentales.

Los principales destinos que se registran desde la Terminal de Transportes son hacia las
ciudades de Bogota e Ibagué. Sin embargo, los viajes realizados hacia la capital del pais
se han visto sustancialmente disminuidos, principalmente por las obras que se adelantan
sobre la via Bogota - Girardot, las cuales han aumentado dramaticamente los tiempos de
viaje entre la capital y la ciudad de las acacias. Esta situacién ha hecho que los turistas
consideren otros destinos que no les represente una alta demanda de tiempo en llegar a su
destino.
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Problematicas identificadas en el sector transporte terrestre

Para el caso de la zona urbana, es necesario recuperar la malla vial existente, asi como la
ejecucién de obras que permitan el destaponamiento entre calles y la construccion de
nuevas vias que mejoren la movilidad y la conectividad de la zona urbana con sus centros
poblados y las zonas rurales, ademas de generar conexion con la infraestructura vial
regional y nacional presente en el municipio. También se hace necesaria la construccion de
alternativas viales nuevas con los municipios de Ricaurte y Flandes a través de la
construccién de puentes sobre los rios Bogota y Magdalena respectivamente, para evitar
depender exclusivamente de la conectividad que brindan los puentes Salsipuedes y Mariano
Ospina Pérez.

En cuanto a la zona rural, no se cuenta con vias en buen estado que permitan una conexion
Optima con los ejes viales existentes. Ademas, es necesario generar y consolidar
alternativas de conectividad diferentes, recuperando la antigua la via Girardot - Narifio y la
antigua via Girardot - Jerusalén, asi mismo, se plantean a futuro unas nuevas iniciativas de
vias veredales, tales como la via entre la vereda Agua Blanca para que se una con las
Veredas Guabinal Cerro y Guabinal Plan, y la via que una a la vereda Agua Blanca con las
veredas Santa Helena y Potrerillo, que podrian brindar una movilidad efectiva en la zona
rural y permitir el Desarrollo de caminos y senderos ecoturisticos y abrir nuevas Rutas de
ciclo montafiismo.

A nivel regional, Girardot a pesar de contar con una variedad de sistemas viales y proyectos
de infraestructura de gran valor histérico y arquitectonico, se evidencia una enorme
debilidad en la conectividad del transporte multimodal debido a la falta de una articulaciéon
efectiva entre estos sistemas. En este sentido, resulta necesario fortalecer la infraestructura
existente, especialmente recuperando la funcionalidad de elementos clave como el terminal
de transportes, las vias férreas y su estacion de tren, asi como el embarcadero municipal,
sobre el rio Magdalena.

En blsqueda de la conectividad, es necesario plantear que las concesiones que llegan al
municipio como la via a Honda-Girardot y la via Chia-Mosquera-La Mesa-Girardot, al interior
de la zona urbana utiliza la carrera 24 como conexion vial entre ellas, deteriorando aiin mas
nuestras vias urbanas con el transito de vehiculos pesados, por lo que se sugiere establecer
la posibilidad de ampliar las concesiones y que ellas se encarguen del mantenimiento
correspondiente segun lo acuerden o establezcan.

e Semaforizacion

El servicio de semaforizacién del municipio de Girardot, y en general de los temas
relacionados con los servicios de transito y transporte se encuentran concesionados al
CONSORCIO MOVILIDAD INTEGRAL DE GIRARDOT 21. MIG- 21 a través del contrato de
concesion No. 1025 del 22 de diciembre de 2021. El plazo de ejecucion o término del
contrato es de veinticinco (25 afios) contados a partir de la fecha de suscripcion del acta de
inicio, y el valor del mismo es por dieciocho mil ochocientos cuarenta y un millones
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trescientos diez y seis mil seiscientos dos pesos M/Cte. legal colombiana ($18.841.316.602)
m/cte.

El objeto del contrato de la concesion es “Modernizar los servicios del organismo de transito
de Girardot en materia de transito y transporte, implementando una solucién integral que
permita mejorar la gestion y operacion del registro de transito municipal automotor, registro
municipal de conductores, gestion y tramite de tarjetas de operacion; impresién, control y
personalizacion de especies venales, operacion y sistematizacion del registro nacional de
infractores; la instrumentacion y apoyo al cobro persuasivo y coactivo, operacion de los
servicios de patios y gruas: operacion, prestacion y actualizacién de servicios asociados a
las tecnologias de informacion y las comunicaciones destinadas al transito y transporte;
operaciéon, administracién y gestion de software misional; la instalacién, implementacion,
operacién y mantenimiento del sistema de deteccion electrénica de infractores; habilitacion
de una sede operativa y de atencion al ciudadano para la prestacién de los servicios
concesionados; gestion de correo necesario para notificar los procesos de servicios
concesionados y de cobro a través de sociedades que cuenten con licencia de MINTIC; la
modernizacion, centralizacion y ampliacion de la red semaférica del municipio de Girardot”.

Por otro lado, en lo relacionado con la red semaférica del municipio, la tabla 11.2 presenta
el inventario de seméforos que se encuentran disponibles y su correspondiente ubicacion
en terreno:

Tabla 11.2. Relacién de la ubicacién de la red semaférica trasladada.

Cantidad Direccion

1 Carrera 10 con Calle 40 — Progral
2 Carrera 10 con Calle 19 — La Maravilla
3 Carrera 10 con calle 34 — La Gallina
4 Carrera 10 con Calle 25 - Colsubsidio
5 Carrera 10 con calle 22
6 Carrera 10 con calle 19 — Teatro Cultural
7 Carrera 10 con Calle 16
8 Carrera 10 con calle 12 - El Mayorista
9 Carrera 9 con Calle 14 — Olimpica
10 Carrera 9 con Calle 18 — Los Olivos
11 Carrera 7 con Calle 22
12 Carrera 7 con Calle 20
13 Carrera 7 con Calle 16 —Peatonal
14 Carrera 7 con Calle 12
15 Carrera 14 con Calle 18 — Milfor
16 Carrera 14 con Calle 19
17 Carrera 18 con Calle 16 — Escuela Ecuador
18 Carrera 18 con Calle 19
19 Calle 19 con Avda. Esperanza
20 Carrera 24 con Avda. Santa Isabel
21 Carrera 11 con Calle 16
22 Carrera 11 con Calle 18 - ETG
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23 Carrera 11 con Calle 22

24 Carrera 19 con Calle 22 — Aminta

25 Piscina Barrio Kennedy

26 Carrera 7 con Calle 33 — B/ San Jorge
27 Carrera 72 con Calle 32 -Unidad Renal
28 Carrera 7 con Avenida Bavaria

29 Calle 16 con carrera 5 — Alto de la Cruz
30 Avda. las Acacias con Glorieta Unicentro
31 Calle 40 con Avenida El Pefién

32 Carrera 18 con Calle 12 — B/ Centenario
33 Calle 12 con carrera 9 — Iglesia San Miguel

Fuente: Secretaria municipal de Transito y Transporte de Girardot.

Dentro de las problematicas identificadas en Girardot en el sector movilidad, se evidencia
que es muy dificil movilizarse de manera &gil y segura, ya que los seméforos fallan con
mucha frecuencia o no se coordinan sus tiempos para responder con el alto volumen de
trafico presente a unas horas pico, ocasionando largas filas y trancones entre los usuarios
de las vias.

Con este escenario, desde el plan de movilidad, se promueve el mejoramiento de los
dispositivos de control de transito, donde se propone modernizar y consolidar una red
semaforica en el municipio de Girardot, para lograr un sistema que ofrezca altos estandares
de seguridad vial, calidad y estabilidad en sus componentes y ampliable en su estructura
tecnolégica que garantice mejoras sustanciales en la movilidad actual y lograr mejoras
medioambientales. Para esto, desde este Plan se propone una serie de acciones que se
deben realizar:
A. Establecer las caracteristicas generales del sistema de semaforizacion.

B. Desarrollar los estudios para los disefios detallados e implementacion del sistema
semaforico, incluido su centro de control.

C. Realizar el proceso de modernizacion y ampliacion del sistema de semaforizacion

Proceso de optimizacion, mantenimiento y programaciéon del trafico en funcién del
tiempo del sistema de semaforizacién

E. Proceso de Mantenimiento Correctivo y Preventivo del Sistema de Semaforizacion.

F. Proceso de Supervision de la red en tiempo real desde las Central de Trafico, con
ayuda de software y sistema de supervisién de trafico por video.
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e Secretaria de Transito y Transporte de Girardot

La Secretaria de Transito y Transporte de Girardot, es una entidad centralizada de
Primera Clase segln clasificacibn dada en el afio 1992 mediante Resolucion No.
1228(Certificacion dada por el INTRA hoy Ministerio de Transporte) en lo Presupuestal,
Financiero y Administrativamente dependiente de la Alcaldia Municipal de Girardot, y
que mediante Acuerdo Municipal N°.003 del 06 de abril de 2021, “Por el cual se autoriza al
alcalde municipal de Girardot para la celebracion de un contrato de concesién”. Se autorizé
al Sr. alcalde municipal de Girardot para celebrar un contrato de concesion de conformidad
(al articulo 32 paragrafo 4" de la Ley 136 de 1994, modificado por el articulo 18 de la Ley
1551 de 2012), hasta por el plazo maximo que permite la Ley para este tipo de contratos
acorde con el modelo financiero que establezca el municipio y que no supere los 30 afios.

Se realiz6 el Contrato de Concesion No. 1025 del 22 de diciembre del 2021 y Acta de
inicio el 19-01-2022.

CONTRATO DE CONCESION No. 1025

FECHA: 22 DE DICIEMBRE DEL 2021

FECHA DE ACTA DE INICIO: 19 ENERO DEL 2022.

EMPRESA: Concesién Movilidad Integral de Girardot 21MIG21

PLAZO: El contrato o su plazo de Ejecucién es 25 Afos contados a partir de la Fecha de
suscripcién del Acta de Inicio y el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento
termino que se basara en la Inversion. El flujo del ingreso y la proyeccion de recuperacion
de inversién, debidamente soportado en el Andlisis Financiero.

VALOR: El valor indeterminado $18.841.316.602,00

FECHA DE INICIO: 19 de enero del 2022:

OBJETO : Bajo la modalidad de Concesidén modernizar los servicios del Organismo de
Transito de Girardot en Materia de Transito y transporte, implementando una solucién
integral que permita mejorar la gestion y operacion del registro de transito municipal
automotor, registro municipal de conductores, gestion y tramite de tarjetas de operacion;
impresion, control y personalizacién de especies venales, operacion y sistematizacion del
registro nacional de infractores, la instrumentacion y apoyo al cobro persuasivo y coactivo,
operacion de los servicios de patios y gria; operacion, prestacién y actualizacion de
servicios asociados a las tecnologias de informacién y las comunicaciones destinadas al
transito y transporte, operacion y administracion del software misional; la instalacion,
implementacién operacién y mantenimiento del sistema de deteccion electrénica de
infractores; habilitacién de una sede operativa y de atencion al ciudadano para la prestacion
de servicios concesionados; gestion de correo necesario para notificar los procesos de
servicios concesionados y de cobro través de sociedades que cuenten con la licencia de
MINTIC; la modernizacion, centralizacion y ampliacion de la red semaférica del municipio
de Girardot.

Al entrar en vigencia el contrato de concesion MIG21, la empresa privada presta el servicio
de tramites, mas organizado y disminuyendo los tiempos de entrega de productos
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terminados (licencias de transito, licencias de conduccion, placas de vehiculos servicio
particular, servicio publico, placas motocicleta).

Dentro de los tramites autorizados por el Ministerio de Transporte, que se gestiona por la
Concesion MIG21 al interior de la Secretaria de Transito y Transporte de Girardot, estan:

Matricula registro
Traspasos

Traslado de matricula
Radicado de matricula
Cambio de color

Cambio de servicio
Regrabada de motor
Transformacion
Duplicado licencia de transito
Inscripcién prenda
Levantamiento de prenda
Cancelacién de matricula
Duplicado de placas

Re matricula

Cambio de carroceria.
Otros

En el mes de febrero del 2024, hace el traslado de los patios Sede Diamante, la Concesion
MIG 21 con los vehiculos inmovilizados que estan a su cargo llevandolos a su nuevo
parqueadero ubicado en la CARRERA 14 No. 22-103 Barrio Sucre; asi mismo se incorporé
desde el afio 2022 una sede en el Barrio Rosablanca ubicada en la Carrera 12 No.33- 17,
lugar donde se atienden los tramites anteriormente enunciados.

Problematicas Identificadas en el servicio de transporte

La Secretaria de Transito y Transporte de Girardot, carece de unas adecuadas instalaciones
gue permitan brindar un adecuado servicio al cliente interno y externo, se requieren
inversiones en muebles, equipos y software, que permitan realizar el adecuado seguimiento
a los planes y proyectos.

La actual administracion presenta un problema social heredado de anteriores
administraciones, como es el transporte ilegal mal llamado mototaxismo de servicio publico
de transporte de personas. Situacién que se ha vuelto un tema de productividad informal e
ilegal en motocicleta, que abarca ciudades intermedias y grandes como Bogota, Medellin,
Cartagena, entre otras: Girardot no es la excepcién, convirtiéndose en un problema de
seguridad ciudadana, social por la generacion de ingreso para los conductores que no
tienen la oportunidad de ser empleados.
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El Gobierno Nacional mediante Decreto Presidencial No. 2961 del 2006 expidié medidas
para que los entes territoriales controlaran y contrarrestaran la prestacion de un servicio no
autorizado en motocicleta, pues no ha sido efectiva por la falta de politicas continuas y el
incremento de la planta de personal operativo de la Secretaria de Transito, que siguen
siendo los mismos quince (15) Agentes de Transito, pero con la diferencia que el parque
automotor que ingresa y rueda en la ciudad aumenta cada puente festivo, semana de
descanso escolar, festivales de turismo, vacaciones de inicio y fin de afio.

Es bueno hacer énfasis, que la Alcaldia de Girardot ha emitido sendos actos administrativos,
donde se regulan comportamientos sobre la via como, por ejemplo:

e DECRETO 262 DEL 28-12-2022 “Por medio del cual se adoptan medidas de prohibicion
y restriccion vehicular encaminadas a garantizar el orden publico y la seguridad en el
municipio de Girardot — Cundinamarca”

e DECRETO 033 DEL 12-01-2024 “Por medio del cual se adoptan medidas de prohibicién y
restriccion vehicular encaminadas a garantizar el orden publico y la seguridad en el
municipio de Girardot — Cundinamarca”

ARTICULO 23.2. Sistema de Transporte vial férreo

El sistema de transporte férreo con presencia en el municipio de Girardot se compone de
los siguientes elementos que cuentan con una gran relevancia en materia histoérica, turistica
y de infraestructura, los cuales son:

e Ferrocarril de Girardot

Su construccién, que buscaba comunicar Bogota con el rio Magdalena, fue autorizada en
1873 e iniciada por el ingeniero Francisco Javier Cisneros en 1881. En 1888 la linea llegd
hasta Apulo y su prolongacién fue dificil por la carencia de recursos econémicos. Hubo que
esperar hasta 1895 para reanudar su construccion, que se extendio 10 kilometros en doce
afos. Finalmente, en 1909 lleg6 a Facatativa y alli empalmé con el Ferrocarril de La Sabana.
De esta manera se eliminé la mula en la cadena de transporte entre la Costa y Bogota: se
tomaba el tren de Puerto Colombia a Barranquilla, vapor de rio hasta La Dorada, tren hasta
Ambalema, vapor hasta Girardot y dos trenes mas hasta Bogota. Fue incorporado en 1953
a los Ferrocarriles Nacionales.2

Hoy en dia, la via férrea se encuentra en desuso, presentando pérdida de su trazado por la

2
https://www.banrepcultural.org/ferrocarriles/secciones/ferrocarril_girardot.htm#:~:text=Su%20constru
cCi%C3%B3n%2C%20que%20buscaba%20comunicar,la%20carencia%20de%20recursos%20econ
%C3%B3micos.
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ausencia de los rieles, y en algunos casos, la ocupacion de la zona de via por
construcciones ilegales. El tramo de la via que cruza la jurisdiccién del municipio tiene una
longitud aproximada de 14 kildmetros que van desde la vereda Berlin, pasando por el casco
urbano hasta llegar al puente férreo que atraviesa el rio Magdalena para continuar su
recorrido por el municipio de Flandes, Tolima.

e Puente férreo

La construccion de este moderno puente metalico, sobre el rio Magdalena, inicié en 1923
durante el gobierno de Miguel Abadia Méndez. Su ejecucién estuvo a cargo de la empresa
Sir W.G. Armstrong Whitworth & Company Limited. Fue inaugurado en 1930, durante la
administracién de Enrique Olaya Herrera, y permiti6 la comunicacién del Ferrocarril de
Cundinamarca con los de Tolima y Huila.3

Cuenta con una longitud de 350 metros y no solo es el mas antiguo de los puentes actuales,
sino que ademas es uno de los mayores iconos del municipio de Girardot. Actualmente,
este puente sirve de paso peatonal sobre el rio Magdalena para los habitantes de Girardot
y Flandes.

Mediante el Decreto 746 de 1996, el Ministerio de Educacién Nacional declar6 el conjunto
de estaciones de pasajeros del ferrocarril en Colombia, como Monumento Nacional. La
estacién del ferrocarril de Girardot hace parte de dicha declaratoria.

Asi mismo, la Resolucién 0800 de 1998 del Ministerio de Cultura, declara como Bien de
Interés Cultural de Caracter Nacional el Corredor Férreo Facatativa-Girardot -
Cundinamarca.

Tabla 11.4. Declaratoria de bienes del sistema vial férreo del municipio de Girardot

Acto de declaratoria ‘ Elemento declarado Tipo de declaratoria
Decreto 746 de 1996 del Ministerio de Estacion de pasajeros del .
o . ) Monumento Nacional
Educacién Nacional ferrocarril
Resolucion 0800 de 1998 del Corredor Férreo Facatativa- Bien de Interés Cultural de
Ministerio de Cultura Girardot -Cundinamarca Caracter Nacional

Fuente: Elaboracion propia.

Problematicas Identificadas del sistema férreo

El sistema de transporte férreo, en nuestro municipio incluyendo la estacion, las vias férreas
y el puente, requeririan de unas adecuaciones muy importantes, para poder pensar en la
reactivacion y asi seguir en concordancia a lo planteado por el gobierno nacional, desde la

3 https://babel.banrepcultural.org/digital/collection/p17054coll19/id/682/
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region veriamos una alternativa para el transporte y sobre todo para el turismo, pudiendo
conectar los diferentes municipios del del occidente de Cundinamarca y extenderla hasta el
Tolima y Huila.

ARTICULO 23.3. Situacién de Sistema de Transporte fluvial (Rio Magdalena)

El sistema fluvial se desarrolla por medio del rio Magdalena, quien nace en el paramo de
Las Papas en el departamento del Huila, hasta la desembocadura en Bocas de Ceniza en
Barranquilla, capital del departamento del Atlantico, esta imponente arteria fluvial, fue sin
duda el polo de desarrollo del siglo XIX hasta mediados del siglo XX, su trazado beneficio a
todos los municipios aledafios al rio, lo anterior logro establecer al puerto de Girardot junto
con el puerto de Honda, como los principales puertos del interior del pais.*

e Embarcadero

Construido con el fin de brindarles a los turistas un lugar de esparcimiento a orillas del
majestuoso Rio Magdalena. En este hermoso panorama natural encontrara, el servicio de
recorridos en lancha hasta la isla del sol u otros lugares orientados por guias, que le
describiran lugares y atractivos, el servicio de piscina, bar y restaurante ofrece como
complemento, el susurro del Rio Grande de la Magdalena.4

Problematicas Identificadas del transporte fluvial

El Rio Magdalena ha sido y sera un referente para el desarrollo de GIRARDOT, hoy
recordamos con nostalgia los grandes vapores que surcaban por el rio llevando productos
desde los puertos del huila, hasta los puertos de la costa atlantica, con especial punto de
conexién en Girardot con los diferentes medios de transporte de pasajeros y de carga.

La propuesta de reactivar el transporte fluvial sobre esta importante arteria ha sido
contemplada por el gobierno nacional, sin embargo, desde lo local se requeriria lograr
grandes desafios como el de reactivar el embarcadero, para buscar renacer la actividad
nautica, asi como trabajar en la construccion del plan maestro de alcantarillado, buscando
tener un rio mas protegido para el disfrute de propios y visitantes.

ARTICULO 23.4. Accidentalidad vial

La Agencia Nacional de Seguridad Vial como méxima autoridad en la aplicacion de la
politica publica del Gobierno Nacional, busca prevenir, reducir y controlar la siniestralidad
vial, a través de las acciones administrativas, educativas y operativas, concientizando a los
diversos niveles de la poblacion e integrandola dentro de una cultura vial.

4 https:/lwww.girardot-cundinamarca.gov.co/MiMunicipio/Paginas/Sitios-de-Interes.aspx
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La ANSV cuenta con un observatorio el cual recopila estadisticas de los siniestros viales a
nivel departamental y municipal, agrupando estos indicadores en diferentes categorias para
facilitar su andlisis y comprension.

“Durante el 2023, cada 63 minutos fallecié una persona en el pais por siniestros
viales”.

Para el caso de Girardot, se cuentan con los siguientes registros histéricos relacionados con
siniestros viales:

e indice de fatalidad municipal

De acuerdo con lo sefialado en el Articulo No. 2 de la Resolucién 583 de 2023, la cual
reglamenta el paragrafo 1 del articulo 14 de la Ley 2251 de 2022, el Observatorio Nacional
de Seguridad Vial pone a disposicion de los distritos y/o municipios del pais los resultados
del indice de fatalidad, calculado con base en la cantidad de fallecidos y las tasas de
fallecidos por cien mil (100.000) habitantes de cada territorio, con un enfoque de corto (un
afo) y largo plazo (cinco afos).5

Para el municipio de Girardot el indice de fatalidad municipal fue de 3.05 para el afio 2023
(informacién preliminar).

Figura 11.1. indice de fatalidad municipal

Departamento Municipio Categoria Fallecidos Tasa fallecidos Poblacién 2024  Valor indice Obligatoriedad PLSV
municipal 2023 2023 (DANE) mortalidad (Res. 583 de 2023)
(Preliminar) (Preliminar)

Cundinamarca Girardot 2 27 2260 123329 305 sl

Fuente: Observatorio ANSV’

Por otra parte, dentro de los registros histéricos del municipio relacionados con siniestralidad
vial, se tienen registros desde el afio 2009 para fallecidos y 2016 para lesionados. Sin
embargo, en concordancia con la meta establecida por el Gobierno Nacional en su Plan de
Desarrollo relacionada con la reduccion de muertes en accidentes de transito, a
continuacién, se muestran las cifras para el municipio de Girardot asociadas a victimas por
siniestros viales.

5 https://ansv.gov.co/es/observatorio/estad%C3%ADsticas/indice-de-fatalidad-municipal
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Figura 11.2. Registro histérico de victimas viales periodo 2017 - 2023.

Historico en cifras

i 29 58 .
e .“ 2o 26 26 2

Fuente: Observatorio estadistico ANSV6.

La figura 11.3 muestra que el afio 2022 fue el afio con mayor nimero de victimas fatales en
siniestros viales con un total de 45 registros. Para el afio 2023 se reportan 27 victimas por
la misma causa, sin embargo, esta cifra puede llegar a ser mayor, teniendo en cuenta que
el reqgistro de la mencionada vigencia es un reporte preliminar.

Figura 11.3. Registro histdrico de victimas por actor vial periodo 2017-2023

Fallecidos por Actor Vial

. UsuarioVia 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

O?O Peaton 8 6 7 10 6 11

Sin Informacién 4 7 1 2 1

o Usuario de bicicleta 1 2 2 3 B 1

x Usuario de moto 11 12 9 9 1B 1

Usuario de otros 1 1

- Usuario de V.Individual 2 1 2 2 1

. Usuario T.Carga 1 1 1 1 1 1
6;?6 Usuario T.Pasajeros 3 4

Fuente: Observatorio estadistico ANSV7.

En cuanto a actores viales, el afio 2023 report6é 12 victimas usuarias de moto, seguido de
11 victimas identificadas como peatones. Esta cifra puede ser mayor, teniendo en cuenta
que el registro de la vigencia es un reporte preliminar. Para el afio 2022 se registraron 35
victimas usuarias de motos y 6 peatones.

A partir de la figura 11.3 se puede concluir que histéricamente los mayores registros de
victimas estan relacionados con usuarios de motos, siendo los afios 2021, 2022 y 2023 los
periodos con mayores registros. Para el caso de peatones, las vigencias 2020 y 2023 fueron
las que registraron mayor nimero de victimas.

= |ntersecciones de accidentalidad

6 https://ansv.gov.co/es/observatorio/estad%C3%ADsticas/historico-victimas
7 https://ansv.gov.coles/observatorio/estad%C3%ADsticas/historico-victimas
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El municipio presenta “sitios calientes” en accidentalidad, donde se ven Involucrados
conductores de motocicleta que es el mayor numero de vehiculos que ruedan en la ciudad,
en un numero aproximado méas de 110.000 que se encuentran matriculados en la STTG.
Estos sitios son:8

Carrera 12 con Calle 25,

Carrera 10 con Calle 28,

Carrera 7 con Calle 16,

Carrera 7 con Calle 19,

Carrera 7 con Calle 11

Avda. Kennedy

Carrera 10 desde Glorieta Sena
Glorieta El le6n

Calle 19 con Carrera 24 - Col Nacional.

Problematicas Identificadas en el sector de seguridad vial

En el municipio de Girardot, el alto nUmero de motocicletas y la informalidad, al no portar
los documentos al dia, los equipos de seguridad en los conductores y ocupantes, y la
irresponsabilidad en el uso no adecuado del vehiculo, ademés del exceso de la velocidad,
contribuyen al gran nimero de accidentes en el territorio, por tanto, se requiere un mayor
control por parte de las autoridades viales y de transito, asi como de campafas de
concientizacion en el manejo y aplicacion de las normas de transito a los conductores.

Problematicas del sector transporte manifestadas por la comunidad

Uno de los principales problemas manifestados por la comunidad es la deteriorada
infraestructura vial, caracterizada por vias agrietadas, calles sin pavimentar y falta de
mantenimiento en diferentes barrios. afectando la circulacién vehicular y la seguridad de
peatones y conductores, aumentando el riesgo de accidentes y la siniestralidad vial.

Ademas, se han identificado problemas de organizacién en el transporte publico, como la
falta de sefalizacion adecuada, bahias de taxis y paraderos de buses, lo que dificulta el flujo
vehicular y genera congestion en las vias. También se refleja en la ausencia de ciclorrutas
para estudiantes y la insuficiencia de transporte escolar, o que afecta la accesibilidad y
seguridad de los jovenes en su desplazamiento diario.

Otro aspecto preocupante es el incumplimiento de normas de transito, como la circulacién
prohibida en contra de la via, lo que genera conflictos viales y pone en riesgo la integridad
de los usuarios. La falta de concienciacion sobre las normas y procedimientos de seguridad
vial contribuye a una alta siniestralidad, especialmente en zonas cercanas a instituciones
educativas.

g Documento Diagnéstico STTG. 2024-2027
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ARTICULO 24. Diagndstico de Vivienda, Ciudad y Territorio
ARTICULO 24.1. Situacion de la vivienda en Girardot

Segun datos obtenidos para el municipio de Girardot, segtin el Censo Nacional de Poblacion
y Vivienda del DANE para el afio 2018, el municipio contaba con 31.147 viviendas y 35.119
hogares.

Tabla 12.1. Censo de viviendas y hogares en Girardot.
Viviendas ocupadas con personas Hogares

presentes particulares
31.147 35.119

Fuente: Elaboracién propia. Con datos del Geoportal CNPV 2018.

La localizacién de las viviendas se encuentra concentrada en la cabecera municipal con un
94.55%; para la zona rural y centros poblados se tiene una distribucién muy similar con
2.57% y 2.88% respectivamente.

Tabla 12.2. NUmero de viviendas por area

Clasificacion Numero de viviendas
Cabecera municipal 29.476 94.55
Centros poblados 898 2.88
Rural disperso 800 2.57
Total 31.174 100
Fuente: Elaboracion propia. Con datos del Geoportal Censo Nacional Poblacién y Vivienda
CNPV 2018.9

e Déficit de vivienda

El déficit de vivienda se refiere a la falta de viviendas adecuadas para la poblacién. Este
déficit se puede dividir en dos tipos:

o Déficit cuantitativo: Se refiere a la falta de viviendas en comparacion con el nimero
de hogares. Esto significa que no hay suficientes viviendas para que cada hogar
tenga una propia.

e Déficit cualitativo: Se refiere a las viviendas que no son aptas para vivir. Esto puede
incluir viviendas que son demasiado pequefias, que estan en mal estado o que no
tienen acceso a servicios basicos como agua potable, alcantarillado o electricidad.

El déficit de vivienda puede estar marcado por diferentes factores como el crecimiento de
la poblacion, la falta de suelo para el desarrollo de proyectos urbanisticos de vivienda,
especialmente de tipo VIS y VIP, y Gltimamente los costos asociados al precio de materiales

9 https://geoportal.dane.gov.co/geovisores/sociedad/cnpv-2018/
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para construir vivienda, entre otros factores que hacen que los hogares no cuenten con
facilidades para acceder a vivienda propia y digna.

e Déficit cuantitativo

El indicador de Déficit Cuantitativo identifica a los hogares que habitan en viviendas con
deficiencias estructurales y de espacio, esto es, para los cuales es necesario adicionar
nuevas viviendas al stock total de viviendas del pais de tal forma que exista una relacion
uno a uno entre la cantidad de viviendas adecuadas y los hogares que requieren
alojamiento. De acuerdo al Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018, para el municipio
de Girardot se obtuvieron las siguientes cifras de déficit cuantitativo:

Tabla 12.3. Déficit cuantitativo

Zona ‘ Valor (%)
Cabecera 5.07
Resto 20.55

Fuente: Geovisor Déficit Habitacional CNPV 201810

Figura 12.4. Déficit cuantitativo de vivienda

Déficit cuantitativo de vivienda (Censo) Bl oo
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Fuente: Sistema de Estadisticas Territoriales Terridata 2024.

10 https://geoportal.dane.gov.co/geovisores/sociedad/deficit-habitacional/
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e Déficit cualitativo

El Déficit Cualitativo identifica a los hogares que habitan en viviendas que requieren
mejoramientos o ajustes para cumplir con condiciones de habitabilidad adecuadas. Este
concepto reconoce que las deficiencias que tienen las viviendas en las que habitan estos
hogares son susceptibles de ser corregidas mediante mejoramientos de vivienda.

De acuerdo al Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018, para el municipio de Girardot
se obtuvieron las siguientes cifras de déficit cualitativo:

Tabla 12.4. Déficit cualitativo

Zona Valor (%)
Cabecera 14.51
Resto 18.6

Fuente: Geovisor Déficit Habitacional CNPV 2018*

Figura 12.5. Déficit cualitativo de vivienda.

Déficit cualitativo de vivienda (Censo) W oo
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Fuente: Sistema de Estadisticas Territoriales Terridata 2024.

e Déficit habitacional

El déficit habitacional estd compuesto por el déficit de vivienda cuantitativo y el déficit de
vivienda cualitativo.

De acuerdo al Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018, para el municipio de Girardot

se obtuvieron las siguientes cifras de déficit habitacional:
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Tabla 12.5. Déficit habitacional.

Zona Valor (%)

Cabecera 19.57
Resto 39.16
Fuente: Geovisor Déficit Habitacional CNPV 2018

e Hogares por vivienda

En lo que respecta al numero de hogares por vivienda, el censo refleja que la mayoria de
los hogares ocupan una sola vivienda y se concentran en la zona urbana. Le siguen las
viviendas con 2 hogares que igualmente se concentran en la cabecera del municipio.

Posteriormente estan las viviendas con 3 hogares que se ubican en zona urbana.
Finalmente, el censo muestra que existen viviendas con mas de 6 hogares.

Tabla 12.6. Numero de hogares por vivienda
Numero de hogares en la vivienda

Cabecera 29.476 | 26.628 2.248 456 102 26 16
Centro poblado | 898 805 69 23 1 0 0
Rural disperso | 800 693 82 13 6 2 4

Fuente: Censo Nacional Poblacion y Vivienda CNPV 2018.

e Avances en proyectos de vivienda VIS y VIP

La alcaldia de Girardot, propendiendo por garantizar el acceso a vivienda para su poblacion,
ha adelantado diversos proyectos en la zona urbana como Corazén de Cundinamarca, Valle
del Sol Il o Villa Carolina, por mencionar algunos.

Desde el afio 2012 y a la fecha se viene desarrollando el proyecto de vivienda VIS Ciudadela
Cafam del Sol, ubicado en la calle 3 No. 27-01 Sector Pozo Azul. El proyecto macro
contempla la construccién de 1200 apartamentos distribuidos en 4 etapas. Las etapas 1y
2 fueron construidas con 380 y 340 unidades, respectivamente.

Las etapas 3y 4 estan en fase de ventas. Seran 480 apartamentos en 30 torres de 4 pisos.
Contaran con equipamiento como salones comunales, piscina, polideportivos, etc. Cada
unidad de vivienda tiene un &rea de 48.5 m2.

Informalidad de la propiedad
Conforme a lo dispuesto en el articulo 3° del Decreto 4145 de 2011, la Unidad de

Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA) tiene por objeto orientar la politica de gestion del
territorio para usos agropecuarios. Para ello, planifica, produce lineamientos, indicadores y
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criterios técnicos para la toma de decisiones sobre el ordenamiento social de la propiedad
de la tierra rural. El calculo del Indice de Informalidad en la tenencia de la tierra rural es
parte del cumplimiento de la funcién misional de la UPRA.11

Para la vigencia 2019, Colombia cuenta con un 52,7% de informalidad en la tenencia de la
tierra. De los 1.121 municipios sobre los cuales se calcul6 el indice, 175 presentan entre el
75y el 100 %, 497 municipios entre el 50 y el 75%, 351 entre el 25y el 50% y 79 entre el 0
y el 25%. La informacién tanto registral como catastral para 20 municipios y corregimientos
departamentales es deficiente y se registran como ‘Sin Informacién’. No se tuvo en cuenta
el municipio de La Tebaida (Quindio) al no reportarse la informacién de registro 1y 2 para
esta vigencia.

A nivel nacional, dentro de los departamentos con mayor incidencia en los altos indices de
informalidad del pais segun el nimero de predios informales que tienen, se encuentran
Boyaca, Antioquia, Cundinamarca y Narifio.

En el caso de Cundinamarca, el municipio de Girardot cuenta con un porcentaje de
informalidad de 27.73%

Tabla 12.7. Porcentaje de informalidad de la tenencia de la tierra en Colombia. 2019.

Fuente: UPRA- Informalidad de tenencia en Colombia. 2019.

Figura 12.6. indice de informalidad de la tierra

1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua
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Fuente: UPRA
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Fuente: Sistema de Estadisticas Territoriales Terridata 2024.

Los procesos que permitan disminuir la informalidad de la tenencia de la tierra,
especialmente en la zona rural, adquiere significativa importancia al facilitar el acceso de

11 Neva, N., Prada, R. (2020). indice de informalidad. Indicador de informalidad en la tenencia de la
tierra en Colombia vigencia 2019. Bogota: UPRA.
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los habitantes rurales a la tierra, bajo condiciones legales y equitativas. Ademas, influye en
el sistema territorial agropecuario al posibilitar a los residentes rurales la adquisicién de
activos productivos. En particular, favorece el acceso a servicios financieros que respaldan
sus actividades productivas, impulsando emprendimientos a largo plazo y contribuyendo a
la mejora de la competitividad en la produccién.

Problematicas Identificadas en el sector vivienda

El déficit de vivienda en Girardot, ha sido una constante pese a los programas de vivienda
que se han construido por parte del orden nacional, departamental y municipal, esto debido
principalmente a que el municipio es un receptor de poblacion desplazada que busca
mejorar las condiciones de vida, muchos de estos asentamientos se han localizado
histéricamente sobre los margenes de los rios 0 zanjas en la zona urbana, donde ya llevan
muchos afios, algunos esperando una respuesta a sus necesidades, lo anterior a pesar que
en diferentes administraciones se han realizado grandes esfuerzos y han construido
proyectos de vivienda con reubicaciones, sin embargo, estos pobladores o sus familiares
retornan a los lugares de origen.

En lo rural el déficit, se evidencia en las veredas del norte, principalmente Barzalosa y
Piamonte, donde el nimero de viviendas subnormales o en condiciones de ilegalidad son
muy altas, principalmente por la ocupacion de terrenos sin las debidas licencias y sin la
construccién de obras tendientes a la prestacion de servicios publicos, espacio publico y
vias de acceso, con el debido déficit de equipamientos en salud, educacion y bienestar
social.

Aunado a lo anterior, los ocupantes de dichos terrenos no pueden ostentar el titulo de
propiedad, situacion que conlleva para estas personas consecuencias negativas, tales como
la imposibilidad de acudir al mercado financiero respaldando sus deudas con garantias
inmobiliarias, perdiendo asi la oportunidad de percibir recursos que les permitan mejorar su
calidad de vida.

No tener legalizados los titulos de propiedad de la tierra genera en los habitantes
inestabilidad juridica e imposibilita la creacion de un sentido de pertenecia por su entorno,
por su barrio, por su Municipio y en Gltimas por el pais.

El saneamiento de la propiedad publica inmobiliaria es la consolidacién de la propiedad y
titularidad de los bienes inmuebles en el patrimonio de las entidades de derecho publico del
orden nacional, departamental, distrital 0 municipal. Por lo anterior, el Municipio de Girardot
esta en condiciones de generar mecanismos eficaces de diagnéstico, identificacion vy
definicion de la situacion juridica, que permitan aplicar los instrumentos juridicos
disponibles para sanear la propiedad. Todo lo anterior termina entregando a los nuevos
propietarios beneficios tales como el poder acceder a las ofertas del estado en programas
de mejoramientos de vivienda y progresar en las condiciones de habitabilidad.
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Finalmente para este sector, en lo relacionado con espacio publico la comunidad manifiesta
la falta de acceso a vivienda digna y la necesidad de programas de vivienda gratuita también
fueron puntos recurrentes en las discusiones, asi como la legalizacion de predios y la
ampliacion de la oferta de vivienda para garantizar el acceso a la misma.

ARTICULO 24.2. Situaciéon del Ordenamiento Territorial en Girardot

El ordenamiento del territorio comprende un conjunto de acciones politico-administrativas y
de planificacién fisica concertadas, adelantadas por los municipios o distritos y areas
metropolitanas, en ejercicio de la funcién publica que les compete, dentro de los limites
fijados por la Constitucion y las Leyes, en orden a disponer de instrumentos eficientes para
orientar el desarrollo del territorio bajo su jurisdiccion y regular la utilizacion, transformacion
y ocupacion del espacio, de acuerdo con las estrategias de desarrollo socioeconémico y en
armonia con el medio ambiente y las tradiciones historicas y culturales (art. 5 Ley 388 de
1997).12

El municipio de Girardot, desde el afio 2000 adopt6 su primer instrumento de ordenamiento
territorial con el Acuerdo 029 de 2000, "Por el cual se adopta el plan de ordenamiento
territorial POT municipio de Girardot".

No obstante, a lo largo de las administraciones se han adherido otros actos administrativos
gue han realizado cambios al acuerdo inicial. La figura 12.7 muestra la cronologia de los
actos administrativos modificatorios del POT de Girardot.

Figura 12.7 Cronologia de actos administrativos asociados al POT.
PLAN DE ORDENAMIENTO TARRITORIAL — MUNICIPIO DE GIRARDOT - CUNDINAMARCA
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Fuente: Informe de seguimiento a los asuntos ambientales concertados en el POT del municipio de
Girardot. Febrero de 2023.

THRRIORIAL DEL MUNKRIO
0F GIRARDOT

12 https://minvivienda.gov.co/viceministerio-de-vivienda/espacio-urbano-y-territorial/plan-
ordenamiento-territorial/pot
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La ultima modificacion aprobada fue el 23 de mayo de 2014 mediante el Acuerdo 011donde
se ajusto el Plan de Ordenamiento Territorial, en los términos del articulo 47 de la Ley 1537
de 2012, norma que establecié que durante el periodo constitucional de las administraciones
municipales y distritales comprendido entre los afios 2015 y el 2020, a iniciativa del alcalde
y por una sola vez, los municipios y distritos podrian incorporar suelo rural, suburbano y
expansion urbana al perimetro urbano, con el Unico fin de garantizar el desarrollo de
vivienda, infraestructura social y usos complementarios y compatibles que soporten la
vivienda, teniendo en cuenta que estos suelos se destinarian al desarrollo y construccién de
vivienda de interés social y de interés prioritario y otros siempre que se permitan usos
complementarios. Determiné también esta reglamentacion que este tramite se someteria a
aprobacién directa del concejo municipal o distrital, sin la realizacion previa de los tramites
de concertacién y consulta previstos en el articulo 24 de la Ley 388 de 1997.

Problematicas identificadas en el Ordenamiento Territorial

Teniendo en cuenta que el POT del municipio de Girardot fue adoptado en el afio 2000 y
gue el acuerdo del 2014 fue una modificacion excepcional, y considerando las vigencias
anteriormente descritas, el plan actual ha alcanzo una vigencia mayor a de doce afios sin
ser ajustado, por lo que resulta urgente y necesario adelantar la revisién general y con el
propésito de incorporar las nuevas normatividades en materia de ordenamiento rural,
gestién del riesgo, cambio climatico, ademas de las inclusién de las determinantes de tipo
ambiental aprobadas con posterioridad a la expedicién del acuerdo 029 del 2000.

Lo anterior, sumado a las decisiones de tipo nacional con respecto a la infraestructura vial,
han generado multiples cambios sobre la conformacion entre las relaciones urbano
regionales, por ejemplo, el transporte intermunicipal que antes tenia paso obligado en la
localidad, actualmente no accede directamente a la zona urbana, deshabilitando vias de
caracter principal en la ciudad. Se ha ocasionado la conformacion de procesos de
urbanisticos de connotacién rural con cambios prediales en el municipio. Asi mismo, la
ausencia del control urbano, el desconocimiento de la norma por parte de los funcionarios
publicos y de la sociedad en general, han generado el desarrollo de actuaciones
urbanisticas que, aungue estan articuladas a las apuestas territoriales, no se adaptan a las
disposiciones del POT, lo que sustenta aun mas la necesidad de realizar la actualizacion de
este importante instrumento.

ARTICULO 24.3. Situacién de los Servicios Publicos en Girardot (Agua Potable y
Saneamiento Bésico)

e Prestacion del servicio de acueducto

ACUAGYR S.A. E.S.P., cuenta con la concesion de aguas superficiales otorgada por la
Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca CAR mediante la Resolucion DJUR
50207101782 del 28 de diciembre de 2020. Otorgando un caudal de 1259,84 I/s para
abastecer a los municipios de Girardot y Ricaurte Cundinamarca proyectada hasta el afio
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2038.

Tabla 12.8. Informacién de la concesién de agua

Sector Caudal
Abastecimiento 1171.31/s
Industrial 84.16 I/s
Agua en Bloque 4.38 /s

Total 1259.84 I/s

Fuente: Informe de seguimiento a los asuntos ambientales
concertados en el POT del municipio de Girardot. Febrero de 2023.

Por otra parte, ACUAGYR realizé la proyeccion de la poblacion del municipio de Girardot,
de acuerdo con la informacion reportada de los registros histéricos de suscriptores de
acueducto, donde se tiene que a corte del afio 2022 se cuentan con 40.436 suscriptores.

Tabla 12.9. Informacién de usuarios del servicio de acueducto
Densidad

Sector No. De usuarios o Poblacion total
habitacional

Municipio de Girardot 40 436 3.1 133 462

Fuente: Informe de seguimiento a los asuntos ambientales
concertados en el POT del municipio de Girardot. Febrero de 2023.

La poblacién actual residente mas la poblacién flotante del municipio de Girardot, sera de
139.455 habitantes para el afio 2023 y para el afio 2032 sera de 173.684 habitantes.

El municipio de Girardot se abastece principalmente de la fuente hidrica Rio Magdalena, el
cual posee un caudal minimo promedio en época seca de 899 m3/s, un caudal maximo
promedio en época de invierno de 1383 m3/s y un caudal promedio anual de 1202 m3/s de
acuerdo con el Plan de ordenacién y manejo de cuencas del rio Magdalena — Vertiente
Oriente departamento de Cundinamarca.

El caudal requerido actualmente por el municipio de Girardot es en promedio de 0.71 m3/s,
caudal que comparado con la fuente hidrica es muy bajo lo cual implica que la fuente es
suficiente para abastecer la demanda actual.

= Cobertura del servicio de acueducto

La empresa ACUAGYR S.A. E.S.P. presta el servicio de acueducto en los cascos urbanos
de los municipios de Girardot y Ricaurte. De igual manera cubre las veredas de Aguablanca,
Guabinal plan, Guabinal Cerro, Barzalosa, Piamonte, Presidente y Berlin del municipio de
Girardot, a su vez las veredas Manuel sur, Manuel norte, Carrera, Balsita, Limoncitos, Llano
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del pozo, las Varas, San Martin y el Paso del municipio de Ricaurte. A su vez se presta el
servicio de acueducto a la vereda Pubenza del municipio de Tocaima

Tabla 12.10. Porcentaje de cobertura del servicio de acueducto.
Porcentaje de cobertura Valor %

En el municipio 98.75
Cabecera municipal 99.59
Centros poblados y zona rural dispersa 84.04

Fuente: Geoportal Censo Nacional Poblacién y Vivienda CNPV 2018. Elaboracién propia.®

Tabla 12.11. Clasificacién de viviendas con servicio de acueducto.

‘ Acueducto
Zona - Total

Si No
Cabecera 29.356 120 29.476
Centro poblado 816 82 898
Rural disperso 611 189 800

Total municipal ‘ 30.783 391 31.174
Fuente: Censo Nacional Poblacion y Vivienda CNPV 2018

Figura 12.8. Cobertura del servicio de acueducto en el municipio.
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Fuente: Sistema de Estadisticas Territoriales Terridata 2024.

La planta de tratamiento, PTAP, de ACUAGYR S.A. E.S.P. se encuentra ubicada en el Km.
3 via Girardot — Melgar, detras del Hotel Colsubsidio Pefialisa, a 500 m de la cabecera
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municipal de Ricaurte, con una Latitud Norte 4°17'9.66" y una longitud Oeste de
74°46'41.42" del meridiano de Greenwich.

ACUAGYR S.A. E.S.P., ha venido implementado mejoras en la Planta de Tratamiento de
Agua Potable, el afio 2010 la PTAP suministraba 397 I/s (0.397 m3/s) de agua potable. Este
caudal corresponde al caudal promedio diario. En la actualidad suministra 580 I/s (0.58
m3/s), con picos en periodos de alta demanda de casi 800 I/s (0.80 m3/s). Para poder
garantizar el suministro en estos picos de demanda la PTAP fue optimizada con obras en
su infraestructura que fueron realizadas entre los afios 2017 al 2020. Con estas obras
realizadas la PTAP tiene una capacidad instalada de tratamiento de 1250 I/s (1.25m3/s).

= Plan de Uso y Ahorro eficiente del Agua — PUEAA

La Corporacion Auténoma Regional CAR, mediante la Resolucion DRAM No 099 de 27 de
junio de 2018 aprob6 el Programa de Uso Eficiente y Ahorro del Agua presentado por
Acuagyr S.A. E.S.P., el cual se esta ejecutando de manera constante en el municipio.

Actualmente el PUEAA se encuentra en el afio de seguimiento No. 5 donde se han realizado
labores de capacitacion a los colegios y habitantes de los municipios de Ricaurte y Girardot
en Cundinamarca.

Problematicas Identificadas en el servicio de acueducto
Acuagyr

El servicio de acueducto no mantiene el caudal ni la presion suficiente, los dias festivos y
de temporada vacacional, por lo anterior es muy complicado ofrecer a los turistas y
residentes permanentes una adecuada prestacion del servicio.

En cuanto al servicio de agua potable, la comunidad manifiesta que se presentan
interrupciones frecuentes en el suministro, asi como insuficiencia en la cobertura y
problemas de calidad.

= Prestaciéon del servicio de alcantarillado

Dentro de la informacién recolectado en el Censo DANE 2018, se recolecté el dato de
cobertura del servicio de alcantarillado y el nimero de viviendas que tienen acceso al
mismo. Para el caso de Girardot, las cifras dan cuenta de una cobertura del servicio a nivel
general de 95% con un porcentaje de cobertura del 98% para la zona urbana. Sin embargo,
para el caso de la zona rural y centros poblados, esta cifra llega apenas a un 27.4% de
cobertura.
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Tabla 12.12. Porcentaje de cobertura del servicio de aseo.
Porcentaje de cobertura Valor %

En el municipio 95.01
Cabecera municipal 98.90
Centros poblados y zona rural dispersa 27.39

Fuente: Geoportal Censo Nacional Poblacion y Vivienda CNPV 2

Tabla 12.13. Nimero de viviendas con servicio de aseo segln zona.

Alcantarillado
Si No
Cabecera 29.152 324 29.476
Centro poblado 298 600 898
Rural disperso 167 633 800

Total municipal 29.617 1.557 31.174

Fuente: Geoportal Censo Nacional Poblacion y Vivienda CNPV 2018.
Figura 12.9. Cobertura del servicio de alcantarillado en el municipio
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Fuente: Sistema de Estadisticas Territoriales Terridata 2024.

= Sistema de alcantarillado

El sistema de alcantarilladlo es de tipo combinado, en su mayoria las redes de recoleccion
tienen una antigiedad aproximada entre 20 y 50 afios en tuberia de concreto y gres que
oscilan entre 8" y 56”, asi mismo cuenta con pozos de inspeccion en mamposteria.
Actualmente se han renovado tramos de tuberia y se han instalado en PVC.
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El sistema posee un numero importante de colectores principales, entre ellos El Gallo,
Kennedy, Las Acacias, El Centro, La Esperanza, La Honda y el Coyal. Asi mismo es
importante resaltar que no se cuenta con sistema de tratamiento de agua residual.

El sistema trabaja de manera combinada y cuenta con 3477 pozos de inspeccion
convencionales en mamposteria con tapas en concreto, con respecto a los sumideros y
unidades del sistema pluvial, se encuentran de dos tipos de sumideros laterales y con rejilla
metdlica, actualmente el sistema se encuentra en funcionamiento y se le genera
mantenimiento periddico en los sectores criticos. En la figura 12.10 se presenta el catastro
de redes de alcantarillado del municipio de Girardot.

Figura 12.10. Catastro de redes del servicio de alcantarillado
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134.550,76
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239.322,99

= TOTAL GRES

u OTROS
12.508,37 TOTAL
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Fuente: Informe de seguimiento a los asuntos ambientales
concertados en el POT del municipio de Girardot. Febrero de 2023.

= PTAR Talisméan

El sitio del proyecto donde se construy6 la planta de tratamiento de AR queda al costado
norte de la urbanizacién el Talisman, recibe las aguas negras de aproximadamente 400
habitantes que habitan esta zona, esta ubicado a 2 km del casco urbano de Girardot. Segun
informacién obtenida, la planta se construyé en 1998. La figura 12.11 muestra el esquema
de funcionamiento de la PTAR Talisman.

Figura 12.11. Esquema de funcionamiento PTAR Talisman.
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Fuente: Informe de seguimiento a los asuntos ambientales
concertados en el POT del municipio de Girardot. Febrero de 2023.

» PTAR Barzalosa

La planta de tratamiento de AR Barzalosa esta situada en las veredas del Norte de la ciudad
de Girardot, a 10 metros de la planta se encuentra la zanja o quebrada intermitente
denominado el Corinto, la cual se realiza la descarga del agua tratada, esta planta es
alimentada aproximadamente por 1000 usuarios. La planta trabaja con el mismo sistema de
operacién de la planta de AR del talisman.

= PTAR zona urbana

Hoy el municipio no cuenta con un sistema de tratamiento de aguas residuales para la zona
urbana, por lo que es prioritario adelantar acciones que consoliden el proyecto de la PTAR,
maxima exigencia de la sentencia del Rio Bogota para garantizar su descontaminaciéon y
recuperacion.

= Plan Maestro de Alcantarillado — PMA

El municipio contrato la actualizacion del Plan Maestro de Alcantarillado del municipio de
Girardot, este realiz6 la nueva contratacion del PMA mediante el contrato de consultoria
707 del 28 de enero de 2022 cuyo objeto es “CONTRATAR ESTUDIOS Y DISENOS PARA
LA ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO DE ALCANTARILLADO, INCLUYE
INTERCEPTORES Y PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PTAR DEL
CASCO URBANO DE MUNICIPIO DE GIRARDOT — CUNDINAMARCA” por un valor de
DOS MIL OCHOCIENTOS ONCE MILLONES CIENTO OCHENTA Y OCHO MIL
NOVECIENTOS OCHO PESOS M/CTE ($2.811.188.908), con un plazo de quince (15)
meses calendario de los cuales doce (12) meses para la ejecucion de la consultoria y tres
(3) meses para el proceso de viabilizacion, contados a partir del acta de inicio, previo
perfeccionamiento y legalizacion.

= Sistemas de aguas lluvias
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Actualmente ACUAGYR SA ESP, cuenta con sistema de recoleccion de aguas lluvias en
algunos sectores del municipio de Girardot Cundinamarca, asi mismo e importante resaltar
gue se han renovado tramos de tuberia y se han instalado en PVC, estos sistemas
descargan en alivios a zanjas en el municipio, los cuales convergen en 4 grandes cauces.

Los barrios del municipio de Girardot que resaltan por este sistema de aguas lluvias son:

* Corazoén de Cundinamarca

* Algarrobos

 Ciudad Montes

* Brisas de Girardot

« Valle del sol

» Urbanizacioén la esmeralda

* Esmeralda lll Y IV

* CAFAM del Sol y Villa Carolina

= Vertimientos

En el municipio de Girardot — Cundinamarca, se identificé que el sistema de alcantarillado
de sanitario transporta las aguas residuales domesticas a la fuente receptora rio Bogota y
rio Magdalena. Hoy en dia, en la zona urbana hay 37 vertimientos de los cuales 18 caen de
manera directa al rio Magdalena y los 19 restantes al rio Bogota.

= Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos — PSMV

El Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV), fue aprobado por la CAR
mediante Resolucion 1882 de Julio 25 de 2011 y la Resolucion No 2393 de 10 de octubre
de 2012. En cumplimiento del fallo del rio Bogot4, el dia 21 de junio de 2016 se presento
por parte de ACUAGYR S.A. E.S.P., ante la CAR la solicitud de actualizacién del PSMV,
mediante Resoluciéon N°0272 el dia 1 de febrero de 2019, La CAR aprobé las
modificaciones del PSMV, el cual garantiza un manejo integral y minimiza la contaminacion
en la cuenca Hidrogréfica del Rio Bogota.

La ejecucion de este PSMV estara a cargo de la empresa ACUAGYR S.A. ES.P. y el
municipio de Girardot, el PSMV se proyect6 bajo criterios técnicos y econdmicos con los
recursos para la ejecucion de las obras.

La entidad encargada de realizar el seguimiento al Plan de Saneamiento y Manejo de
vertimientos es la Corporacién Autonoma Regional de Cundinamarca - CAR.
Problematicas ldentificadas en el sector de alcantarillado

En las mesas de didlogo con la comunidad, una de las principales preocupaciones esta
relacionada con la infraestructura de alcantarillado, donde se han reportado problemas de
mantenimiento y funcionamiento inadecuado, lo que resulta en riesgos sanitarios y
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ambientales para la poblacion. Ademas, la falta de tapas en las alcantarillas y la mala
disposicién de aguas residuales en cafios y zonas urbanas agravan alin mas la situacion.
De igual manera, la JAC de la urbanizacion Nuestra Sefiora del Carmen sefiala la necesidad
de abordar problemas como las redes sanitarias y fluviales en mal estado e insuficientes,
asi como las inundaciones y el taponamiento de vias debido a la quebrada el Arbolito; la
JAC del Barrio Villampis solicita la solucion para aguas lluvias; la JAC de la Vereda Agua
Blanca aboga por la ejecucion del plan maestro de alcantarillado y el Barrio Santa Fe busca
la reparacion de pozos de aguas negras en su comunidad.

En general, las probleméticas relacionadas con el servicio de alcantarillado son:

= Las redes de alcantarillado en su mayoria son combinadas.

= El municipio, carece de alcantarillado de aguas lluvias en muchos sectores de la zona
urbana.

= EIPMAA de Girardot no se ha terminado y se encuentra suspendido y, en una oportunidad
un contrato similar para la elaboracién del PMAA se liquid6 sin entregar productos.

= Girardot no posee plantas de tratamiento de aguas residuales construidas por la empresa
Acuagyr S.A E.S.P

= No se tiene plan maestro de alcantarillado rural

= No se encontré el PSMV rural.

= Prestacién del servicio de aseo

Ser Ambiental S.A. E.S.P. es la empresa que presta el servicio de recoleccion de basuras
en el municipio, ademas de tener cobertura en Flandes y Ricaurte. La empresa garantiza la
recoleccién y transporte de residuos hasta una estacion de transferencia o lugar de
disposicion final. Esta actividad se realiza a través de maquinas compactadoras y con una
frecuencia de al menos tres veces por semana.

La tabla siguiente muestra las areas de cobertura del servicio de aseo en la conurbacion de
Girardot, Flandes y Ricaurte, y los horarios de funcionamiento de las rutas de recoleccion

de basuras.
Tabla 12.14. Porcentaje de cobertura del servicio de recoleccién de basuras
En el municipio 96.04
Cabecera municipal 98.81
Centros poblados y zona rural dispersa 47.94

Fuente: Geoportal Censo Nacional Poblacion y Vivienda CNPV 2018.
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Tabla 12.15. Cobertura del servicio de recolecciéon de basuras por zona.
Recoleccion de basuras
Zona - Total
| Si \ No

Cabecera 29.124 352 29.476
Centro poblado 517 381 898
Rural disperso 297 503 800

Total municipal

Fuente: Geoportal Censo Nacional Poblacion y Vivienda CNPV 2018.

= Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos — PGIRS

El Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS) del municipio de Girardot es una
herramienta de planificacion en los temas de recoleccién y disposicion final de residuos
organicos e inorganicos, limpieza de espacios publicos, poda de arboles y mantenimiento
de areas verdes, recoleccion selectiva y la inclusion de recicladores.

Siendo el PGIRS un instrumento de planeacién municipal o regional que contiene un
conjunto ordenado de objetivos, metas, programas, proyectos, actividades y recursos
definidos por el ente territorial para el manejo de los residuos sélidos, basado en la politica
de gestion integral de los mismos, el cual se ejecutard durante un periodo determinado,
basandose en un diagndstico inicial, en su proyeccion hacia el futuro y en un plan financiero
viable que permita garantizar el mejoramiento continuo del manejo de residuos y la
prestacion del servicio de aseo a nivel municipal o regional, evaluado a través de la medicion
de resultados. Corresponde a la entidad territorial la formulacién, implementacion,
evaluacion, seguimiento y control y actualizaciéon del PGIRS.

EL PGIRS del municipios de Girardot fue adoptado por el municipio segun decreto 138 del
14 de septiembre 2017 “Por la cual se adopta el plan de gestién integral de residuos sélidos
- PGIRS en el municipio e Girardot” con un horizonte de ejecuciéon de 12 afos;
posteriormente se genera el decreto 110 del 26 de mayo 2020, “por el cual se adopta una
modificacion al plan de accién del documento del PGIRS adoptado mediante el decreto 138
del 14 de septiembre 2017” y en el 2021 se realiza la compilacién mediante la resolucion
016 del 17 de noviembre del 2021 “por la cual se realiza la compilacion de los decretos 138
del 14 de septiembre 2017 y 110 del 26 de mayo de 2020”.

Teniendo en cuenta lo anterior actualmente el PGIRS del municipio de Girardot comprende
12 programas, 25 proyectos los cuales se presentan a continuacion:

El manejo de los residuos sélidos puede determinar el deterioro o beneficio de la calidad
ambiental en un municipio o ciudad, por las actividades de los diferentes actores del
municipio.

Los residuos, entendidos como el conjunto de objetos materiales que una vez utilizados son
Rechazados por quien los utilizd, son susceptibles de aprovechamiento en mayor o menor
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grado segun su naturaleza. La gestion de residuos involucra cuestiones relacionadas con
las politicas de uso del suelo, las normas ambientales, la garantia de derechos
fundamentales, las buenas practicas de manufactura, los encadenamientos productivos,
entre otros.

Una gestion integral de los residuos soélidos que enfatice en el aprovechamiento puede
generar para un territorio grandes beneficios en materia econémica, de sostenibilidad social
y ambiental desde la perspectiva del manejo de recursos.

A continuacién, se presenta el porcentaje de evaluacion de ejecucion de la totalidad del
PGIRS del Municipio de Girardot durante el afio 2023.

Tabla 12.16. Evaluacidn y ejecucion del PGIRS.
Programas y proyectos del PGIRS % de Ejecucion

Programa 1: Gestion institucional para la prestacion del servicio publico de aseo

Proyecto 1: Cumplimiento de requisitos legales 100%

Programa 2: Recoleccion y transporte de residuos

Proyecto 2: Prestacion del servicio de recoleccion y transporte de residuos en area urbana 100%

Programa 3: Barrido y limpieza de vias y areas publicas

Proyecto 3: Servicio de barrido y limpieza de vias y areas publicas 100%

Programa 4: Limpieza de playas riberefas

Proyecto 4: Servicio de limpieza de playas riberefias en zonas urbanas

Programa 5: Corte de césped y poda de arboles en vias y areas publicas

Proyecto 5: Servicio de corte de césped 66%

Proyecto 6: Servicio de poda de arboles 80%
Programa 6: Lavado de areas publicas

Proyecto 7: Servicio de lavado de areas publicas

Programa 7: Aprovechamiento

Proyecto 8: Capacitacion y Gestion interna de grandes generadores de residuos sélidos organico 50%
Proyecto 9: Operacion de ruta de recoleccion selectiva de RSO 0%
Proyecto 10: Tratamiento de RSO 0%
Proyecto 11: Ruta selectiva de MPR con recicladores organizados 60%
Proyecto 12: Ampliar el proyecto de ciclo-reciclo 50%
Proyecto 13: Usuarios responsables de los residuos solidos domiciliarios 60%
Proyecto 14: Sensibilizacion a funcionarios de la administracién municipal 100%

Programa 8: Inclusion de recicladores

Proyecto 15: Fortalecimiento y regularizacién: bodegas y centros de acopio 40%
Proyecto 16: Actualizacion del censo y registro de recicladores de oficio 80%
Proyecto 17: Reconocimiento y visibilizacién de recuperadores de oficio 30%
Proyecto 18: Mesa interinstitucional por la inclusion de la poblacidn recicladora- MIIPR 30%
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Proyecto 19: Creacion y consolidacion de organizaciones de recicladores 80%
Programa 9: Disposicion final

Proyecto 20: Disposicidn final de residuos no aprovechables en relleno sanitario 100%

Programa 10: Gestion de residuos sélidos especiales

Proyecto 21: Gestidn de residuos voluminosos

Programa 11: Gestion de residuos de construccion y demolicion

Proyecto 22: Gestion de residuos de construccion y demolicién

Programa 12: Gestion de residuos sélidos en el area rural

Proyecto 23: Recoleccion de residuos sélidos en area rural 100%
Proyecto 24: Jornadas limpieza en centros poblados del area rural 100%
Proyecto 25: Jévenes promotores del medio ambiente 100%

= Relleno sanitario Parque Ecol6gico Praderas del Magdalena

El municipio de Girardot posee un sitio para la disposicion final de los residuos llamado el
Parque ecolégico Praderas del Magdalena habilitado mediante resolucion CAR 408 del 19
marzo de 2005 con una vigencia de 15 afios y que actualmente sigue operando con la
misma licencia.

Ser Ambiental S.A. E.S.P. cuenta con un lugar técnicamente disefiado para la disposicion
final controlada de residuos sélidos, sin causar peligro, dafio o riesgo a la salud publica,
minimizando los impactos ambientales y utilizando principios de ingenieria, confinacién y
aislamiento de los residuos sélidos en un area minima, con compactacion de residuos,
cobertura diaria de los mismos, control de gases, lixiviados y cobertura final (RAS 2000).

El Relleno Sanitario Parque Ecoldgico Praderas del Magdalena solucion¢ las dificultades
de disposicion final en la regidn, se encuentra ubicado en la vereda Potrerillo del municipio
de Girardot, sobre la via que conduce de Girardot-Narifio, cuenta con tecnologia y equipo
calificado para un correcto manejo de desechos y presta el servicio de disposicion final a
mas de 41 municipios de la region.13

Informacion técnica del relleno Praderas del Magdalena:

El Relleno Sanitario “Parque Ecoldgico Praderas del Magdalena”, Cuenta con un area Total
de 69.71 Hectareas:

6.45 Ha. Relleno

e 4.35 Ha, se concentran en las vias, pondajes, oficinas, viveros y escenarios de
operacion y logistica.

e Vida util: Hasta el limite de la capacidad del poligono licenciado

e Clausura: 365 dias

13 https://www.serambiental.com/disposicion-final/
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Post clausura: 20 afios

Inicio de operacion: noviembre 11 de 2005

Adecuacion: método mixto celda-rampa

Cantidad de celdas o terrazas: 12 celdas con taludes exteriores relacion 4H: 1V o
3H:1V

Tipo de Operacion: Mecanica

Recepcién de residuos: 350 ton/dia

Densidad de compactacion: 1 ton/m3

Dique ambiental: en el borde oriental de 9m en tierra armada con taludes 1H:1V y
corona de 6m.

= Escombrera

La Escombrera Municipal de propiedad del referido ente territorial, esta ubicada en la vereda
Potrerillos al sur de la ciudad de Girardot, via Girardot-Narifio a 3,5 km del casco urbano del
municipio; identificado con cédula catastral 00-00-0002-0022-000 y matricula inmobiliaria
307-74173.

El lote “la escombrera” comprende un area total de 6 Ha y 98,5m2, sin embargo, esta
estimado para la disposicién de escombros la ocupacion de 1,8 hectareas, las restantes
corresponden a obras complementarias y actualmente en su mayoria cobertura vegetal
existente; con una capacidad de acumulacion aproximada de 718.877,50m3; limita por la
parte posterior con la cordillera Alonso Veray en la parte anterior con la via Girardot-Narifio-
Cambao, actualmente terminada.

Mediante radicado CAR 03161100932 del 18 abril de 2016 el municipio solicité a la
Corporacion emitir concepto de viabilidad ambiental para el inicio de actividades de
funcionamiento de la escombrera.

Segun la resolucién 1296 del 23 de mayo de 2017 la CAR, aprob6 el PMA (Plan de Manejo
Ambiental) para la operacibn de la escombrera municipal. Segun la resolucién
anteriormente citada la Corporacién otorga por un término de cinco (05) afios la operatividad
de la escombrera.

Mediante la resolucién municipal 0724 del 25 de mayo de 2021, la alcaldia municipal
suscribe un contrato de comodato y la sesion temporal de derechos sobre él mismo a la
Empresa de Servicios Municipales y Regionales “Ser Regionales”.

Actualmente la administracion de la Empresa Ser Regionales, realiza la solicitud de prérroga
para la ampliacion del permiso de operacion de la escombrera, ya que este término tenia
una vigencia de cinco (5) afios el cual vencié en junio de 2022.

Alcaldia de

Girardot




Alcaldia de

Girardot

Problematicas Identificadas en el servicio de aseo

En cuanto a la gestion de residuos solidos, se han identificado problemas de acumulacion
de basura en lotes y cafios, asi como deficiencias en la recoleccion y disposicion adecuada
de desechos, ademas de problemas asociados con los siguientes temas:

La vida util del relleno sanitario esté llegando a su fin.

No hay seleccion en la fuente

No existe recoleccion de material clasificado

Los sitios de bodegaje y compra de material de reciclaje estan por toda la ciudad.
La escombrera no esta habilitada por la autoridad ambiental para recibir RCD.

ARTICULO 25. Diagndstico de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

Segun la Encuesta Nacional de Calidad de Vida, en 2022 el porcentaje de Hogares con
servicio de internet nacional era del 59.5 %, mientras que el departamento de
Cundinamarca del total de hogares consultados tenia un 64.3 % de acceso a internet.

Gréfica 13.1. Porcentaje de hogares con servicio de internet para 2022
80,0%

% 68,5%
70,0% B7A4% 64,3% -
59,5%
60,0%
50,8%
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disperso disperso
Nacional Cundinamarca

Fuente: Encuesta Nacional de Calidad de Vida, para 2022

Hogares por Tipo de acceso a internet: En el caso de Colombia el acceso total Para el
caso del departamento de Cundinamarca sobre los hogares que tiene acceso a internet el
76% de ellos tenia era acceso de tipo fijo. Aunque se tiene un valor muy positivo en los
resultados del departamento es necesario revisar las brechas de conexion especificas del
municipio para validar la intervencién efectiva que se debe ejecutar en el gobierno durante
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la vigencia del plan y poder avanzar en fases de implementacién de soluciones informaticas
que permitan el desarrollo social y productivo del municipio

Gobierno digital: Actualmente, Colombia ha logrado importantes progresos y éxitos en el
ambito de las Tecnologia de la informacion y las comunicaciones (TIC). Esto se evidencia
en el indice de gobierno digital de 2019 de la OCDE, el cual clasificé a Colombia como el
tercer pais de los 34 miembros y el primero en América latina. Este indice indica que su
gobierno se basa en los datos y actia como un gobierno digital.

De acuerdo con el Documento de GOBIERNO DIGITAL, que publica los “Resultados de
Desempefio Institucional 2022, Territorio”, para el caso de las entidades publicas de
Girardot reportadas, se tiene que su indice de gobierno digital 2022 se sita en 61.0

Tabla 13.1. Resultados de Desempenio Institucional 2022, Instituciones de Girardot

indice de Innovacién Seguridad de Cultura Servicios y Estado Decisiones
Entidad Gobierno | Gobernanza | Publica  Arquitectura la ) y Procesos ) basadas
" L . o apropiacion ) abierto
Digital Digital informacion Inteligentes en datos
AlcaldiaDe | ¢4 722 472 406 11,1 633 235 919 400
Girardot
Prodesarrollo 33,2 52,8 0,0 14,3 0,0 0,0 434 0,0
Hospital De | 50,0 0,0 28,1 477 66,7 615 825 0,0
Girardot
IMTCF 456 333 0,0 16,7 0,0 0,0 63,0 0,0
Casa De
Reposo- 348 250 0,0 11,41 56,1 533 488 100
Ancianato De
Girardot
ConcejoDe | ¢ ¢ 50,0 333 16,7 0,0 0,0 377 0,0
Girardot
Personeria De | 1 ¢ 222 00 286 00 00 429 20,0
Girardot

Fuente: tomado de los indicadores de GOBIERNO DIGITAL. Resultados de Desempefio
Institucional 2022, Territorio

Acceso publico a servicios de internet: Sobre los datos municipales Girardot cuenta
con 8 zonas WIFI en el municipio Ubicadas asi:

Zonas WIFI Urbana

e Parque Bolivar
Parque alto de la Cruz
Pozo Azul y/o Villa Carolina
Barrio de las Acacias
Barrio Valle del Sol
Mirador del alto de la cruz

Zonas WIFI rural
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e Polideportivo Barzalosa
e Biblioteca SALORENZO

PUNTOS VIVE DIGITAL: Hay 4 puntos vive digital ubicados, operados y administrados
por las I.E.O. Estos puntos Vive digital, tienen acceso a Internet, capacitacion, y tramites
de Gobierno en Linea.

Desde 2017 y a cargo del municipio hay un punto Vive Digital Lab, ubicado en las
instalaciones de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Social, antiguo ITUC. El Punto
Vive Digital Lab de Girardot cuenta con laboratorio de imagen; computadores; camaras
fotogréficas y de video digital; luces led y filtros; mezclador de sonidos; microéfonos y
grabadoras de audio, etc. Igualmente, tiene en el laboratorio de capacitacion, una estacion
de trabajo, tabletas digitalizadoras, computadores y TV led; laboratorio de desarrollo de
aplicaciones y contenidos, y areas de administracion y de almacenamiento.

Dificultades del sector

Baja tasa de acceso a internet

e Se necesita Implementar programas de fortalecimiento para el uso de las salas de
cémputo de las I.LE.O. del Municipio

e Se requieren sitios de acceso a red Wi-FI publico en los centros comunales de los
barrios.

e Bajo acceso de internet en las zonas rurales.

Potencialidades y fortalezas:

Hay I.E.O gue cuentan con una buena infraestructura de equipos y canales de acceso lo
gue permite, mejorando mas el internet, garantizar una plataforma base para el uso de
aplicaciones y contenidos digitales de apoyo a procesos formativos y otras acciones de
incorporacién a la ciudadania digital y programas de la revolucién 4.0.

Aportes de la comunidad a las problematicas del sector

En el sector de TIC, las solicitudes de la comunidad se centran en mejorar el acceso a la
tecnologia y las comunicaciones para los habitantes. Se propone la implementacién de
programas para fortalecer las salas de computo en las I.LE.O., lo que mejoraria el acceso a
recursos educativos digitales y fomentaria la alfabetizacién digital entre los estudiantes. Se
plantea la instalacion de sitios Wi-Fi publicos en los centros comunales de los barrios, lo
gue facilita el acceso a internet de forma gratuita para los residentes y promoveria la
inclusién digital en toda la comunidad.
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ARTICULO 26. Diagnéstico de Ambiente

= Hidrografia

El municipio de Girardot posee un limite hidrogréafico de gran importancia, marcado por los
cuerpos de agua mas destacados del pais y el departamento: El rio Magdalena y el rio
Bogota respectivamente.

El rio Magdalena se ubica en la zona sur y occidental del municipio, con un recorrido
aproximado de 23 kilbmetros que empiezan en la zona urbana hasta llegar a la vereda
Acapulco.

El rio Bogota por su parte se localiza en la parte oriental del municipio, iniciando su recorrido
en la vereda Berlin y con un extenso viaje sobre la zona urbana y llegando a desembocar
en el rio Magdalena. La figura 14.1 identifica de los rios Bogota y Magdalena con respecto
al municipio.

Figura 14.1. Identificacién de los rios Bogota y Magdalena en Girardot.

Leyenda

w— Vi3 de primer orden

Via de segundo orden
Via de tercer orden
——+ Via férrea

Rio Bogota

I Rio Magdalena

] Limite monicipal

Zona urbana

Veredas

Fuente: Elaboracion propia.

El municipio se reparte entre las cuencas de los rios Bogota y, rio Seco y otros directos al
Magdalena como lo describe en la tabla 14.1.
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Tabla 14.1. Ocupacioén de cuencas hidrograficas en el municipio
POMCA Area %

Rio Bogota 7.824,20 59,87
Rio Seco y otros Directos al Magdalena 5.245,40 40,13
Fuente: Elaboracion propia

= Rio Bogota

El municipio de Girardot tiene un 59% (7.824,2 ha) del &rea ubicada en esta subcuenca, de

las cuales 1.428,89 corresponden al area urbana y 5.264,59 son area rural. El rio Bogota
conforma el limite oriental del municipio en una distancia de 27 km, discurre en Sur
Occidente, presenta un caudal permanente, su cauce tiene como sentido Norte
caracteristica la existencia de meandros, lo cual ocasiona cambios localizados del cauce,
en su recorrido recibe los drenajes y quebradas del municipio, con base en los reportes
hidrometeoro logicos de la estacion Campifia (21,20920 Girardot) su caudal promedio
maximo anual es de 55.49 m3/ps.

Sus zonas de vega y areas vecinas son utilizadas por las comunidades para la explotacion
de cultivos permanentes como el platano, sorgo y maiz. La calidad del agua del Rio esta
totalmente deteriorada por la altisima contaminacion con materia organica y sustancias
gquimicas e industrial, lo cual hace que las comunidades riberefias no puedan hacer uso de
este importante recurso hidrico, generando una limitante de gran magnitud para el desarrollo
socio econémico del Municipio de Girardot y en general de todos los municipios de la cuenca
baja del Rio Bogota.

La cuenca del Rio Bogota posee una serie de drenajes invernales que alimentan su cauce,
como son los zanjones, quebrada Berlin, Zanjon de la Escuela quebrada presidente,
quebrada los Cumulas, Zanja el Buitron, quebrada Guabinal, la Figueroa, San Antonio y
Barzaloza.

= POMCA Rio Bogota

Con la Resoluciéon CAR 957 de 2019 se aprobé la actualizacion del POMCA Rio Bogota
donde el municipio tiene una parte de su territorio, por lo que es importante su articulacion
con los instrumentos de planificacion y desarrollo que se generen desde la entidad territorial
para su cumplimiento. La figura 14.2. Describe la zonificacion ambiental establecida en el
POMCA con respecto a Girardot.
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Figura 14.2. Zonificacién ambiental POMCA Rio Bogota 2019.

TABLA DE ZONIFICACION DEL POMCA RIO BOGOTAEN EL MUNICIPIO DE GIRARDOT
Categoria Descripcion Simbolo | Area (ha.)
AAN-Areas de amenazas naturales (AAN) - 92,95|
ARE-CA-Cuerpos de Agua (CA) - 3,18]
Suelos de CA-Cuerpos de Agua (CA) - 51,80]
Proteccién | sRE_0Otras Al Bosque de Galeria y Ripario 14237
Otras AlA Bosque Abierto [ ] 1554
Ofras AlA-Bosque de Galeria y Ripario - 26401
Total 569,84
Areas de recuperacion para el uso multiple (ARUM) 2.755,66]
Cultivos Permanentes Intensivos (CP1) 423 14]
Cultivos Permanentes Semi-intensivos (CPS) 202 52
Suelos de uso | Cultivos TransitoriosSemiintensivos (CTS) [ ] 839,124
maltiple  |pastore0 Semiintensivo (PSI) [ ] 8911
Agro Silvo Pastoriles (ASP) 952,29
Sistemas forestales protectores (FPR) 352 26
Areas urbanas municipales y distritales (Z1)) - 1.640,18]
Total|  7.254,28|
Total general 7.824,12|

Fuente: Elaboracion propia.

e Sentencia Rio Bogota

El fallo de la sentencia emitido por el Consejo de Estado del 28 de marzo de 2014, referente
a la descontaminacioén del rio Bogota, adopta una serie de 6rdenes de caracter nacional,
regional y local, que involucran diferentes autoridades. La decision pretende recuperar la
cuenca hidrogréfica del rio Bogota mediante la gestion integral, combinando elementos
ambientales, sociales, econdmicos e institucionales, para mejorar la calidad de vida de sus
habitantes y ecosistemas.

Desde que se conocid la sentencia, Girardot ha trabajado en las acciones proferidas en la
orden y sobre las que se hace un seguimiento estricto al cumplimiento de esta. Por eso en
la tabla 14.2 se exponen los proyectos que permitiran continuar cumpliendo cada orden de
la sentencia durante la vigencia del plan de desarrollo 2024-2027.

Tabla 14.2. Articulacion de proyectos con las 6rdenes de la Sentencia Rio Bogota.

Sintesis de la orden Proyectos identificados

Cualquier estudio sobre la cuenca hidrogréfica del Rio
Bogota deberé sujetarse a las directrices del Consejo
Estratégico de la Cuenca Hidrogréafica del Rio Bogotd — | Fortalecimiento de las Inspecciones de Policia
CECH -y posteriormente de la Gerencia de la Cuenca | del municipio

Hidrografica del Rio Bogotad — GCH —, para evitar la
dispersion de esfuerzos y recursos.

Modificacion, actualizacion y ajuste del EQT, ajustado a
418 | lo definido en el POMCA Rio Bogota, incluyendo las
variables de cambio climatico y gestion del riesgo.

49

Revision General y Ajuste del Plan de
Ordenamiento Territorial POT
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Adopcién de los Planes de Manejo Ambiental (PMA) de

Adopcion de los Planes de Manejo Ambiental

419 . o (PMA) de las microcuencas del municipio de
las microcuencas y sus fuentes hidricas. .
Girardot.
Elaboracion, revision y/o ajuste del Plan Maestro de Elaboracion, y/o actualizacion del Plan Maestro
420 | Acueducto y Alcantarillado, incluyendo el plan de de Acueducto y Alcantarillado (PMAA) del
rehabilitacion de redes. municipio.
Elaboracion, revision y/o ajuste del Plan de Elaboracion y/o actualizacion del Plan de
4.21 - YI0 gjuste e Saneamiento y Manejo de Vertimientos - PSMV
Saneamiento y Manejo de Vertimientos — PSMV. o
del municipio.
Elaboracion, revision y/o ajuste del Plan de Gestion T iy
. b Actualizacién e implementacion del Plan de
Integrada de Residuos Soélidos - PGIRS acorde con los 9 . o
422 | . . - . Gestion Integral de Residuos Sélidos — PGIRS
lineamientos de la jurisprudencia de la Corte I .
o . del municipio de Girardot.
Constitucional sobre el particular.
Inventario y caracterizacion de los nacederos
Inventario, proteccion, conservacion y vigilancia de las | identificados para su incorporacion en el POT
4.23 | areas de proteccion hidrica descritas en el Decreto 2811 | del municipio de Girardot.
de 1974 (Codigo de Recursos Naturales). Revision General y Ajuste del Plan de
Ordenamiento Territorial POT
L . . Identificacién y caracterizacion de areas
Identificacién e inventario de las zonas que requieren .
L . erosionadas y/o degradadas presentes en el
procesos de reforestacion protectora mediante la L ;
. ) . municipio de Girardot.
4.24 | siembra de especies nativas. s : L
L . . Formulacién y ejecucién Programas de
Priorizacion de areas degradadas o potrerizadas que o : : .
. : . - reforestacion con siembra de especies nativas
requieren intervencion para reforestacion.
avaladas por la CAR.
Conservacion y recuperacion de las areas de
importancia estratégica para la conservacién de
recursos hidricos que surten de agua a los acueductos .
L oy . Implementacion de programas para el pago por
municipales, distritales y regionales. . .
R . e o servicios ambientales (PSA).
4.25 | Apropiacion de un porcentaje no inferior al 1% de los L N .
. ! - L Adquisicion y mantenimiento de predios para la
ingresos corrientes del municipio para la adquisicion y L o
. . . : L conservacion de recursos hidricos.
mantenimiento de las &reas de importancia estratégica
para la conservacion de recursos hidricos que surten de
agua a los acueductos municipales.
Plan de recuperacion, restauracion y manejo de los rios OGN G 95 [FETES 02 MEmE]D Al nt]
4.27 P ’ y J (PMA) de las microcuencas del municipio de
y quebradas. Girardot.
433 Promover el Programa de Uso Eficiente y de Ahorro de | Socializacion e implementacion del Programa de
) Agua (PUEAA). Uso Eficiente y de Ahorro de Agua (PUEAA).
Elaboracion del Plan de Rehabilitacion de redes, y que | Elaboracién, y/o actualizacion del Plan Maestro
4.56 | hace parte integral del Plan Maestro de Acueducto y de Acueducto y Alcantarillado (PMAA) del
Alcantarillado. municipio de Girardot.
. . . . . Mantenimiento y optimizacién de las Plantas de
Garantizar el mejor manejo operacional de los sistemas . .
4.57 . . tratamiento localizadas en la zona urbana y los
de tratamiento de aguas residuales. . .
centros poblados del municipio de Girardot.
Adoptar medidas administrativas y econdmicas Realizacién de operativos de control, muestreo y
4.58 | relacionadas con los operativos de control, muestreoy | contramuestreo de la actividad industrial y
contramuestreo de la actividad industrial y agropecuaria. | agropecuaria en el municipio de Girardot.
474 Realizar jornadas civicas para conmemorar el Dia Conmemoracion del Dia Mundial del Agua.

Mundial del Agua (22 de marzo).
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e Rio Seco y otros directos al Magdalena

De la misma manera la cuenca del Rio Magdalena en el sector sur del municipio posee los
drenajes el Coyal y Zanja Honda los cuales por deterioro de su cauce e invasion de sus
zonas de proteccidén son causantes de zonas de amenazas y riesgo por inundacion y
remocion; igualmente la quebrada la Yegulera recibe la Zanja el Paramo, De la Montafia y
la de Monte Grande. Por el sector Occidental del municipio confluye a la cuenca del Rio
Magdalena la Zanja el Buche grande, las Palmas, los Mojones E1 sistema hidrico del
municipio cuenta con afloramientos de agua, ubicados principalmente en el sector
correspondiente a la serrania de Alonso Vera, entre los mas importantes tenemos: el
Encanto, el cual da origen a la quebrada Agua blanca y esté ubicado en el sector norte de
la vereda del mismo nombre; La Aguada en el sector norte de la vereda Berlin: Los Cumulas
en el norte de la vereda Guabinal: La Julia y la Guarigua en el sector norte de la vereda
Guabinal Cerro. las comunidades asentadas en las areas de influencia, utiizan estas aguas
para consumo doméstico y como abrevadero.

e POMCA Rio Seco y otros directos al Magdalena

La Resolucion CAR 1940 de 2019 se aprobé el ajuste y actualizacién del POMCA Rio Seco
y otros directos al Magdalena, el cual tiene un horizonte de 12 afios para la implementaciéon
de las acciones fijadas en su componente programatico. La figura XX muestra la zonificacion
del suelo del POMCA Rio Seco en el municipio.

Figura 14.3. Zonificacién ambiental POMCA Rio Seco y otros Directos al Magdalena.

ZONIFICACIGN POMCARIO SECO Y OTROS DIRECTOS AL MAGDALENA

Categoria Descripcion Simbolo [ Area (ha,)
\Areas que han sido degradadas y que pueden ser recuperados sus atributos funcionales o
estructurales 584,31
Ecosistemas esfratégicos: paramos, humedales, nacimientos de aguas, zonas de recarga -
de acuiferos, bosques secos, manglares, entre ofros

Conservacion y
Proteccion
Ambiental

3.238,47

Zonas delimitadas come de amenaza alta per movimientos en masa, inundaciones y -
avenidas torrenciales 141,33
Total] 3.964,10
\Areas a que se refiere el articulo 31 de la Ley 388 de 1997 - 37001
Uso Multiple Areas transformadas que presentan deterioro ambiental y que pueden ser recuperadas -
para continuar con el tipo de uso multiple definido de acuerdo a su aptitud 307,23

Cultivos transitorios semi intensivos.

604.05
Total| 1.281,28
Total general| _5.245,39|
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e Microcuencas

La cuenca del rio Bogota estd conformada en el sector oriental del municipio por las
microcuencas de las quebradas Berlin, Presidente, Barzalosa, Guabinal y la Figueroa con
sus afluentes la Aguada, el Mohan y el Higueron. En el sector sur del municipio la cuenca
del Rio Magdalena recibe las fuentes hidricas de la quebrada Agua blanca, quebrada el
Lobén, El Hobon, la Yeglera (cauce permanente). En el sector Occidenal del municipio
limitado por el Rio Magdalena al cual le confluyen las microcuencas de Quebrada seca,
guebrada de las Palmas o San Lorenzo (cauce permanente y quebrado el Buche).

e Oferta hidrica

Segun los Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidrograficas POMCAS, se cuenta
con la siguiente oferta de agua en Girardot.

Tabla 14.3. Oferta de agua en el municipio de Girardot
Caudal promedio anual

Rio Bogota - cuenca baja 42.36 m3/s

Rio Magdalena - vertiente oriental 1202.00 m¥/s
Total 1244.36 m3/s
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e Nacimientos de agua

El municipio tiene un inventario de nacederos a los que se les hace seguimiento frecuente
para garantizar su proteccion. La tabla 14.4 contiene el listado de dichos nacimientos.

Tabla 14.4. Listado de nacimientos de agua del municipio de Girardot (2020 — 2022).

LISTADO DE NACIMIENTOS IDENTIFICADOS Y EN
SEGUIMIENTO 2020 - 2022

IDENTIFICACION LATITUD LONGITUD
La aguada 4.402336 -74.78681

La cuarigua 4.371494 -74.81149
Mana grande 4.325931 -74.82643
San Rafael | 4.330639 -74.82322
San Rafael 4.337775 -74.82766

La julia 4.362386 -74.81607
California 4.283022 -74.85359
Piedras Negras 4.430033 -74.75186
Higuerén 4277626 -74.83613

e Clima

El municipio de Girardot, segun la metodologia de caldas se encuentra en un clima calido;

segun Lang y con relacién al coeficiente P/T es arido, por lo tanto, segun Caldas-Lang, el
area de estudio se encuentra en un clima CA (Calido Arido). De igual manera, segun
Thornwaite, pertenece a la clasificacion Climatica Célido arido.

El area se encuentra de la formacion Bosque seco Tropical, por lo tanto, las especies
arbéreas mas representativas encontradas durante los recorridos fueron las especies
vegetales encontradas se encuentran Cumula, Guacimo, Chicald, Pela, Dinde. Diomate,
Chichato, entre otras.

e Flora

En este basto ecosistema se encuentra el municipio de Girardot en la regién del alto
magdalena del departamento de Cundinamarca En la parte corespondiente al Bosque Seco
Tropical distinguimos dos tipos de bosque: bosque primario y bosque secundario (este
Ultimo debido a la continua intervencién de que ha sido objeto por lala y quema continua),
los cuales se encuentran ubicados actualmente en la parte comprendida por la cordillera
Alonso Vera y en donde predominan entre otros arboles como el Diomate, Saman, Caracoli,
Indio Desnudo Mata ratdn, Acacia, Algarrobo, Caucho; Yaruma (indicador de bosque tipo
secundario) Guayacan, lamarindo, Ceiba, Totumo, Guacimo, Chicala, Payandé vy
Naranjuelo (con estos arboles se encuentran variados tipos de gramineas, pequefios
arbustos y bejucos.) sin embargo, por el proceso tan marcado de deforestacion, muchas
hectareas de bosque han sido lotal mente eliminadas y reemplazadas por plantaciones de
arboles frutales, Como; Mango, Guayaba, Anén, Platano, Papaya, limén y Guanabana y
plantaciones de aroz, sorgo, maiz, ademds de potreros sembrados con pastos para
aprovechamiento pecuario.
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e [auna

El municipio de Girardot cuenta con mosaicos de paisajes dominados por zonas agricolas,

y bosques secos por lo cual "brinda la posibilidad de mantener especies de insectos que
ayudan en el control de plagas y vectores de enfermedades. (Instituto de Investigacién de
Recursos Bioldgicos, 2019).

"La fauna silvestre del Municipio ha disminuido por las diversas transformaciones hechas
por el ser humano sobre la cobertura vegetal y por la ausencia de los nichos que antes
servian de residencia, La poblaciéon de mamiferos es bastante pobre especialmente en la
region sub-xerofobica de las veredas Guabinal, Barzaloza. y Berlin ya no existen
poblaciones de micos, esto debido a la caza indiscriminada de la que hoy sido objeto, lo
mismo ha sucedido con los venados, 0so hormiguero, y otros. Actualmente quedan solo
especies de mamiferos con mayor adaptacion de las modificaciones del medio natural, los
cuales son el ratbn de campo, el conejo de monte., y las diferentes especies de
murciélagos.” (Gemacién de Cundinamarca. 2019)

=  Normatividad ambiental

Ademas de los POMCAS de los rios Bogota y Rio Seco y otros directos al Magdalena, para
el municipio de Girardot existen otras normas ambientales que deben ser tenidas en cuenta
dentro de los procesos de ordenamiento territorial y proteccion de los ecosistemas y
recursos ecosistémicos que ofrece el municipio:

e RESOLUCION DGEN No. 20237000075 de 2 FEB. 2023 “Por medio de la cual se
acota la ronda hidrica de la Quebrada El Coyal y se toman otras determinaciones”.

e RESOLUCION DGEN No. 20237000619 de 25 SEP. 2023 Por medio de la cual se
modifica el articulo 4° de la Resolucion No. 20237000075 de 2 de febrero de 2023
“Por medio de la cual se acota la ronda hidrica de la Quebrada El Coyal y se toman
otras determinaciones”.

La identificacién de las rondas declaradas por la CAR y de los suelos de proteccion dentro
del municipio, permiten enfocar los esfuerzos interinstitucionales hacia la proteccion de las
areas asociadas a los cuerpos hidricos, promoviendo el cuidado del agua y la recuperacion
de areas de importancia ecosistémica.
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= Articulacién proyectos POMCAS

Adicionalmente se describen las obligaciones que tiene el municipio bajo el cumplimiento
de los componentes programéaticos de los planes de ordenamiento de las cuencas Bogota
y Rio Seco, para su articulacién con el plan de desarrollo territorial, plan de ordenamiento y
demas instrumentos concordantes.
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Figura 14.5. Listado de Proyectos de POMCAS con alcance en el municipio.

POMCA RIO BOGOTA POMCARIO SECOY OTROS
AFLUENTES AL MAGDALENA
FICHA INOMBRE FICHA TEMA
CAPB 533 |Conservacién del sueloy aqua RS 01 Humedales
EEB 222  [Estructura Ecolégica Principal RSo3  [Comunidad en AIA
GBB115  |Ecodesarrollo de la cuenca RS o4 Restauracién EE
GBB116  |Guarda bosques RS o5 IGobernanza Forestal
GBB 117 iveros para la sostenibilidad RS 06 [Turismo de Naturaleza
GBB121 _[Participaciénintegral RSo7  [Gestion del Aqua Rural
GBB122  |Alertas tempranas socioambientales RS 08 Cultura del Aqua
GBB131  |Gestion del Conocimiento para el RH RS o9 Monitoreo agua subterrdnea
GBB132  |Capital técnico Cientifico RS 10 IConocimiento agua superficial
GBB142  |Cultura parala proteccion del rio RS 11 Red de monitoreo del agua
GIRB 411 |Ampliacién redes de monitoreo RS 12 lOrdenamiento del Recurso H
GIRB 412 [Estudios detallados de Ameny riesqo RS 13 IConocimiento calidad de suelos
GIRB 413 [Sistema integrado para la GIRD RS 14 Agricultura Familiar
GIRB 421  |Capacitacion funcionarios GIRD RS 15 IAgricultura Sostenible
GIRB 431 |Ajuste y actualizacion PMGR RS 16 IAgricultura Ganad y conservacién
GIRB 432 _[Fortalecimiento de emergencias RS 17 Manejo de Residuos solidos
PHB 311 [Red de monitoreo en la cuenca baja RS 18 Mejoramiento calidad del RH
PHB 322  |Actualizacion base de datos usuarios RS 19 Gestion Socio Ambiental
RS 20 IGestion Ambiental participativa
RS 21 |Agenda para la Gestion Ambiental
RS 23 nalisis integral del riesqoy CC

Aungue a la fecha no existe un acto administrativo por parte del municipio por medio del
cual se adopten los POMCAS'’S del Rio seco y otros afluentes al Magdalena y del Rio
Bogota, desde la fecha de aprobacién de estos, se han venido ejecutando actividades que
propenden por el cuidado del recurso hidrico, la recuperacion de las areas de importancia
ambiental mediante actividades de reforestaciéon, capacitacion ambiental fomentando la
participacién ciudadana sobre la tematica de ambiente y desarrollo sostenible.

Ademas, bajo un trabajo liderado y articulado con la autoridad ambiental, se adelanta la
integracion de los programas y proyectos del plan de desarrollo con los instrumentos
estratégicos de la CAR como son el PGAR y los POMCAS aplicables al municipio de
Girardot.

= Sistema de Gestion Ambiental Municipal - SIGAM

El SIGAM es una propuesta organizacional para el adecuado funcionamiento de la
administracion municipal, para adelantar la gestion ambiental en el territorio, mantener la
oferta ambiental y orientar los procesos culturales y sociales hacia la sostenibilidad.

En el municipio de Girardot, el SIGAM fue creado segun el Acuerdo municipal No. 023 de
2008, actualizado, modificado y complementado mediante el Acuerdo 011 del 2021, con el
fin de incluir los planes, politicas y demés normatividad ambiental que resulta inherente a la
gestién ambiental en sus diferentes escalas normativas impartidas hasta la fecha adopcion
del acuerdo.
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El objetivo principal del SIGAM para el municipio de Girardot es ‘realizar una propuesta
técnica que desarrolle un modelo que guie las gestion ambiental municipal y alcanzar la
sostenibilidad ambiental, social y econémica del municipio, como un sistema fundamentado
en instrumentos técnicos, metodoldgicos, juridicos normativos, econémicos financieros,
administrativos operativos, de participacion y concertacion, para implementar acciones
tendientes a la conservacion, restauracion y gestion de los bienes y servicios ambientales,
como mecanismo para mejorar la calidad de vida y satisfacer las necesidades de los
actuales y futuros habitantes del municipio”.

De igual forma, el municipio cuenta con un espacio virtual habilitado por la CAR
Cundinamarca, donde se reportan las acciones adelantadas dentro de la agenda ambiental
y sus correspondientes planes de accién. Sin embargo, los ultimos informes en dicha
plataforma datan del afio 2019 y 2020 por lo que es importante mantener actualizada la
informacion y la gestién en materia ambiental con el fin de hacer visible el cumplimiento de
la agenda ambiental trazada por municipio a través del SIGAM.

Problematicas Identificadas en el sector ambiental

Entre las problematicas locales asociadas al tema medioambiental, la comunidad manifiesta
la tala desmedida de arboles sin los permisos correspondientes de la CAR, la proliferacién
de animales en algunas zonas el municipio, la acumulacion de basuras en areas cercanas
a la ribera del rio por la mala disposiciéon de las basuras de mano de la ciudadania,
contribuyen a la contaminacion del entorno urbano y agrava los efectos ambientales.
También se manifiesta la necesidad de implementar medidas para prevenir la propagacion
de especies de fauna y flora fordneas que puedan afectar el ecosistema local.

A nivel regional, se presentan problemas relacionados con el relleno sanitario Praderas del
Magdalena comenzé a operar en 2005 con la intencién inicial de atender a los municipios
de Girardot, Ricaurte, Narifio y Agua de Dios. Sin embargo, debido a la alta demanda de la
region, ha ampliado su cobertura considerablemente. En la actualidad, presta servicios de
disposicién final de residuos a mas de 41 municipios en las regiones de Cundinamarca y
Tolima. Esta expansion ha acortado significativamente su capacidad y vida util originalmente
proyectada.

El uso excesivo del relleno sanitario ha suscitado preocupaciones ambientales,
especialmente con respecto a las afectaciones causadas a la salud de la poblacién cercana
al relleno, por causa de los olores, plagas y vectores. Y por otro lado la pérdida de cobertura
vegetal por causa de la ampliacion del relleno y el depésito de lixiviados que estan
contaminando las aguas del rio Magdalena, afectando a municipios cercanos como Narifio
y Guataqui. Estas problematicas ambientales han motivado al relleno a gestionar solicitudes
ante las autoridades ambientales para ampliar su operatividad.

La no renovaciéon de la licencia del relleno y su posible cierre podrian plantear serias
dificultades para los municipios que actualmente dependen de este servicio para la
disposicion de sus residuos. Esto podria desencadenar una emergencia sanitaria, ya que
se verian obligados a buscar alternativas en otros rellenos sanitarios licenciados,
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posiblemente ubicados a mayores distancias. Este cambio implicaria costos adicionales
significativos en términos de recoleccién y disposicion de residuos, afectando tanto a los
municipios como a las empresas contratantes y, en Ultima instancia, a los usuarios.

Por otro lado, la contaminacién del rio Bogota también es una problemética ambiental de
escala regional que afecta gravemente a los ecosistemas y a las comunidades que viven en
cercanias a este cuerpo de agua. Entre los problemas mas criticos se encuentran el
deterioro de la calidad del recurso hidrico, lo que impide un aprovechamiento del agua para
consumo humano o su uso en actividades agropecuarias. La pérdida de biodiversidad tanto
en el rio como en su ronda desincentiva actividades econdémicas como el ecoturismo, la
pesca o la agricultura que pueden darse alrededor del rio. La falta de acciones de control y
recuperacion y descontaminacion por parte de los municipios de las cuencas alta y media,
afectan a los municipios de la cuenca baja que tienen una menor incidencia en la
contaminacion rio Bogota.

En general, las probleméticas asociadas al sector medioambiental son las siguientes:

= Latalay la quema del bosque seco tropical para la extraccion de madera ha sido
una problematica ambiental ya que utilizan especies endémicas como el Diomate,
Saméan, Caracoli, Indio Desnudo, Mata raton, lo cual afecta el ecosistema y habitat
de las especies que lo habitan La expansion urbana del municipio ha deforestado
areas grandes de bosque seco tropical y ha causado la migracién y muerte de
muchas especies.

= La comercializacién vy tréfico ilegal de especies como aves, mamiferos y reptiles
entre otros.

= La caza de especies endémicas para vender como mascotas y para realizar
curaciones de enfermedades graves.

= El cambio climatico ha disminuido la pluviosidad lo cual disminuido el caudal de las
fuentes hidricas y la sequia de la mayoria de las quebradas generando asi la perdida
de muchos ecosistemas.

ARTICULO 27. Diagnéstico de Riesgos y Desastres

e Amenazas naturales

El término amenaza es una palabra que se utiliza para hacer referencia al riesgo o posible
peligro que una situacion, un objeto 0 una circunstancia especifica puede conllevar para la
vida, de uno mismo o de terceros. La amenaza puede entenderse como un peligro que esta
latente, que todavia no se desencadend, pero que sirve como aviso para prevenir o para
presentar la posibilidad de que si lo haga.
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En Girardot existe una amenaza moderada de ocurrencia de incendios de la cobertura
vegetal en zonas de bosques, cultivos y pastos, reportado por el IDEAM.

Por definicion amenaza es la probabilidad de que suceda un evento catastréfico en una
region determinada y el riesgo hace referencia a que ese evento involucre la comunidad
sentada alli.

En el municipio de Girardot, es recurrente la presencia de fenébmenos naturales asociados
a inundaciones por su localizaciéon entre los rios Bogotd y Magdalena, los incendios
forestales asociados a las altas temperaturas propias de su altitud, sumados a coberturas
vegetales muy propensas que funcionan a modo de combustible; y en menor medida esta
la remocién en masa, la cual se presenta principalmente en la zona urbana especificamente
en las areas colindantes con las rondas de los rios Bogota y Magdalena.

Figura 15.1. Identificacion de amenazas naturales presentes en Girardot
Amenaza por inundacién Amenaza por remocion en Amenaza por incendios
masa forestales
A
f % h‘\z lﬂj ::: z""" f” _w"\,; Ul
© 89 = @ 4w
Fuente: PRODESARROLLO.

Segun la norma sismo resistente NSR-10, el municipio de Girardot se encuentra en
una zona de amenaza sismica intermedia, cuyos valores de aceleracion y velocidad
son:

- Aceleracion pico efectiva (Aa): 0.20
- Velocidad pico efectiva (Av): 0.20

e Registro de eventos asociados ariesgo

En la figura 15.3 se referencian 31 puntos denominados como sectores que por magnitud
y/o frecuencia de fendmeno estan referenciados, se asocian a fendbmenos de inundaciones,
avenidas torrenciales e incendios forestales y por su condicion de criticos, requieren de un
seguimiento continuo.
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Figura 15.3. Localizacion de puntos criticos por fenédmenos naturales.
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Adicionalmente, la CAR Cundinamarca presenta un consolidado con los diferentes puntos
en el municipio que han reportado emergencias por fendmenos como incendios forestales,
inundaciones y remocién en masa. Los puntos mencionados se muestran en la tabla XX.
Puntos criticos con reporte de amenaza y riesgo.

Tabla 15.1. Puntos criticos con reporte de amenazay riesgo.
Nombre Punto Clase ‘ Este Norte

Arcema Incendio Forestal 920278 974095
Avicola Avima Incendio Forestal 919196 970815
Barrio Pozo Azul Incendio Forestal 916566 967269
Conato Alto Montoya Incendio Forestal 919845 970842
Corazén de Cundinamarca Incendio Forestal 918826 969912
Discoteca KEOPS Incendio Forestal 918863 970013
El Siglo Incendio Forestal 911183 965506
Guabinal Incendio Forestal 919825 970971
Incendio Barzaloza Incendio Forestal 921201 974462
Keops Incendio Forestal 918524 969472
La Barranca y Bolsa Incendio Forestal 922304 968265
La despensa Incendio Forestal 921081 970323
Piamonte Incendio Forestal 920365 974176
Santa Cecilia Incendio Forestal 919002 970138
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Clase Este Norte

Nombre Punto

Santa Rita Incendio Forestal 916280 966038
Textiles El Alto Incendio Forestal 919676 969353
Bosques de Centenario Inundacion 918342 967514
Cafios del norte Inundacion 919497 969364
Centenario Inundacion 918319 967319
Concesién vial Inundacion 922335 975765
Condominio Paraiso Inundacién 920739 973885
Crematorio Inundacion 919712 970219
Cucharita Inundacion 918250 967572
Esmeralda Il Inundacion 919799 968964
Guabinal Plan Inundacion 920017 973085
Kennedy Inundacion 921397 968009
Las Brisas Inundacion 920353 967537
Rosa Blanca Inundacion 919917 968907
fzgs‘s’ij‘:?;;tj;a' Rio Bogotd Condominio Inundacion 923033 970137
Villa Alexander Inundacion 917780 969067
Villa Ampis Inundacion 918178 968056
Barrio Alto de la Cruz Movimiento en masa 919264 966046
Barrio Buenos Aires Movimiento en masa 917954 966932
Barrio Cambulos Movimiento en masa 917804 966998
Barrio Kennedy Movimiento en masa 921137 968481
Bio saludable Movimiento en masa 917515 966896
Buenos Aires Movimiento en masa 919515 967079
Calle 11 No. 11-27 Barrio San Miguel Movimiento en masa 918780 966474
Calle 12 No. 1-63 Movimiento en masa 919628 965950
Clinica Dumian Movimiento en masa 920203 966952
Condominio Campestre Villa Maria Movimiento en masa 919882 972278
Conjunto Residencial Aqqua Condominio Movimiento en masa 918752 968605
Cra 15 No. 14-79 Movimiento en masa 918534 966916
Escuela Luis Dugue Pefia Movimiento en masa 919917 968907
Hacienda Girardot Movimiento en masa 917428 966933
Las Acacias Il Movimiento en masa 920186 966890

Alcaldia de

Girardot




Alcaldia de

Girardot

Nombre Punto Clase ‘ Este Norte
Los Mangos Movimiento en masa 912881 964002
Luis Carlos Galan Movimiento en masa 921498 974127
Magdalena 3 Movimiento en masa 920540 968132
Manzana 1 - 4 Barrio Kennedy Movimiento en masa 920897 968273
Puerto Mongui Movimiento en masa 919893 966048
R. Agua blanca Movimiento en masa 917178 970135
Terpel Movimiento en masa 920310 968124
Unicentro Movimiento en masa 920245 968141
Zanja Honda Movimiento en masa 917554 966935

Fuente: CAR Cundinamarca 2024.
e Estudios de amenaza, vulnerabilidad y riesgo

Desde la Corporacién de PRODESARROLLO se informa que, una vez revisado el archivo,
de la entidad no se desarrollaron procesos contractuales relacionados con estudios de AVR
en los afios 2015 a 2019, de igual manera en el informe de empalme no se relaciona
informacién sobre el tema. Sin embargo, a continuacién, se presenta la informacion
correspondiente al proceso de consultoria 056 de 2021, el cual a la fecha se encuentra
suspendido y a la espera de respuesta por parte de CORMAGDALENA frente a la
continuidad del mismo.
Tabla 15.2 - Resumen del contrato de consultoria 056 de 2021

RESUMEN DEL CONTRATO DE CONSULTORIA 056 DE 2021

CONTRATO DE

CONSULTORIA CMA-056 DEL 2021

No

OBJETO: CONSULTORIA PARA LA REALIZACION DE ESTUDIOS DETALLADOS PARA LA
INCORPORACION DE LA GESTION DEL RIESGO PARA LOS MUNICIPIOS DE
GIRARDOT, RICAURTE

VALOR INICIAL | § 2.824.266.673,00

DEL CONTRATO

CONTRATANTE UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL PARA LA GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES (UAEGRD)

REP LEGAL GINA LORENA HERRERA PARRA

CONTRATISTA GEODIM INGENIERIA SAS

NIT 901,349,293-9

REPRESENTANTE | MILTON CABALLERO NAVARRO

LEGAL

PLAZOQ INICIAL DE | 7 MESES

EJECUCION:

FECHA DEL | 17 DE SEPTIEMBRE DEL 2021

CONTRATO:

FECHA DEL ACTA | FEBRERO 24 DE 2022

DE INICIO:

FECHA ) SEPTIEMBRE 22 DE 2022

TERMINACION

DEL CONTRATO:

INTERVENTORIA: | GIA CONSULTORES LTDA

CONTRATANTE CORPORACION AUTONOMA DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA -

INTERVENTORIA: | CORMAGDALENA
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e Reporte de asentamientos en zonas de riesgo

El municipio de Girardot ha presentado ocupacion irregular de terrenos en la ribera del rio
Bogota, ribera del rio Magdalena y en zonas de ronda de quebradas en el municipio,
consideradas de alto riesgo y de proteccion ambiental, las zonas son propensas en algunos
sectores de remocion en masa o en otros sectores a inundacion, por lo que se actualiza el
censo de comunidades ubicadas en Zonas de Alto Riesgo y el cargue progresivo a la
plataforma del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio.

La poblacion de Acacias 2 dada sus condiciones de riesgo por remocion de masa se
selecciond para ser cargada en la Plataforma de Asentamientos en Zonas de Riesgo del
Ministerio de Vivienda, trabajo realizado en el afio 2021 con la Corporacion
PRODESARROLLO y Seguridad del Municipio de Girardot, la Direccion de Vivienda del
Municipio y el Ministerio de Vivienda en donde:
= La Corporacion PRODESARROLLO y Seguridad del Municipio de Girardot realizo
el censo de la poblacion asentada en Acacias Il

= Se realizo el cargue en la Plataforma del Ministerio de Vivienda

Figura 15.4. Localizacion de viviendas en zonas de riesgo.

Fuente: PRODESARROLLO.
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Figura 15.5. Cargue de asentamientos en zonas de alto riesgo en aplicativo de Minvivienda.
CARGUE DE ASENTAMIENTOS EN EL APLICATIVO DEL MINISTERIO
DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO PARA EL INVENTARIO DE
ASENTAMIENTOS EN ZONAS DE ALTO RIESGO - CUMPLIMIENTO
DE LA RESOLUCION No. 0448 DEL 17/07/2014

RADICADO No. BARRIO FECHA DE CARGUE
CONDOMINIO PARQUES
DE ANDALUCIA (SECTOR
RRG62001 | o raNTEAILA 29/06/2021
ZANJA)
ASENTAMIENTO
SUBNORMAL ACACIAS Il
ACTUALIZACION DEL
INVENTARIO DE ENERO - FEBRERO
FAMILIAS EN RIESGO EN |2023

EL APLICATIVO.
BARRIO LA VICTORIA 14/08/2022
ACTUALIZACION DEL
RR-186-2022 [INVENTARIO DE ENERO - FEBRERO
FAMILIAS EN RIESGO EN (2023

EL APLICATIVO.
BARRIO BUENOS AIRES

RR-229-2023 17/02/2023
SECTOR CARRERA 15

Fuente: PRODESARROLLO.

25/01/2022

RR-137-2022

= QOrganismos de atencion y respuesta a emergencias

La CORPORACION PRODESARROLLO Y SEGURIDAD DEL MUNICIPIO DE GIRARDOT,
entidad encargada del adelantamiento de planes, programas y proyectos inherentes a la
gestién del riesgo de desastres y el fortalecimiento de la actividad bomberil en conformidad
con la Ley 1575 de 2012 y Resolucién 0661 de 2014; presta los servicios de atencion de
emergencias y gestion integral del riesgo contra incendio, los preparativos y atencion de
rescates en todas sus modalidades y la atencion de incidentes con materiales peligrosos en
el Municipio de Girardot, destacandose por ser el Unico Cuerpo de Bomberos Oficiales de
la Regién y con los mejores recursos humanos y fisicos.

La sede principal de la CORPORACION PRODESARROLLO Y SEGURIDAD DEL
MUNICIPIO DE GIRARDOT, para efectos juridicos, administrativos y de todo orden, esta
situado dentro de las instalaciones de la Corporacion PRODESARROLLO en la carrera 82
con Calle 19 esquina, en la comuna 1, barrio Centro de la ciudad de Girardot, Departamento
de Cundinamarca, Republica de Colombia, y por determinacién de la Junta Directiva se
podra establecer sedes por fuera de su domicilio, tanto al interior de pais como en el exterior
para el cabal cumplimiento de su objeto.
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Actualmente la situacion financiera de la Corporacion depende en un 90% de la alcaldia de
Girardot, conformada por acuerdos municipales; acuerdo 017 del 2013 art. 5 el cual incluye
como recursos del fondo la suma anual del 1.5% del recaudo del impuesto de Industria y
Comercio, el acuerdo 24 de 2013 por medio del cual se establece una contribucién especial
del 2.5% del valor de los contratos de obra civiles (recursos muy variables) hoy derogado y
vigente el Acuerdo 005 del 2021. Otra fuente de recurso es la Sobretasa Bomberil segun
Acuerdo 024 de 2012, el cual, es un porcentaje del 15% del valor total de recaudo del
impuesto de Industria y Comercio, avisos y tableros ICA, el 10% restante corresponde a la
ventas de productos y servicios propios de bomberos; estos recursos que se recaudan y
gue son trasferidos al fondo no son suficientes para llevar a término las tareas que determina
la Ley y el cumplimiento total de los proyectos que hace referencia la mision institucional de
la entidad, adicionalmente que la entidad ya hizo la identificacion de (21) veintilin puntos
criticos, donde (10) diez de estos estan en condiciones de Alto riesgo para intervencion
inmediata, que el recurso de la Subcuenta de reduccion a la fecha es de $ 190.000.000,00
pesos Mcte, por lo que la capacidad financiera para la ejecucién de proyectos de inversion
estructurales para la mitigacion del riesgo, es deficiente, respecto a las necesidades de la
poblacion Girardotefia expuesta en estas zonas.

Es por ello que se pretende con ésta Articulacién del Componente de Gestidén del Riesgo
de Desastre, donde su base principal es la creacion de Politica publica Municipal para la
Gestion del Riesgo de Desastre, quien sera la carta de navegacion entre Municipio,
Departamento y Nacién, donde el principal objetivo es la orientacion a las actividades del
Municipio en materia de la gestion del riesgo de desastres de los Planes de desarrollo
cuatrienales, de los planes de ordenamiento territorial, y los planes de gestion del riesgo
que se formulen o actualicen en periodo, concomitante con la Ley 1523 del 2012, Ley 1454
de 2011 , Decreto 1807 de 2014, Decreto 217 de 2017 ,Decreto 1076 de 2015 y Decreto
1077 de 2015; adicionalmente orienta la gestion de las inversiones del Fondo Municipal de
Gestion del Riesgo de Desastres y de las acciones de las instituciones que conforman el
Sistema Municipal de la gestion del Riesgo de Desastre, en lo que atafie esta materia.

De igual manera la Gestion del Riesgo del Desastre articula transversamente al Cuerpo
Oficial de Bomberos Municipal ,en el componente programatico del Manejo de Desastre el
cual le apunta al fortalecimiento de los procesos de planificacion, preparacion y respuesta
ante emergencias o desastres, buscando como linea estratégica principal la formacién y
capacitacion del Cuerpo Oficial de Bomberos del Municipio de Girardot, su fortalecimiento
institucional para la respuesta y el fortalecimiento de las capacidades instaladas en el
Municipio, mediante el desarrollo y actualizacién permanente de la respuesta.

Se busca el apoyo de proyectos con el fin de que Girardot sea un territorio resiliente,
adaptado al cambio climatico, cuyo objetivo estratégico del programa de Gobierno, busca
promover estrategias con las comunidades que permitan conocer promover el desarrollo de
un territorio resiliente que dé prioridad a la atencion de las situaciones y factores de riesgo
en areas de mayor vulnerabilidad social, favoreciendo la implementacién de medidas de
mitigacion. Lo anterior, aumento del conocimiento y apoyando la formulacién de acciones
gue permitan la reduccion de los eventos fisicos naturales, para la proteccion de la vida y
los bienes ciudadanos.
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Actualmente se cuenta con Bomberos Oficiales prestos a las 24 horas a atender cualquier
incidente, ademas de un equipo de gestores del riesgo entre tecndlogos y profesionales
especializados que aportan conocimientos en la atencién a las posibles emergencias;
(sumado a la capacidad mas grande de la regién asi: maquina cisternas de 7.000, 9.000 y
10.000 litros de agua de capacidad, un vehiculo integral de desplazamiento rapido con
capacidad de atencion de diferentes incidentes, capacidad de 1.300 Its, una camioneta 4x4,
dos motocicletas para el desplazamiento rapido, con los cuales atendemos situaciones en
zonas mas lejanas y de dificil acceso, entre otros vehiculos para emergencias,) suficiente
para grandes incendios forestales y estructurales que son una de las causas mas frecuentes
de destruccion de la flora, fauna y establecimientos de comercio en nuestra region.

= Consejo Municipal de Gestion del Riesgo

Conformado a través del Decreto 116 del 16 de junio de 2020 es una instancia superior de
coordinacién asesoria, planeacion y seguimiento, destinados a garantizar la efectividad y
articulacion de los procesos de conocimiento del riesgo, de reduccion del riesgo y de manejo
de desastres y calamidad publica.

= Plan Municipal de Gestidon del Riesgo de Desastres (PMGRD)

En el periodo 2016-2019 se elaboré el Plan Municipal de Gestién del Riesgo de Desastres
del municipio, que debe actualizarse segun lo establece la normatividad vigente.

Situacion del Cambio Climatico

= Andlisis de la amenaza, vulnerabilidad y riesgo por cambio climético

A continuacién, se presentan los resultados de la Tercera Comunicacion Nacional de
Cambio Climatico-TCNCC para el municipio de Girardot.
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Figura 15.6 - Resultados de la Tercera Comunicacion Nacional de Cambio Climético-
TCNCC para el municipio de Girardot
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En el ranking departamental, Girardot se encuentra de los 15 municipios clasificados con riesgo
alto por cambio climdtico, ocupando un alarmante tercer puesto, después de Bogotdy Cota.

En cuanto a las dimensiones con mayores niveles de riesgo se encuentra en primer lugar la
biodiversidad con un valor de 0.33 seguido del recurso hidrico con valor de 0.25; seguido por La
salud con 0.22; la seguridad alimentaria con 0.21 y la infraestructura con 0.17; en dltimo lugar se
ubica el hdbitat humano con 0.12.
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Problematicas del sector de gestion del riesgo y cambio climéatico

Entre estas problematicas, se destacan los deslizamientos de tierra, que representan una
amenaza constante en areas como la Magdalena Il y varios barrios del municipio. Estos
deslizamientos no solo ponen en riesgo la seguridad de las personas que habitan en estas
zonas, sino que también pueden ocasionar dafios significativos en la infraestructura urbana
y en las viviendas.

Otra preocupacion importante son las inundaciones, que afectan tanto a instituciones
educativas como a viviendas en areas como la Escuela de San Lorenzo. Estos eventos
pueden causar dafilos materiales y representan un riesgo para la seguridad de la poblacion,

Carrera 11 No. 17 - Esquina, Girardot - Cund
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especialmente durante la temporada de lluvias. Ademas, se ha observado un agrietamiento
y hundimiento de viviendas en diversas zonas, especialmente en épocas de lluvias
intensas, lo que genera preocupacion entre los residentes y requiere acciones de mitigacion
por parte de las autoridades locales.

La falta de mantenimiento de la infraestructura existente, como muros de contencion y
sistemas de drenaje, también ha sido sefialada como una problemética relevante. Esto
incluye la presencia de sedimentos de tierra en barrios como Obrero, el hundimiento de
cafos de aguas negras y la erosién en areas cercanas a estos cafios, lo que representa un
riesgo para los predios adyacentes y la seguridad de la comunidad.

ARTICULO 28. Diagndstico de Justicia

Casa de la Justicia de Girardot

Las Casas de Justicia son un modelo de atencion (con infraestructura y equipamiento) para el
acceso a la justicia donde se ofrecen servicios de informacion, orientacion, resolucion de
conflictos para los ciudadanos y se aplican y ejecutan mecanismos de justicia formal y no formal.
En el municipio de Girardot, la Casa de la Justicia estd conformada por entidades del nivel
nacional con representacion en la jurisdicciéon municipal, y las dependencias propias de la
entidad territorial para acceder a la justicia. A continuacion, se presenta un resumen de los
servicios prestados en la Casa de la Justicia, organizados por orden:

Tabla 16.1. - Servicios prestados a la poblacién mediante el programa de Casa de Justicia

Nivel de orden jurisdiccional Servicios prestados en la Casa de Justicia

e Defensoria del Pueblo
Orden Nacional con oficina e Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes, conformado
dentro de la Casa de la Justicia por Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Policia de Infancia y

Adolescencia y Fiscalia de Infancia y Adolescencia
Comisaria de Familia

Equipo Psicosocial de la Comisaria de Familia
Inspeccion de Policia

Orientacién Psicosocial

Orientacién Juridica (Judicante)

Centro de Conciliacion en Derecho

e  CETRA - Centro Transitorio del Menor Infractor
Fuente: Direccion Casa de la Justicia, febrero de 2024.

Del Orden Municipal prestados
en la Casa de la Justicia

Otros

Del total de casos atendidos en los ultimos cuatro afios por parte de las diferentes
instituciones que conforman la casa de justica, las cifras revelan que la Comisaria de
Familia es la entidad con mayor nimero de casos atendidos con un total de 3.168, seguido
del Centro de Conciliacion en Derecho con 2.818 casos atendidos, la Inspeccion de Policia
con 1.147 casos atendidos, otros casos en menor nimero son atendidos por los servicios
de orientacion psicolégica, trabajo social. Las demas entidades no reportaron informacion
en algunos afios.
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Sistema penitenciario y carcelario en el marco de los derechos humanos

En el territorio Municipal de Girardot Cundinamarca se encuentra el Establecimiento
Penitenciario de Mediana Seguridad y Carcelario (EPMSC), siendo este un centro de
Reclusion perteneciente al Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) el cual se
encuentra ubicado en el Barrio el Diamante. Este establecimiento esta rodeado por zonas
urbanas, junto con los barrios La Esmeralda al norte y Diamante al suroeste (INPEC,
2024)14.

Para su funcionamiento en dicha zona el Establecimiento cumple con las normas de
encerramiento alrededor de su perimetro y tiene separadas las areas administrativas de las
areas internas. Ademas, entre sus instalaciones, hay espacios espaciales para la visita
conyugal y familiar. Tiene talleres, biblioteca, rancho y zona de deportes, incluso un teatro.

El centro penitenciario funciona desde el 25 de abril de 2001, y en 2005 intervino para
reconstruir dos pabellones; segun la informacion de la péagina oficial del INPEC, el
establecimiento carcelario tiene 30 unidades de guardia custodiadas a 370 internos en tres
patios (INPEC, 2024).

ARTICULO 29. Diagndstico de la Convivenciay Seguridad Ciudadana

Mediante Decreto niumero 493 el 29 de diciembre de 2023, se adoptd la Politica Publica de
Seguridad y Convivencia Ciudadana del municipio de Girardot para el periodo 2024 a 2033.
El objetivo principal de esta politica es garantizar una sana convivencia y un nivel de
seguridad adecuado para todos los ciudadanos, ya sean residentes o transeuntes. Se
busca fomentar un entorno libre, arménico y productivo para diversas actividades, como las
profesionales, familiares, empresariales, comerciales, agricolas, ganaderas, mineras,
educativas, recreativas y deportivas, dentro del territorio municipal.

Capacidad instalada de la Policia Nacional en Girardot

La estacién de Policia de Girardot en la actualidad cuenta con 127 hombres y mujeres
profesionales de policia y 32 auxiliares. En la actualidad cuenta con especialidades en
Investigacién Criminal (SIJIN) con 33 unidades, Inteligencia Policial (SIPOL) con 06
unidades, Fuerte de Carabineros con 24 unidades, Proteccién (SEPRO) con 13 unidades y
GAULA con 03 unidades. Asi mismo cuenta con 12 cuadrantes pertenecientes al Modelo
Nacional de Vigilancia Comunitaria por cuadrantes (MNVCC), cada cuadrante esta
integrado por 02 unidades.

El parque automotor de la Policia de Girardot esta conformado por 03 vehiculos tipo panel
(Regular Estado), 01 camién (Fuera de Servicio), 01 bus (Fuera de Servicio), 04 vehiculos
tipo camionetas (Dos en Regular Estado), 38 motocicletas (06 Fuera de Servicio y las

14 EPMSC Girardot - INPEC
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demas en regular estado), 01 CAl Movil (Fuera de Servicio, Regular Estado) y 01
embarcacion Fluvial (Regular Estado).

Capacidad instalada del BATALLON COLOMBIA No 28 BICOL 28

El Batallon de Infanteria Aerotransportado N. 28 en la actualidad tiene un pie de fuerza de
50 hombres en el municipio de Girardot. La capacidad que se tiene en el Batallén en el
municipio es fluvial con una unidad de Ingenieros con 20 hombres ubicada en el sector del
Embarcadero para realizar el control sobre el rio Magdalena. El Batallon tiene una Base
ubicada en el sector de poso azul y un punto fijo en el sector del embarcadero y solo se
cuenta con dos elementos fluviales tipo lancha, en ¢ptimas condiciones para ser
empleadas.

Analisis de los hechos delictivos

Segun los datos proporcionados por el portal de Datos Abiertos, se realizé un analisis del
conteo de delitos indiciados en el Municipio de Girardot, Cundinamarca, abarcando el
periodo de 2020 a enero de 2024. Estos datos reflejan los principales hechos delictivos que
ocurren en la jurisdiccion local, presentados y notificados por las autoridades encargadas
de la judicializacion.

e Homicidio

Evolucién Temporal de Homicidios: en 2019, se reportaron 10 homicidios en total, en 2020,
el nimero total de homicidios aument6 a 21, para 2021, hubo 16 homicidios en total, Para
2022, se presentaron 11 casos y hasta junio de 2023, se registraron 5 homicidios, lo que
indica una disminucion continua en comparacién con afos anteriores.

Con respecto al género y grupo de edad, la mayoria de las victimas de homicidio son
hombres, representando un 80%, mientras que solo el 20% son mujeres, asi mismo,
aproximadamente el 70% de las victimas son adultos.

El 70% de los homicidios involucran armas de fuego y el 30% involucran armas blancas o
contundentes.

e Principales faltas cometidas en el Municipio de Girardot

Segun la informacion recolectada por el diagndstico técnico de la politica publica de
seguridad y convivencia ciudadana del municipio de Girardot, las siguientes faltas con
relacion al Codigo Nacional de Policia fueron las méas recurrentes en el segundo trimestre
de 2023:
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e Riesgo alavida e integridad: con 1029 casos, esta categoria tiene el mayor nimero
de faltas, lo que indica una preocupacioén significativa por actos que amenazan la
seguridad personal.

e Cuidado del espacio publico: se reportaron 726 casos de comportamientos que van
en contra del mantenimiento y respeto por los espacios comunes.

e Relaciones con autoridades: 206 casos de comportamientos que afectan
negativamente la interaccion entre la ciudadania y las autoridades.

e Otros comportamientos: Incluyen faltas relacionadas con la seguridad de las
personas y sus bienes relacionados con equipos terminales moviles, la salud
publica, limpieza, tenencia de animales y mas, con un menor nimero de casos
reportados

Jurisdiccién Menores

La informacién proporcionada por el Portal de Datos Abierto (2024) aborda los casos de
criminalidad gestionados por la Jurisdiccion de Menores durante los afios 2020, 2021 y
2022 en el Municipio de Girardot. En este periodo, se registraron cinco casos, sobre todo
relacionados con delitos como hurto, constrefiimiento ilegal y estafa. La distribucion por afio
muestra un aumento de casos de un afio a otro, con tres casos en 2021, siendo este el afo
con mas actividad delictiva. Ademas, se destaca la diversidad demografica de los
involucrados, con casos que afectan a nifios (0 a 13 afios) y adolescentes (14 a 17 afios),
y se observa una presencia significativa de casos en los que se consumo el delito (Datos
Abiertos, 2024).

Tabla 17.1 Delitos indiciados que se encuentran bajo la jurisdiccion de menores 2020, 2021 y
2022.

No. Casos

Frecuencia de Casos por
Afio

Estado

Estado de Activo

los Casos

Inactivo

Distribucién Hurto
de Delitos Constrefiimiento llegal 1

Estafa 1
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Grupo Etario

Grupo Etario de los NNA (0 a 13 afios)

Involucrados

Adolescentes (14 a 17 afios)

Distribucion

G Femenino

Masculino

Condiciones Especificas
Casos Relacionados con

Condiciones Especificas LGBT!
Indigena
Fuente: Elaboracion propia con datos del Portal Web de Datos Abiertos15, corte 31 de enero de
2024.

En cuanto a la distribucién por sexo, la mayoria de los casos involucra a individuos de sexo
masculino. Ademas, se menciona la condicion LGBTI en uno de los casos y la identificacion
de una persona indigena en otro.

Ley 1098 de 2006 — Cddigo de Infanciay la Adolescencia

Continuando con la metodologia del apartado anterior se encuentra que la informacién
recopilada por el Portal de Datos Abierto (2024) ofrece una perspectiva valiosa sobre los
casos de criminalidad en el marco de la aplicacién de la Ley 1098 de 2006, conocida como
el Cddigo de Infancia y Adolescencia, durante los afios 2020, 2021, 2022 y 2023 en el
Municipio de Girardot.

El analisis de la distribucion de delitos revela que el hurto es el delito mas frecuente, con 52
casos reportados. Le siguen los delitos relacionados con estupefacientes, con 26 casos, y
los delitos sexuales, con 20 casos. Esta diversidad de delitos refleja una amplia gama de
actividades delictivas en la zona y plantea desafios especificos para las autoridades en
términos de prevencion, investigacion y sancioén.

Tabla 17.2. Delitos indiciados 1098 de 2006 por grupo de delito
con hechos en los afios de 2020, 2021, 2022 y 2023.

No.

Delito Delito No. Casos
Casos
Administracion publica 5 Imparticion de Justicia 4
Amenazas B Injuria y calumnia 8

Concierto para

o 5 Lesiones personales 21
delinquir

15 Conteo de Indiciados V2 | Datos Abiertos Colombia
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Delitos ambientales 2 Lesiones personales 7
culposas
Delitos sexuales 20 Patrimonio econémico 5
. Roai
Estupefacientes 26 . eglmen 1
constitucional y legal
Fabricacion, trafico y 23 Violencia intrafamiliar 7
porte de armas
Homicidio culposo 3
Homicidio doloso 15
Fuente: Elaboracion propia con datos del Portal Web de Datos Abiertos, corte 31 de enero de

2024.

Un aspecto preocupante es la alta incidencia de casos que involucran a adolescentes entre
14 y 17 afos, con un total de 201 casos. La distribucion por sexo muestra que la mayoria
de los casos involucran a individuos de sexo masculino, con 184 casos, mientras que hay
un numero significativo de casos femeninos, con 25 casos. Finalmente, se registraron casos
relacionados con la condicién LGBTI e indigena, con un caso en cada categoria.

Tabla 17.2. Delitos indiciados 1098 de 2006 por grupo etario, sexo y
condicién especial con hechos en los afios de 2020, 2021, 2022 y 2023.

Grupo Etario No. Casos
Adolescente de 14 a 17 afios.

Grupo Etario de los

Joven de 18 a 26 afos. 2

Involucrados
Nifio, Nifia. Poblacion de 0 a 13 afios. 1
Sin dato B

Sexo No. Casos

Distribucion por

Femenino
Sexo

Masculino 184
Casos Relacionados Condiciones Especificas No. Casos

con Condiciones LGBTI 1

Fuente: Elaboracion propia con datos del Portal Web de Datos Abiertos, corte 31 de enero de
2024.

e Ley 906 de 2004 — Del Cédigo de Procedimiento Penal (No menores de edad)

Siguiendo la metodologia del apartado anterior, se evidencia que la informacién recopilada
por el Portal de Datos Abierto (2024) proporciona una perspectiva valiosa sobre los casos
de criminalidad en el marco de la aplicacion de la Ley 906 de 2004, conocida como el
Cddigo de Procedimiento Penal. Este codigo se aplica de forma ordinaria ante la indicacion
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de un hecho delictivo y/o penal en Colombia. Los datos abarcan los afios 2020, 2021, 2022,
2023 y hasta el 31 de enero de 2024 en el Municipio de Girardot. Luego, haremos una
revision de los casos por grupo de delitos indiciados, con pruebas indiciarias o hechos
plenamente probados, que al relacionarse con otros hechos permiten deducir la existencia
de hechos relacionados o constitutivos de un delito; esta prueba permite evitar la impunidad
y la indefension social.

Frecuencia y estado de los casos por afio: hubo una disminucién en la cantidad de casos
de hechos delictivos de 2020 (1463 casos) a 2023 (963 casos), con un marcado descenso
en 2022 (1330 casos). La mayoria de estos casos se encuentran activos (2839 casos),
mientras que un nimero significativo esta inactivo (2417 casos).

Tabla 17.4. Delitos indiciados Ley 906 de 2004 por frecuencia y estado
con hechos en los afios de 2020, 2021, 2022, 2023y a 31 de enero de 2024.

Frecuencia de
Casos por Aino

Estado No. Casos
Activo

Estado de los
Casos

Inactivo

Fuente: Elaboracion propia con datos del Portal Web de
Datos Abiertos, corte 31 de enero de 2024.

Distribucion de Delitos: los delitos mas frecuentes incluyen hurto (549 casos), lesiones
personales (430 casos) e injuria y calumnia (507 casos). La diversidad de delitos refleja la
complejidad de los desafios en seguridad y convivencia ciudadana en la zona.

Tabla 17.5 Delitos indiciados Ley 906 de 2004 por grupo de delitos con hechos en los afios
de 2020, 2021, 2022, 2023 y a 31 de enero de 2024.

Distribucion por grupos de delitos Ley 906 de 2004

Actos de. 13 Homicidio culposo 22
discriminacion

Amenazas 241 Homicidio doloso 88

Concierto para 122 Hurto 549

delinquir
Constrefiimiento 71 Injuria y calumnia 507
Contra la Familia 211 Lesiones personales 430
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Delitos ambientales 30 Lesiones personales 194
culposas
Delitos informaticos 93 Maltrato animal 28
Delitos sexuales 197 Persgnas y Bienes 7
protegidos por el DIH
Desaparicion forzada 3 Secuestro simple 6
Desplazamiento 2 Seguridad publica 9
Estupefacientes 235 Trata de personas
Extorcion 61 Uso de menores 22
Fabricacion, trdfico y 156 Vida e integridad personal 10
porte de armas
Feminicidio 3 Violencia intrafamiliar 397

Fuente: Elaboracién propia con datos del Portal Web de Datos Abiertos, corte 31 de enero de 2024.

Grupo Etario de los Involucrados: la mayoria de los casos involucra a adultos entre 27 y 59 afios
(1659 casos), seguido por jévenes de 18 a 26 afos (958 casos). Es relevante la baja participacion de

nifios (7 casos).

Tabla 17.6. Delitos indiciados Ley 906 de 2004 por grupo etario con hechos en los afos de 2020,
2021, 2022, 2023 y a 31 de enero de 2024.

Grupo Etario No. Casos

Adolescente de 14 a 17 afios. 36

Joven de 18 a 26 afios. 958

Adulto entre 27 y 59 afios. 1659

Adulto mayor. Personas igual 0 mayor a 60 afios. 280
Nifio, Nifia. Poblacién de 0 a 13 afios. 7

Sin dato 2316

Fuente: Propia con datos del Portal Web de Datos Abiertos, corte 31 de enero de 2024.

e Sobre la Reintegracién y Reincorporacion en el Municipio de Girardot

De acuerdo con informacién reportada por la Agencia para la Reincorporacién y la
Normalizacion (ARN), en el municipio de Girardot existen 9 hogares firmantes de paz, uno
de los cuales, con enfoque étnico, razén por la cual se han venido avanzando en acciones
interinstitucionales entre el municipio y la ARN encaminadas a la materializacion de
escenarios de construccion de paz, que involucran la integraciéon de todos los actores en el
territorio, especialmente en la apertura de oportunidades para el desarrollo de la ruta de
reincorporacion y asi garantizar su transito a la vida civil con pleno ejercicio de derechos

para ellos y sus familias.
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Aportes de la comunidad a las problematicas de seguridad y convivencia

Una de las preocupaciones més acuciantes expresadas por la comunidad en las mesas de
didlogo ciudadano del plan de desarrollo, es el alto indice de hurto que afecta tanto a areas
urbanas como rurales del municipio. Los residentes expresan su temor ante la frecuencia
de robos en sus hogares y negocios, lo que genera un ambiente de inseguridad
generalizada. Ademas, la presencia de sicariato y homicidios, especialmente concentrados
en ciertos barrios como el Barrio Obrero, ha despertado una profunda preocupacion en la
comunidad. Otro aspecto que preocupa a los ciudadanos es el incumplimiento del Decreto
municipal en cuanto al consumo de sustancias psicoactivas. La falta de control sobre esta
probleméatica no solo afecta la seguridad ciudadana, sino que también incide en la salud
publica y el bienestar de los habitantes del municipio. Ademas, la disposicién inadecuada
de basuras contribuye a la proliferacion de enfermedades y afecta la calidad de vida de los
ciudadanos. En este contexto, la falta de control de lotes vacios se convierte en un factor
que alimenta la inseguridad, ya que estos espacios se prestan para actividades delictivas y
se convierten en focos de criminalidad. Ademéds, la percepcién de inseguridad se ve
exacerbada por la presencia de personas habitantes de la calle, la falta de alumbrado
publico en ciertas zonas y la insuficiente presencia policial en puntos criticos del municipio.

ARTICULO 30. Diagnoéstico de la Participacion Ciudadana

En el municipio de Girardot se ejerce la participacion ciudadana a través de diferentes
instancias y organismos comunales. Desde la accién comunal, estan reguladas por la Ley
Comunal 2166 de 2021 y reglamentadas por el Decreto 1501 de 2023, incluyen:

e 1 asociacion de Juntas de Accién Comunal
e 108 juntas de Accion Comunal

e 6 juntas de Viviendas Comunitarias

Estos organismos, clasificados en primer grado (Juntas de Accion Comunal y Juntas de
Viviendas Comunitarias) y segundo grado (Asociacién de Juntas de Accién Comunal), se
rigen por la misma naturaleza juridica. Ademas, segun la Ley 1551 de 2012, los municipios
tienen la posibilidad de establecer convenios con los organismos comunales de accion
comunal, organizaciones civiles y asociaciones para el cumplimiento o ejecucion de
determinadas funciones, conforme a lo establecido en el articulo 39 del capitulo VIl sobre
participacién comunitaria.

Asi mismo, en la entidad territorial existen instancias formales y no formales de participacion
gue incluyen consejos, comités y/o mesas de participacion reglamentados a través de
diferentes actos administrativos, algunos de estos son:
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Consejo Municipal de Participacion Ciudadana
Consejo Territorial de Planeacion

Mesa Municipal de Participacion de las Victimas del Conflicto Armado
Consejo de Politica Social

Consejo Consultivo de Mujeres

Consejo Municipal de Discapacidad

Juntas Administradoras Locales

Consejo Municipal de Cultura

Asociacion de Juntas de Accion Comunal
Organizaciones de Adulto Mayor

Asociacion de Campesinos

Plataforma Municipal de Juventudes

Comité de Libertad Religiosa y de Cultos

Mesa de Participacion de Nifios, Nifias y Adolescentes
Comité de Convivencia Escolar

Consejo Municipal de Juventudes

Otro de las iniciativas de participacién que se ha promovido en el municipio Girardot, es la
participacion de las comunidades religiosas, promoviendo el respeto por la libre expresion
y la libertad de culto. En el afio 2020, se adoptd la Politica Publica de Libertad Religiosa y
de Cultos y se creé el Comité Municipal de Libertad Religiosa, Culto y Conciencia a través
del Acuerdo Municipal No. 12 del 30 de noviembre.

Aportes de la comunidad a los problemas de participacion ciudadana

Las mesas de dialogo del plan de desarrollo revelaron diversas dificultades en cuanto a la
participacion ciudadana, entre ellas, se destacan la falta de conocimiento y participacion
efectiva de los ciudadanos en las Juntas de Accion Comunal, asi como la necesidad de
fortalecer y capacitar a estas entidades para una mejor formulacién de los planes de
desarrollo comunales. Ademas, se identificd la ausencia de control y revisoria fiscal en la
administraciéon de los recursos de estas juntas, lo que plantea preocupaciones sobre la
transparencia y el manejo adecuado de los fondos comunitarios.

ARTICULO 31. Diagndstico de la Gestion Administrativa Publica Territorial

e Estructura organizacional de la Administracion Municipal

De acuerdo con la reestructuracién de la planta de personal de la administracion municipal
en el sitio de Girardot, Cundinamarca, a través del Decreto 172 y 175 del 23 de junio de
2023, el organigrama de la entidad se encuentra organizado de la siguiente manera:
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Figura 18.1 Organigrama Decreto No. 172 - 175 de 2023

@ NUEVO ORGANIGRAMA
Decretos 172 - 175 de 2023
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Fuente: Informe de empalme 2023

Con la nueva plata de personal, actualmente la administracion municipal cuenta con 10
secretarias de despacho, 3 entidades descentralizadas, dos oficinas asesoras, la oficina de
control interno de gestion, la oficina de control interno disciplinario y la oficina de control
interno disciplinario de juzgamiento.

e indice de Desempefio Municipal

La Mediciébn de Desempefio Municipal MDM, es una herramienta del Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) que se utiliza para evaluar, comparar, medir y ordenar a los
municipios segun su desempefio municipal entendido como la capacidad de gestion de las
entidades territoriales y los resultados de desarrollo (aumento de la calidad de vida de la
poblacion) teniendo en cuenta sus capacidades iniciales. EI municipio de Girardot esta
clasificado en la categoria G1 (grupo con nivel alto de capacidades), a continuacion, se
observa los resultados de las dos Ultimas mediciones para el municipio de Girardot,
correspondiente a los afios 2020 y 2021.

Tabla 18.1 indices de Desempeiio Municipal (MDM

Resultados Componente de Gestion por variables Afo 2020 Afo 2021
Movilizacién de recursos propios 55.00 61.76
Ejecucion de recursos 87.87 85.47
Ordenamiento territorial 47.84 65.33
Gobierno abierto y transparencia 100.0 88.89
Puntaje 72.68 75.36
Componente de Resultados por variables Afio 2020 Afio 2021
Educacion 58.27 59.44
Salud 94.77 94.84
Servicios publicos 59.61 71.88
Seguridad y Convivencia 76.00 65.67
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Puntaje 72.16 72.96
Puntaje MDM 74.18 75.71
Posicién 21 11

Para analizar estos resultados, es importante recordar que la medicion del 2021 no es
completamente comparable con la del 2020, debido a que para el 2021 se incorporaron
algunos ajustes en las fuentes de informacion y se modificaron algunas variables, lo que
hace que los resultados no sean 100% comparables. El primer componente para analizar
es el de gestion, este juega un papel muy importante en la medicién ya que comprende las
variables que determinan en gran medida el puntaje final. En ese sentido, gran parte de las
acciones que realiza el gobierno local se reflejan en este indicador. Para el afio 2021, los
resultados obtenidos para Girardot indican que este componente tuvo un leve aumento,
pasando de 72.68 a 75.36 puntos, la variable con mayor desempefio en este componente
lo tuvo Gobierno Abierto y Transparencia y la de menor desempefio la obtuvo la variable
Movilizacién de Recursos, lo cual indica que los mayores retos de gestion del municipio
estan relacionados con su capacidad de generar recursos propios. En relacion con el
componente de resultados, el indicador creci6 levemente pasando de 74.1 a 75.7,
notandose la variable de Salud con mayor puntaje, seguida de servicios publicos, la cual
tuvo un incremento importante para mejorar el indicador.

e indice de Desempefio Fiscal

La medicion del indice de desempefio fiscal realizada por el Departamento Nacional de
Planeacion incluye informacién relacionada con la sostenibilidad financiera de los entes
territoriales a la luz de la viabilidad fiscal; la capacidad de generacion de recursos propios;
el endeudamiento; los niveles de inversion, y la capacidad de gestion financiera. El IDF
incluye dos dimensiones de calificacion: La primera de ellas son los Resultados Fiscales de
las entidades territoriales (tiene un peso del 80%). La segunda corresponde a Gestion
Financiera Territorial (con peso del 20%). A continuacion, los resultados de la ultima
medicion realizada por el DNP para el municipio de Girardot:

Tabla 18.2 - indice de desempefio fiscal

Dimension resultados fiscales Afio 2021
Dependencia de transferencias 55.95
Relevancia formacion bruta de capital (FBK) fijo 3.44
Endeudamiento de largo plazo 73.81
Ahorro corriente 54.75
Balance primario 3.70
Resultados 48.94
Dimensidn gestidn financiera Afio 2021
Capacidad de programacion y ejecucion de ingresos 83.40
Capacidad de ejecucién del gasto de inversion 86.72
Nivel de holgura 21.18
Bonificacion catastro 0.00
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Bonificacion esfuerzo propio 0.00
Resultados 86.41
Puntaje IDF 56.44

e Indice de Desempefio Institucional

La puntacién en los resultados de la Medicion del Desempefio Municipal para la vigencia
2022 de la Alcaldia Municipal de Girardot Cundinamarca, es de 68.5, superando en 0.8
puntos al grupo par de la entidad correspondiente.

Puntaje en el indice de Desempefio Institucional de la Alcaldia Municipal de Girardot, 2022.

Promedio grupo par - Puntaje consultado

\

68,5

minimo puntaje
grupo par

85

mé&ximo puntaje
grupo par

Fuente: Visor de Datos Medicion de Desempefio Institucional de la Funcion Puablica vigencia 2022.

Ahora en cuanto a los resultados del Ranking (Quintil) de desarrollo en el que se encuentra
la Alcaldia Municipal de Girardot Cundinamarca el cual se posiciona en el nimero tres (3)

teniendo en cuenta el nivel de desarrollo de la entidad territorial, siendo cinco (5) el maximo
ranking o quintil.

Ranking y/o quintil en el cual se encuentra posicionado la Alcaldia Municipal de Girardot
Cundinamarca en los resultados del MDM de 2022.

0 5

Fuente: Visor de Datos Medicion de Desempefio Municipal de la Funcién Publica vigencia 2022,
consultado febrero de 2024.
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Figura 18.1 Puntaje de las Dimensiones del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -
MIPG de la Alcaldia de Girardot Cundinamarca, para la vigencia 2022

e Puntaje consultado » Promedio de referencia

Dimension Puntaje
D1 55,2 R consultado
D1: Talento Humano 55,2
D2 D2: Direccionamiento 78,3
y Planeacion
03 D3: Gestién para 66,2
Resultados
D4 64,5 D4: Evaluacion de 64,5
Resultados
05 D5: Informacion y 60,2
Comunicacion
D6: Gestion del a4
D Conocimiento
. 745 D7: Control Interno 74,5
0 20 40 60 80

Fuente: Visor de Datos Medicion de Desempefio Institucional de la Funcion Publica vigencia 2022
e Estratificacion socioeconémica

Estratificacion urbana

Mediante la Decreto 232 de 1998 el municipio de Girardot adopt6 la estratificacion de la
zona urbana. Posteriormente con el Decreto 191 de 2000 se adopto la estratificacion de los
centros poblados. Mas adelante, con el Decreto 269 de 2003 se adopté la estratificacién de
las fincas y viviendas dispersas localizadas en la zona rural del municipio. Luego, con el
Decreto 270 el 2003 se consolidé y actualizé la base de datos de la estratificacién urbana.

Segun lo reportado en la plataforma del DANE, el municipio de Girardot tiene vigente la
Metodologia de estratificacién Urbana Tipo 1 elaborada por el DNP en el afio 1997, la cual
se aplicé para estratificar las 70 grandes ciudades y capitales departamentales, las cuales
tienen mdltiples actividades econdémicas e indicadores de necesidades basicas
insatisfechas comparativamente medios. Permite obtener clasificaciones en 5 o 6 estratos;
la unidad de observacion es el lado de manzana, genera resultados por manzana (cuando
la ciudad tiene 200.000 o mas habitantes) o por lados de manzana.

Estratificacion rural

La metodologia de estratificacion disefiada para estratificar las fincas y viviendas dispersas
permite obtener clasificaciones hasta en 6 estratos dependiendo de las caracteristicas de
las viviendas y de la capacidad productiva de los predios-; el predio con vivienda es la unidad
de observacion, y genera resultados por predio.
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Segun el CNPV 2018 del DANE, los estratos socioecondmicos de las viviendas del
municipio de Girardot son los siguientes:

Tabla 18.3. Estratos socioecondmicos de viviendas municipio de Girardot
Estrato Sin estrato Total

N. de viviendas 6.550 12.814 8.941 2.085 324 75 32 30.821
Fuente: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda — CNPV 2018. Elaboracion propia.

Comité Permanente de Estratificacion

Mediante el Decreto 256 del 04 de noviembre de 2014, se modificd el Decreto 259 de 2001,
con el que se crea el Comité Permanente de Estratificacion y se definen las funciones de
dicho 6rgano asesor.

Asi mismo, con el Decreto 272 del 29 de diciembre de 2022 se reconoce a los
representantes de la comunidad ante el Comité Permanente de Estratificacion
Socioeconémica del municipio de Girardot. Nombran a estos miembros para 2 afos, por lo
que para el 2024 habrd que adelantar un nuevo proceso de convocatoria, eleccién y
designacion de nuevos miembros.

Dado la fecha de adopcion de la estratificacién y la metodologia aplicada, el municipio debe
iniciar la revision general de la misma segun el procedimiento establecido por el DANE
vigente desde 2015, para implementar la nueva metodologia y actualizar la informacion de
estratos en la zona urbana, los centros poblados y el area rural dispersa.

o Catastro Multipropésito Gestién Catastral

El municipio de Girardot se habilit6 como Gestor Catastral en virtud de la Resolucién 1415
de 10 de septiembre de 2021 expedida por el IGAC. Asi mismo, el municipio celebré el
Contrato interadministrativo No. CTO-1416-CD-CI-005-2022 suscrito entre el municipio de
Girardot y la Sociedad de Economia Mixta, Empresa de Desarrollo Inteligente S.A.S, para
realizar las labores de actualizacién, conservacion y difusion de la informacién catastral del
municipio.

Segun el articulo 24 de la Ley 1450 de 2011 es deber de las entidades territoriales adelantar
el proceso de actualizacion catastral minimo cada cinco afios. Sin embargo, se observa que
Girardot tuvo su ultima actualizacion del catastro urbano en el afio 2006, y la rural en el afio
2003. Es prioritario realizar la operacion catastral para reflejar con precision la realidad del
territorio, en especial en relacién con las proyecciones de crecimiento urbanistico del
municipio en los ultimos afios.

A la fecha, el municipio viene adelantando el proceso de actualizacion catastral. Se espera
que dicho proceso culmine en el primer trimestre de la vigencia 2023. Mientras el municipio
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adopta de manera oficial la actualizacion catastral del municipio, se tiene que las cifras
relacionadas con su catastro se presentan en la tabla siguiente:

Tabla 18.4. Estado de la actualizaciéon catastral

Tipo de catastro Numero de predios Vlgenc_la dg’la
~___actualizacion
Rural 4.896 2006
Urbano 45.969 2003

Fuente: Documento Caracterizacion de la informacion catastral municipio de Girardot.
Septiembre 2021. Elaboracion propia.

Considerando las vigencias de las actualizaciones catastrales, y considerando lo que
establece la norma frente al periodo de realizacion de esta actividad, que se establece
realizar minimo cada cinco afios, es urgente adelantar la actualizacién catastral con enfoque
multipropésito, para contar con informacion actualizada, precisa y confiable sobre los
predios urbanos y rurales del municipio.

La falta de actualizacién catastral no solo implica implicaciones sancionatorias para el
municipio, ya que es obligacion realizarla dada su condicion de gestor catastral, segun lo
estipula la resolucién de habilitacion entregada por el IGAC en el afio 2021, y es necesario
fortalecer las finanzas del municipio, ademas de brindar un insumo importante para mejorar
los procesos de planificacion del territorio, y optimizar el direccionamiento de esfuerzos y
recursos al tener informacion actualizada, precisa y confiable de los componentes fisicos,
juridicos y econémicos de los bienes inmuebles existentes en el territorio.

Sistema Integrado de Gestién de Calidad

El sistema integrado de Gestibn de Calidad de la Alcaldia Municipal de Girardot se
encuentra conformado dentro del mapa de procesos de la siguiente manera: un proceso
estratégico, dos procesos de evaluacion, diez misionales y nueve de apoyo para un total de

veintidos procesos.

Figura 18.2. Mapa de procesos de la Alcaldia de Girardot
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PARTE Ill. COMPONENTE PROGRAMATICO

ARTICULO 32. Linea Estratégica 1. Girardot Justa e Incluyente

La Linea Estratégica Girardot Justa e Incluyente representa un compromiso profundo con
la equidad y la inclusion, buscando consolidar una comunidad donde cada individuo tenga
igualdad de oportunidades y acceso a los servicios basicos. Se fundamenta en estrechar
brechas sociales, y promover un desarrollo integral, y, se despliega en 21 programas de
cinco sectores cruciales que abarcan aspectos fundamentales de la vida comunitaria:
Educacién, Salud, Deporte y Recreacion, Cultura e Inclusién Social.

En educacién, se prioriza la mejora de la calidad y cobertura desde la educacion inicial hasta
la media, fortaleciendo cada etapa del proceso educativo. Ademas, se fomenta el acceso a
la educacion superior para garantizar que cada individuo tenga la oportunidad de desarrollar
su maximo potencial. En materia de salud, se enfoca en fortalecer los servicios de salud
publica y asegurar una prestacion integral de los servicios de salud para toda la poblacién,
buscando garantizar el acceso equitativo a la atencibn médica y promover estilos de vida
saludables.

En Deporte y Recreacion se promueve la actividad fisica y el deporte como medios para el
bienestar fisico y emocional de la poblacién. Se prioriza la formacién y preparacion de
deportistas locales, fomentando la participacion activa en actividades deportivas que
promuevan la integracion social y el trabajo en equipo.

La promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos constituyen la esencia del
sector cultural. Se gestiona, protege y salvaguarda el patrimonio cultural girardotefio,
reconociendo su valor como parte integral de la identidad de la comunidad.

En el sector de Inclusion Social, se desarrollan programas integrales destinados a la primera
infancia, infancia, adolescencia, juventud, adultos mayores, poblaciéon con discapacidad,
mujeres, poblaciéon LGBTIQ+, migrantes, grupos étnicos y victimas del conflicto armado,
reconociendo sus derechos y garantizando su inclusién plena en la sociedad.

Estos 21 programas, en su conjunto, se orientan a construir una comunidad mas inclusiva
y justa, donde cada individuo tenga la oportunidad de desarrollarse plenamente y contribuir
al bienestar comun.

La inclusion es entendida como el respeto y la valoracion de la diversidad en todas sus
formas, es un principio fundamental que guia cada iniciativa y accion dentro de esta linea
estratégica, con el fin de construir una sociedad mas equitativa, justa y solidaria.
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Programas de la linea estratégica: GIRARDOT JUSTA E INCLUYENTE

Sector Programas

Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial, prescolar, basica 'y
Educacién | media
Calidad y fomento de la educacién superior
Aseguramiento y prestacién integral de servicios de salud
Salud Salud Publica
Inspeccién, vigilancia y control

Deporte L . -
POTteY | Fomento a la recreacion, la actividad fisica y el deporte
Recreacion
Cultura Promocién y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos
Gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural
Desarrollo integral de los nifios y nifias en primera infancia
Desarrollo integral de la infancia y adolescencia
Desarrollo Integral de los Jovenes
Inclusion social y productiva para la poblacion en situacion de vulnerabilidad
Atencion Integral al Adulto Mayor
- Atencion a poblacién con discapacidad
Inclusion — -
. Atencion al Habitante de Calle
Social

Fortalecimiento de la Familia

Mujer y equidad de género

Atencion a poblacién LGBTIQ+

Atencion a poblacién migrante

Atencion a grupos étnicos

Atencidn, asistencia y reparacion integral a las victimas

ARTICULO 32.1. Programa Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion
inicial, prescolar, basicay media.

Objetivo: Mejorar la calidad, ampliar la cobertura y fortalecer la educacion inicial, prescolar,
basica y media de manera integral, promoviendo la equidad y la inclusién, asi como
fomentando la excelencia educativa y asegurando que todos los estudiantes tengan acceso
a educacién de calidad, independientemente de su origen socioeconémico, género, etnia o
condicion de discapacidad.

Estrategias

Infraestructura fisica y tecnoldgica:

e Implementar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo enfocado en la revisién y mejora de las
baterias de bafios en todas las instituciones educativas oficiales, asegurando asi condiciones adecuadas de
higiene y confort para los estudiantes y el personal.

o  Establecer un plan de accion para garantizar el acceso a internet de alta velocidad en todas las instituciones
educativas, asegurando que los recursos tecnoldgicos estén disponibles para apoyar el aprendizaje digital y las
practicas pedagogicas innovadoras.
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Cobertura y permanencia:

Ampliar la cobertura del PAE. implementado el monitoreo y evaluacion para asegurar los estandares
nutricionales y desarrollar acciones de sensibilizacion y educacion nutricional para estudiantes, padres y
personal educativo, validando que los alimentos entregados cumplan con los valores nutricionales que
requieren los nifios en crecimiento y también priorizar en el PAE a las poblaciones vulnerables con que cuenta
el municipio en todos los niveles de escolarizacion.

Ampliacion de los servicios de rutas escolares, tanto en rutas, como en cobertura, favoreciendo la permanencia
y el servicio de poblaciones vulnerables y grupos focalizados.

Dar seguimiento a los comités de permanencia de las |.E.O. de acuerdo con el acto administrativo emitidos por
el municipio (Resolucién 0514 de 2022).

Actualizar la caracterizacion de los estudiantes con discapacidad en el municipio en articulacién con la
secretaria de salud para garantizar el certificado de discapacidad a los estudiantes del sector oficial, y, focalizar
los servicios prestados, ampliando la capacidad de profesionales de apoyo en todas las |.E.O. y sedes.

Calidad:

Retomar y ampliar las jornadas complementarias dandoles un enfoque hacia el desarrollo de nuevas
competencias y habilidades que requieran los estudiantes para su desempefio como ciudadanos del s. XXI.

Disefiar e implementar un proceso participativo de revisién y actualizacion curricular que promueva el desarrollo
integral de los estudiantes, integrando competencias blandas, valores ciudadanos y enfoques democraticos en
los planes de estudio de todas las instituciones educativas.

Fomentar procesos de actualizacion curricular alineando los PEI con lineamientos del MEN y lineamientos del
Icfes (saber 11) integrando la oferta de entrenamiento en pruebas aplicando pruebas estandarizadas para
mejorar los resultados del promedio general y poder recategorizar las I.E.O. (se promoveran cursos virtuales
para aumentar la cobertura).

Promover la integracién de los colegios publicos y privados del municipio, no solo en actividades de orden
reglamentario, sino en lo que tiene que ver en la socializacién de los proyectos publicos, procesos de calidad
educativa, actividades complementarias y programas de actualizacién docente.

Implementar un programa integral de ensefianza de inglés que incluya capacitacién docente, recursos
didacticos actualizados y evaluacion continua del progreso de los estudiantes, asegurando asi el desarrollo de
habilidades comunicativas en un segundo idioma.

Dar continuidad al desarrollo de modelos educativos flexibles segun las nuevas necesidades del entorno.

Talento humano:

Garantizar el desarrollo integral de los docentes, directivos docentes y administrativos de las instituciones
educativas oficiales de Girardot, con la ejecucion del programa de bienestar e incentivos, mejorando la calidad
de vida, el desempefio laboral, impactando positivamente en el cumplimiento de la misién institucional y en la
optima prestacion del servicio educativo.
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Metas de bienestar

Indicador de bienestar

Meta de
cuatrienio

Cobertura neta en transicion 68.7% 2022 MEN 70%
Cobertura neta en educacién primaria 98,6242 2022 MEN 100.0%
Cobertura neta en educacioén secundaria 93,999 2022 MEN 95.0%
Cobertura neta en educaciéon media 64,8045 2022 MEN 65.0%
Tgsg de desemon mtra-anugl Qel sector oficial en educacion 4.8% 2022 MEN 4.3%
basica y media (Desde transicion hasta once)

Puntaje promedio Pruebas Saber 11 - Matematicas 49,745 2022 ICFES 52.00
Puntaje promedio Pruebas Saber 11 - Lectura critica 52,7053 2022 ICFES 53.00

Metas de producto

Codigo de Producto Indicador de
roducto Producto

Linea

Meta

Proyectos / Acciones

Base

cuatrienio

Responsables

Documentos de o .
. . Disefio e implementacion
lineamientos de de la politica publica (0 | Secretaria d
Documentos de politica en P P . ecretaria ge
2201001 g - 0 1 plan decenal) como eje Educacion
planeacién educacién o
. rector de los proximos
prescolar, basica y -
. o afios de la SEM
media emitidos
Acompafiamiento a
proyectos pedagogicos
Servicio de transversales
asistencia Estrategias (ambientales, educacion
técnica en educativo - sexual, construccion de | Secretaria de
2201006 educacion ambientales y de 4 4 ciudadania, DDHH, uso de | Educacion
inicial, participacion tiempo libre, etc.) y
preescolar, implementadas catedras obligatorias (Paz,
basica y media afrocolombianidad,
movilidad segura, entre
ofras).
Desarrollo de
competencias y
Servicio de habilidades de los
asistencia Establecimientos estudiantes EPBM de las
técnica en educativos |.E.O del municipio Secretaria de
2201006 educacion oficiales con 8 8 (ejemplo; programa prueba | Educacion
inicial, estrategias de saber, programas de
preescolar, calidad educativa lectura, escritura y
béasica y media oralidad, jornadas
complementarias entre
otros)
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ooz Producto
roducto

Indicador de
Producto

Linea
Base

Meta
cuatrienio

Proyectos / Acciones

Servicio de Secretarias de
asistencia Educacion
técnica en certificadas con Implementar un Programa | Secretaria de
2201006 educacion acompafiamiento 3 4 de Bienestar laboral para Educacion
inicial, en procesos de los funcionarios de las IEO
preescolar, gestion
basica y media institucional
Ejecucion de Actividades
Servicio de Informes de de Inspeccion y vigilancia
inspeccion, inspeccion Informes finales de Secretaria de
2201014 vigilancia y vigilancia y control 4 4 ejecucion el Plan Educacion
control del del sector Operativo Anual de
sector educativo educativo Inspeccion y Vigilancia-
POAIV.
izgv;lg(;?: Estudiantes
9201028 permanencia ber;gfur::rl;j:sagel 32.00 33.000 Implementacion del PAE ngretang e
con prog s 0 ‘ con aumento de cobertura ucacion
. iy alimentacion
alimentacion
escolar
escolar
Servicio de Servicio d
apoyoala Beneficiarios d erV|c||o © adpoyg eon Secretaria de
2001029 | permanencia | Beneficariosde |- zq5 | o4, | personal (coordinadoresy | T oo
transporte escolar monitores de ruta),
con transporte L
mantenimiento de buses
escolar
Servicio de
fomento para la Personas
9201033 permanencia en | beneficiarias de 3800 | 12.000 Entrega de kits escolares | Secretaria de
programas de estrategias de ' ‘ ylo uniformes Educacion
educacion permanencia
formal
. Docentes del nivel -~
Servicio de inicial, preescolar Pago anual de la nomina Secretaria de
2201038 docencia al, p | 489 489 de los o
béasica o media Educacion
escolar docentes
contratados
Foles gdqcatlvos Desarrollo de los foros Secretaria de
Servicio de territoriales 4 4 educativos municipales Educacion
2201049 i realizados P
educacion
. Desarrollo de programas .
informal Docentes s Secretaria de
. 489 489 de actualizacion y hy
capacitados - Educacion
formacién docente
Serylglg de Establecimientos
accesibilidad a . - . ]
. educativos Servicio de internet para | Secretaria de
2201050 | contenidos web 8 8 g
. conectados a las 8 I.E.O. Educacion
para fines X
o internet
pedagdgicos
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ooz Producto
roducto

Indicador de
Producto

Linea
Base

Meta
cuatrienio

Proyectos / Acciones

Secretaria de
Sedes educativas o Educacion y
0 1 Construccion de una nueva ,
nuevas . Secretaria de
3 sede educativa
construidas Infraestructur
Infraestructura a
2201051 educativa Instituciones Secretaria de
construida educativas con Construccion de nuevos Ed o
. . . ucacion y
espacios 8 8 espacios complementarios Secretaria de
complementarios (cocinas, aulas, Infraestructur
nuevos laboratorios, etc.) a
construidos
Secretaria de
Infraestructura Meioramiento de las sedes Educacion y
2201062 educativa Sedes mantenidas 33 33 ) educativas Secretaria de
mantenida Infraestructur
a
Dotacion de sedes Secretaria de
Sedes dotadas 33 33 educativas de basica y Educacion
media
Infraestructura Instituciones ” . ,
2201069 : dotadas con Dotacion de sedes bajo | Secretaria de
educativa : s 8 8 ] ol
dispositivos programacion de la SEM Educacion
dotada -
tecnolégicos
Infraestructura Dotacién para la educacion Secretaria de
para la educacion 0 3 inicial Educacion
inicial con dotacion (1 urbano rural y 2 rurales)
Servicio Establecimientos Pago de administrativos Secretaria de
2201071 . educativos en 8 8 IEOy SEM. o
educativo - . . Educacion
operacion Gratuidad educativa
Servicio de N
Beneficiarios de .
apoyo . Contratacion de maestros
o apoyo pedagogico
pedagdgico de apoyo para el
para la oferta de S ]
2201084 para la oferta de educacion 1140 1300 acompafamiento a los Secretaria de
educacion . ; docentes que atienden a Educacion
. : inclusiva para hp Y
inclusiva para . poblacion en condicién de
preescolar, basica . :
preescolar, media discapacidad de las I.E.O.
basica y media y
Implementacion del plan
. . . anual de asistencia técnica
Servicio de Asistencias ara apoyar y fortalecer la | Secretaria de
2201089 asistencia Técnicas 4 4 para apoyar y forta'e a
- . capacidad de gestion de Educacion
técnica Realizadas e
los establecimientos
educativos.
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ARTICULO 32.2 Programa Calidad y fomento de la educacidon superior

Objetivo: Promover y fortalecer la calidad y el acceso a la educacion superior en Girardot,
garantizando oportunidades de formacion para todos los ciudadanos, especialmente para
aqguellos vulnerables econémicos y grupos marginados. 3015541618

Estrategias

e Mantener y ampliar el programa de subsidios para acceso a la educacion superior (ES), e implementar un
sistema de orientacion y asesoramiento para estudiantes en situacion de vulnerabilidad econémica,
garantizando su acceso y permanencia en la ES.

e  Establecer convenios especificos entre instituciones de educacion superior, IETDH, I.E.O., y el SENA para
desarrollar programas de articulacion con la media, implementar mecanismos de reconocimiento de créditos
académicos y de competencias, para facilitar la transicion de los estudiantes de la educacion media a la
educacion superior, especialmente en programas técnicos y tecnolégicos (TyT).

e Desarrollar, con la asistencia técnica de las universidades, jornadas vocacionales que apoyen a los estudiantes
de la media en el proceso de transicion a la educacion superior.

e Promover a Girardot como “ciudad educativa” para fortalecer nuevos procesos formativos en los sectores
estratégicos actuales y en crecimiento en la region (logistica, tecnologia, energias renovables, etc).

o  Creary desarrollar un programa de apoyo a las guarderias para estudiantes - madres que de educacion
superior con el apoyo de las IES con programas de enfermeria y licenciatura en educacién infantil o afines.

o Ampliar escenarios de practicas profesionales de estudiantes de pregrado en las instituciones oficiales del
municipio (incluida la alcaldia) buscando fortalecer el primer empleo incluyendo un salario minimo como
remuneracion para los practicantes.

o  Desarrollar los estudios para la creacién de una facultad de medicina en alianza con el sector productivo y las
universidades presentes en el municipio.

Metas de bienestar

Meta de
cuatrienio

Indicador de bienestar Fuente

Tasa de transito inmediato a la educacién superior 50% 2022 MEN 52%
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Metas de Producto

%?g('jguocfoe Producto Inglr(;?ji%rt:e g;:: cuz'\a/:(raitaanio Proyectos / Acciones  Responsables
B . Subsidio a la format;ién
estrategias 0 en edyqacm’)n superior y
Servicio de fomento | programas de Su_bs!d|o ke tranls pclJ'rte ,
2202062 | paraelaccesoala | fomento parael | 1.252 1.300 pnonza?do pg)lb acion Szzretarlla, e
educacion superior | accesoala | Clleiefol e ucacion
T ncentlvo_s a jovenes
superior sobresalientes en el
ambito académico.
Servicio de Desarrollo de proyectos
articulacion entre la Nimero de de articulacion con Secretaria de
2202067 | educacién superior | programasy 0 2 P iy
y el sector proyectos S,ENA y formacpn Educacion
productivo. técnica y la media

ARTICULO 32.3. Programa - Inspeccion, vigilanciay control

Estrategias |

humano de la secretaria de salud departamental.

de concepto sanitario.

o  Creacion de la oficina de vigilancia y control con personal idéneo del municipio apoyados con el equipo

e Trabajar articuladamente con la Direccion de Inspeccién, Vigilancia y Control de la Secretaria de Salud de
Cundinamarca para dar respuestas oportunas a los inconvenientes presentados en la prestacion de los
servicios de salud identificados por la Secretaria de Salud Municipal de Girardot.

o Implementar la estrategia “Mision Salud Girardot” para brindar acompafiamiento técnico a los prestadores de
servicios de salud Clinica Dumian Medical SAS, Clinica Junical Medical SAS, Clinica Colsubsidio, Clinica de
Especialistas de Girardot SAS y Clinica Girardot para la verificacién de condiciones técnicas de habilitacion y

Metas de bienestar

Indicador de bienestar

Fuente

Meta de
cuatrienio

Disminuir el 80% de PQR derivadas de acciones inseguras

por intervenciones de instituciones prestadoras de servicios Secretaria
de salud, establecimientos farmacéuticos y tiendas naturistas | 100% 2023 |de Salud 20%
que no estén acorde a la normatividad vigente en el municipio municipal

de Girardot
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Metas de producto

Cidgods Producto Indicador de Producto Sl A Meta PTS Responsables
Realizar 6000
acciones de
busqueda activa,
seguimiento y
asistencia técnica
en el cuatrienio a
prestadores de

producto Base  cuatrienio

Servicio de servicios de salud,
1903011 | Inspeccion, Visitas realizadas | 360 | eoop | eStablecimientos | Secretaria de
vigilancia y farmacéuticos, salud
control tiendas naturistas,

en articulacion con
el departamento
respetando las

competencias
establecidas de
cada uno de
ellos..
S.ervmlo. de Municipios e‘spemalles Desarrollar 10000
vigilancia y 1,2 y 3 con vigilancia y acciones de
control sanitario | control sanitario real y : -
. inspeccién,
de los factores efectivo en su S
. Co vigilancia y
de riesgo parala | jurisdiccion, sobre los control sanitario Secretaria de
1903042 salud, en los factores de riesgo para | S.D. 10.000 .
- de sujetos y salud
establecimientos la salud, en los .
) T objetos de control
y espacios que establecimientos y

sanitario en el
municipio de
Girardot

pueden generar | espacios que pueden
riesgos parala | generar riesgos para la
poblacion. poblacion realizados

ARTICULO 32.4. Programa Salud publica

Estrategias

o Disefio e implementacion de la politica municipal de salud mental

e  Promocién de programas para la prevencion del embarazo en adolescentes a través de la profundizacion del
modelo de servicios de salud amigables para adolescentes y jovenes del municipio.

o  Servicio de gestion del riesgo para enfermedades inmunoprevenibles con el mejoramiento de la operacion del
Programa Ampliado de Inmunizaciones (PAl).

o  Fortalecer mecanismos de participacion social en salud (veedurias en salud, comité de participacion
comunitaria, consejo territorial de salud, SAC servicio de atencion a la comunidad)
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Metas de bienestar

Indicador de bienestar Metg d?
cuatrienio
Cf)bertura vacunacion pentavalente en menores de 1 95.19% 2021 S]SPRO 959%
afio MinSalud
: ' ' . SISPRO
Porcentaje de Nacidos Vivos con Bajo Peso al Nacer 8.05 2021 MinSalud 7.55
Razpn del Mortalidad Materna a 42 dias (por 100.000 158.73 2020 S!SPRO 158.23
nacidos vivos) MinSalud
Tasa de Mortalidad General 1047 2021 SIS 997
MinSalud
Tasa de mortalidad infantil en menores de 1 afio (x 0 2021 SISPRO 0
cada 1.000 nacidos vivos) MinSalud
Z?Ks;; de Mortalidad por Desnutricién en Menores de 5 0 2023 ASIS 0
Tasa de suicidio consumado x cada 100.000 Hab. 30.10 2023 ASIS 29.6

Metas de producto

Caodigo de Producto Indicador de Mgta . Meta PTS
producto Producto cuatrienio

. Estrategias de Conformgry
Servicio de romocion de la mantener activos los
promocion de la promociol : 3 mecanismos de Secretaria de
1905049 T .| participacion social 2 3 S .
participacion social en salud participacion social salud
en salud . ensalud en el
implementadas o
municipio.
Personas con .
Servicio de valoracién clinica ;ﬁ#ég;;; %2 Secretaria de
certificacion de multidisciplinaria discapacidad a la salud
1905040 | discapacidad para simultanea 354 1100 ob?acién con Secretariz de
las personas con realizada con P valoracion Gobiermno
discapacidad resultado condicién lidisciolinari
de discapacidad multidisciplinaria
Estrategias de Implementar el
3 programa anual de
promocion de la revencion de
Servicio de salud en temas de pconsumo de Secretaria de
1905054 promocién de la consumo de 1 1 .
salud sustancias . sustgnmas salud
sicoactivas psicoactivas, en el
in? lementadas marco de la politica
P de salud mental
Estrategias de
N promocion de la salud Implementar 3 Zonas
Servicio de en desarrollo de de Orientacion - ZOE Secretaria de
1905054 promocién de la | actitudes personales 0 3 y centros de escucha salud
salud saludables y atencion en el municipio de
a problemas{ ?e salud Girardot
menta
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Caodigo de

Producto

‘ Indicador de

Linea

Meta

Meta PTS

producto Producto Base cuatrienio
Desarrollar una red
intersectorial de
Servicio de Estrategias de Promocién dela ’
1905054 promocion de la promocién de la 0 1 maternidad segura en | Secretaria de
salud salud el marco de la Ruta salud
implementadas Materno perinatal en
el Municipio de
Girardot.
Estrategias de D
. romocion de la ERElET A
Servicio de pl q q programa anual sobre s iad
1905054 promocién de la A a0 1 1 derechos sexuales en SRS
salud s sexulal y el ambito escolar del sl
reproductiva _ .
. municipio de Girardot
implementadas
Implementar un plan
de garantia de
Estrategias de convivencia, justicia y
promocién de la derechos humanos en
Servicio de salud en temas de Girardot, en el marco Secretaria de
1905054 promocién de la salud mental y 0 1 del respeto, atencion salud
salud convivencia social y proteccion a las
pacifica diversidades
implementadas histéricas, culturales,
religiosas, étnicas y
sociales
Estrategias de Realizar 300 jornadas
promocién de la de estilos de vida
Servicio de salud en saludable enfocadas Secretaria de
1905054 promocién de la condiciones 260 300 en la participacion de salud
salud cronicas pacientes con
prevalentes enfermedades
implementadas crénicas
Estrategias de |
> mplementar un
promocién de la | de
Servicio de salud en pfggr?.’]l‘a anua d Secretaria d
1905054 promocion de la situaciones 1 1 ldentiicacion de ecretaria de
salud prevalentes de riesgos laborales en salud
X las empresas del
origen laboral e :
. municipio de Girardot
implementadas
Implementar una
Servicio de Estrategias de .estrgt.egig’de ’
1905054 promacion de la promocién de la 0 1 . .|denlt!f|caC|o.n y Secretaria de
salud salud mitigacion de riesgos salud
implementadas para trabajadores de
economia popular
Servicio de gestidn Campafias de Desarrollar 16 Secretaria de
1905027 del riesgo para gestion del riesgo 4 16 jornadas de salud
para enfermedades vacunatén en el
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Cidgods Producto ‘ It e s L Mgta : Meta PTS Responsables
producto Producto Base cuatrienio
enfermedades inmunoprevenibles municipio de Girardot
inmunoprevenibles |  implementadas durante el cuatrienio
Estrategias de Implementar la
promocién de la estrategia Ciudades,
Servicio de salud en modos, Entornos, Ruralidades Secretaria de
1905054 promocién de la condiciones y 0 1 Saludables y salud
salud estilos de vida Sostenibles CERSS
saludables en el municipio de
implementadas Girardot
Desarrollar 6000
acciones de
Inspeccion, Vigilancia
. y Control Sanitario de
Estrategias de .
> los factores de riesgo
promocién de la .
en la calidad e
salud para temas . .
. inocuidad de los
Servicio de de consurmo, alimentos en el Secretaria de
1905054 promocién de la aprovechamiento 0 6000 L :
o . municipio de Girardot salud
salud biologico, calidad e de los
inocuidad de los o
. establecimientos de
alimentos "
, preparacion,
implementadas ST .
fabricacion, expendio,
almacenamiento,
vehiculos
transportadores,
Realizar seguimiento
Servici al 100% de planes de
ervicio de i
. Urgencias y
atencion en salud :
Ublica en Pergonas en ___emergencias Secretaria de
1905030 puo capacidad de ser 0 100% implementados de las
situaciones de . L A salud
; atendidas distintas instituciones
emergencias y ducat
desastres educativas y
recreativas en el
municipio.
Servicio de Eﬁﬁﬁgm% Formular la politica de Secretaria de
1905054 | promocion de la P 1 1 Seguridad Alimentaria
salud . salud
salud . y nutricional
implementadas
Servicio de gestién Cgmpanag e
. gestion del riesgo
del riesgo para
para temas de .
temas de Crear la sala Amiga
consumo gonsumo, de la familia lactante | Secretaria de
1905028 y aprovechamiento 0 1 ;
aprovechamiento S : en la Alcaldia salud
P . bioldgico, calidad e 34
bioldgico, calidade | ~, 2" Municipal
. ; inocuidad de los
inocuidad de los .
. alimentos
alimentos .
implementadas
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Caodigo de Indicador de Meta
Producto .
producto Producto cuatrienio
Estrategias de Implementar el
5 programa “Salud a su
promacion de la Hogar” a través de la
Servicio de salud para abordar estrgte ia de Atencion | Secretaria de
1905054 promocién de la situaciones 0 1 Pri 9 Salud lud
salud relacionadas con rimaria en >aiud en sall
habitat saludable la zona rural y rural
implementadas dlspers:a. en el
municipio
Implementar la
estrategia de entornos
Estrateqias de escolares saludables
Servicio de romocign dela con énfasis en salud Secretaria de
1905054 | promocion de la P 0 1 oral, visual y salud
salud o salud
salud implementadas auditiva en las
P instituciones
educativa del
Municipio de Girardot
Servicio de Acciones de Dgziirgzlg d:2
inspeccion, Inspeccién notificaciones
vigilancia y control | Vigilancia y Control vigilancia
1903035 de los factores del | reales y efectivas 50 59 eni demiglé ica de los Secretaria de
riesgo del de los factores del esentos deginterés en salud
ambiente que riesgo del ambiente salud piblica v sus
afectan la salud | que afectan la salud res ectivoﬁ
humana humana pec
seguimientos.
Servicio de Implementar la
atencion Personas victimas estrategia de atencion
1905041 sicosocial a del conflicto armado 1 1 integral a poblacién Secretaria de
F\)/ictimas del atendidas con Victima del conflicto salud
: atencion psicosocial armado en el
conflicto armado L .
municipio de Girardot
Desarrollar 24 Jornadas
de prevencion de
Servicio d Estrategias de enfermedades no
ervicio de 5 Transmisibles como ;
1905054 | promocion dela | P00 dela |4 24 Cancer, Hipertension, Secretf“éa de
salud _sau Diabetes a poblacion salu
implementadas identificada en riesgo
por Atencion Primaria en
Salud
Servicio de gestion Campafias de Realizar 960 acciones
0deg gestion del riesgo de promocion,
del riesgo para :
abordar para abordar prevencién y control a Secretaria de
1905043 situaciones situaciones 0 960 brotes de las salud
endemo- endemo- enfermedades
epidémicas epidémicas trasmitidas por
P implementadas Vectores (ETV).
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Caodigo de
producto

Producto

Servicio de gestion
del riesgo para

Producto
Campafias de
gestion del riesgo
para abordar

‘ Indicador de

Linea

Meta
cuatrienio

Realizar 320 acciones
de promocion,

Girardot

1905043 .abor.dar situaciones 0 320 prevencion y control a Secretaria de
situaciones salud
endemo- epdemo- enferme(jades
epidémicas epidémicas Zoondticas
P implementadas
Implementar acciones
0,
1905050 Servicio de Asistencias 0 100% en eld:e(l)%:igi l?g‘ 179 Secretaria de
asistencia técnica | técnicas realizadas ° P salud
enfocadas en la
estrategia AIEPI
Implementar la
Servicio de Estrategias de estrategia de
- promocién de la envejecimiento activo | Secretaria de
1905054 promocién de la 0 1
salud . salud y sgludgble con salud
implementadas atencion integral en
salud en el Municipio
Implementar el plan de
accion basado en el
Servicio de =BT EREe 2 CUI(Ijaa ﬂgﬁzcl%ﬁaclgﬁ e
1905054 | promocion de la promOC||0r(; el 0 1 enfoque diferencial de Secretlar(;a e
salud . sl género, poblaciones sl
implementadas étnicas y otras
poblaciones por
condicion y/o situacion.
Desarrollar la
estrategia de
- . . fortalecimiento .
Servicio de Asistencias . Secretaria de
1906041 asistencia técnica | técnicas realizadas 1 1 mshtumonal yla salud
capacidad
administrativa de la
secretaria de salud
Gestionar los
Hospitales de Hospitales de recursos para la Secretaria de
1906005 primer nivel de primer nivel de 0 1 dotacion de centros y salud
atencion dotados | atencion dotados puestos de salud de
Girardot
Servicio de qestion Campaiias de Implementar 50
del ries og ara gestion del riesgo acciones de
gop para enfermedades promocién, .
enfermedades P Secretaria de
1905026 emergentes, 1 50 prevencion y
emergentes, o salud
reemergentes y reemergeqtes y V|g|Ian0|§ de
desatendidas desatendidas Tuberculosis en el
implementadas municipio de Girardot
Alcaldia de
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ARTICULO 32.5. Programa: Aseguramiento y prestacion integral de servicios de

salud

Estrategias

Mejorar la eficiencia de las movilidades en el sistema de aseguramiento y prestacion integral de servicios de salud (p.e.
paso del régimen contributivo al régimen subsidiado con la misma EPS, y, Apoyo en el traslado de EPS)

Metas de bienestar

Indicador de bienestar

Meta de

Cobertura del régimen subsidiado

14029

2022

Minsalud

cuatrienio
44.000

Metas de producto

Caodigo de

Producto

Indicador de

Linea

Meta

Meta PTS

Responsable

producto Producto Base  cuatrienio S
Articular la ruta de
Servicio de Personas atendidas atencién de la Secretaria de
1906004 atencién en salud con servicio de 0 1 poblacién pobre no lud
a la poblacién salud asegurada al sa
SGSSS.
Servicio de .
afiliaciones al Adilar a1 100p |
régimen Personas aflliadas Fr)g r?r(:lgisszgrs%?:di Secretaria de
1906044 subsidiado del al régimen S.D. 44000 g del Sistema salud
Sistema General subsidiado General de
de Seguridad . .
Socil Seguridad Social
Realizar
seguimiento al
99,6% de los
procesos de
aseguramiento
Servicio de auditorias y visitas ess’tablﬁﬁ'tdgz pr?rila Secretaria d
1903016 auditoria y visitas inspectivas 0 99.6 deug(:\lu deG ATJ[();I;; ec:aﬁj da €
inspectivas realizadas ey
el Ministerio de
Salud, de la
poblacién
asegurada del
municipio de
Girardot
Alcaldia de

Girardot




Alcaldia de

Girardot

ARTICULO 32.6. Programa Fomento a la recreacién, la actividad fisica y el deporte.

Objetivo: Promover el bienestar fisico, la recreacion activa y el desarrollo deportivo en la
comunidad de Girardot, mediante: mejora de la infraestructura, promocion de eventos
deportivos y recreativos inclusivos, y fortalecimiento de las escuelas de formacion deportiva
y recreativa.

Estrategias

e Fortalecer la Secretaria de Recreacion y Deportes, promoviendo la politica publica del deporte, la recreacién
para la organizacién, consolidacion y liderazgo de programas y proyectos multipropésito que impulsen el
bienestar, la ocupacién del tiempo libre y el desarrollo econdémico del municipio.

e  Construccion de nuevos parques especificos y multiproposito en el municipio distribuidos estratégicamente en
diferentes zonas del municipio para promover el uso del tiempo libre de las diferentes comunas y veredas.
(Parques biosaludables, parque de calistenia e infantiles, entre otros).

o Realizar los estudios y disefios para la adecuacion del Estadio Municipal, asegurando instalaciones modernas y
seguras para la practica deportiva y el desarrollo eventos culturales.

o  Desarrollar eventos deportivos y recreativos de impacto, incluyendo clasicas de ciclismo, carreras atléticas,
campeonatos municipales e Intercolegiados, para fomentar la participacion y el sentido de pertenencia en la
comunidad. Se debe priorizar la inclusién de los grupos poblacionales vulnerables (victimas del conflicto
armado, discapacidad, entre otros).

o Fortalecer las Escuelas de Formacion Deportiva y Recreativa capacitando, y dando acceso a instalaciones
adecuadas para desarrollar habilidades deportivas en nifios, nifias y jovenes.

o  Contratar instructores especializados que lideren las escuelas deportivas en diversas disciplinas como futbol,
natacion, microfutbol, atletismo, voleibol, ciclismo, tenis de mesa, entre otros, para fortalecer la vocacion
deportiva de nifios, nifias y adolescentes del municipio.

o Implementar programas multipropdsito que promuevan el bienestar, ocupacién del tiempo libre y desarrollo
econdmico del municipio a través del deporte y la recreacion, generando oportunidades para el emprendimiento
local.

e  Garantizar la participacion equitativa de grupos poblacionales vulnerables, como victimas del conflicto armado,
personas con discapacidad, adulto mayor, entre otros, en programas deportivos y recreativos a través de
estrategias de inclusion y adaptacion.

o  Organizar competencias deportivas intramunicipales como: intercolegiados, veredales y comunales como parte
de la oferta deportiva obligatoria, complementando estos eventos con otros de tipo municipal como son: eventos
ciclisticos y atléticos para diversificar las opciones de participacion que ofrece el municipio.

e Brindar apoyo integral a los deportistas destacados en las distintas disciplinas deportivas, facilitando su
participacion en eventos internacionales, departamentales y nacionales, con el fin de proyectar el talento local a
nivel regional y nacional.
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Metas de bienestar

Meta de
cuatrienio

Indicador de bienestar

Personas que acceden a servicios deportivos
recreativos, de actividad fisica y aprovechamiento del | 14800 | 2022 Ministerio del Deporte 16000
tiempo libre
Escenarios deportivos y recreativos en condiciones de Secretaria municipal del
. 50 2023 50
calidad para el desarrollo de programas deporte

Metas de producto

Meta
cuatrienio

Indicador de

Producto Responsables

Meta de ‘

producto Proyectos y acciones

Cadigo ‘

Girardot

Incentivo para deportistas
Servicio de enla parhmpgcwn en
eventos regionales, .
apoyoa la Estimulos nacionales y/o secrelaria de
4301001 | actividad fisica, 5 400 . ves y deportes y
I - entregados internacionales. =
a recreacion y . ) recreacion
Inventivos a jovenes
el deporte :
sobresalientes en el
ambito deportivo.
. . Desarrollo de Procesos de
Nifios, nifias, o I
iniciacion, fundamentacion
- adolescentes y . . ]
Servicio de ovenes y perfeccionamiento en Secretaria de
4301007 Escuelas Jov8 360 700 las diferentes disciplinas deportes y
. inscritos en . : vt
Deportivas deportivas mediante recreacion
Escuelas Iy
Deportivas contratacion de.
entrenadores deportivos
Servicio de Personas que .
- Contratacion de los
promocion de acceden a . i s iad
la actividad servicios mstrgctores para realizar ecretaria de
4301037 - . 14800 16000 las diferentes actividades deportes y
fisica, la deportivos, . o
- . recreo-deportivas y de recreacion
recreacion y el | recreativos y de e I
L e actividad fisica
deporte actividad fisica
Eventos recreativos
- comunitarios: recreacion
Servicio de .
N Eventos al parque, al barrio y al :
organizacion recreativos colegio Secretaria de
4301038 de eventos Y D 32 - . deportes y
recreativos comunitarios Actividades recreativas recreacion
L realizados con la poblacion
comunitarios
vulnerable
Vacaciones recreativas
Servicio de o
N Eventos Realizacién de eventos ]
organizacion deportivos deportivos comunitarios: Secretaria de
4301032 de eventos pOrivO 9 32 . ' deportes y
. comunitarios Intercolegiados, iy
deportivos . recreacion
o realizados veredales, comunales
comunitarios
Alcaldia de
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- Meta de
Clalge ‘ producto

Indicador de
Producto

Linea

Base

Meta
cuatrienio

Proyectos y acciones

Responsables

carrera ciclistica y
atléticas, olimpiadas para
personas con
discapacidad, entre otros.
Servicio de .
. Escenarios i
mantenimiento . Mantenimiento anual de ]
deportivos y . ; Secretaria de
ala . los diferentes escenarios
4301004 | . recreativos 9 50 . : deportes y
infraestructura . deportivos y recreativos iy
. mantenidos y o recreacion
deportiva y del municipio
. adecuados
recreativa
Estudio, disefios y
Estadios Estadios construccién para Secretaria de
4302013 . . 0 1 . . .
mejorados mejorados mejoramiento del Estadio | Infraestructura
Municipal
Construccion de
Parques Parques parques recreativos: Secretaria de
4301009 recreativos que 0 19 infantiles (10) deportes y
. construidos . !
construidos biosaludables (8) recreacion
y calistenia (1)
- - Mejoramiento de piscinas )
4302023 P|§C|nas P|§C|nas 0 2 municipales (Kennedy y Secretaria de
mejoradas mejoradas ] Infraestructura
El Camellon)
4302019 | Fiscinas HERIZE 0 1 Construccion de piscina | Secretaria de
construidas construidas Infraestructura
Cancha Cancha Construccién de canchas | Secretaria de
4301025 . . 0 3 .
construida construida deportivas Infraestructura
Programa de
Servicio de Organismos fortalecimiento Secretaria de
4599031 asistencia asistidos 1 1 institucional de la deportes y
técnica técnicamente Secretaria de Deporte y recreacion
Recreacion.

ARTICULO 32.7. Programa Promocién y acceso efectivo a procesos culturales y

artisticos.

Objetivo: Facilitar la promocion y el acceso efectivo a los procesos culturales y artisticos
en el municipio de Girardot, promoviendo la diversidad cultural, el talento local y la inclusion
social a través de diversas iniciativas y recursos.
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Estrategias

e  Establecer programas itinerantes que lleven actividades culturales a diferentes areas del municipio, identificando
y promoviendo talentos locales en colaboracion con las escuelas de formacion artistica.

o Impulsar las escuelas de formacién artistica y cultural del municipio.

e  Garantizar la Inclusién cultural, mediante la participacién equitativa y el acceso universal a la oferta cultural para
todas las comunidades, incluyendo la comunidad LGBTIQ+, las poblaciones étnicas, las victimas del conflicto
armado y otras comunidades diversas.

e  Gestionar apoyo financiero y asistencia técnica para artistas y artesanos locales, facilitando el acceso a recursos
econdmicos y conocimientos especializados para el desarrollo de sus proyectos culturales.

e  Organizar eventos mensuales que destaquen la gastronomia y las manifestaciones culturales locales,
involucrando a artistas y artesanos en la exhibicién y venta de sus productos.

o Realizar un plan de mejora integral de las bibliotecas publicas, incluyendo dotacion de recursos técnicos y
humanos necesarios para su funcionamiento dptimo y su adaptaciéon como centros culturales comunitarios.

e Realizar estudios de factibilidad y disefio de nuevas infraestructuras culturales como son: Centro de
convenciones y eventos municipal de Girardot y/o el Teatro Cultural, involucrando a la comunidad en la
planificacion de las nuevas construcciones para resolver las necesidades culturales del municipio.

o  Gestionar proyectos y recursos de cooperacién nacional e internacional para organizacién de eventos de
proyeccion del municipio, aumentando la visibilidad de la cultura local y atrayendo turismo cultural.

o Articular la gestién municipal con los programas del Ministerio del a Cultura, el departamento, e IDECUT, en
particular con las estrategias para: Proteger y apropiar el patrimonio cultural del departamento, formacién de
vigias del patrimonio y el desarrollo en general de programas de cultura y de investigacion del sector.

o Implementar un programa continuo de capacitacion y formacion artistica para artistas y gestores culturales
locales, adaptado a las necesidades y demandas de la comunidad, con énfasis en el desarrollo de habilidades.

o  Desarrollar una plataforma virtual de acceso a recursos culturales y bibliograficos, integrada con las bibliotecas
publicas del municipio y otras instituciones educativas y culturales, para fomentar la lectura y el acceso a la
cultura desde cualquier lugar y dispositivo.

o  Fortalecer el Consejo de Cultura Municipal como un programa de participacion ciudadana que incluya el
seguimiento a la politica cultural, promocion de espacios de dialogo y colaboracion entre: comunidad, artistas y
gobierno local para la construccion colectiva de agendas culturales inclusivas y sostenibles.

e  Apoyar a las Juntas de Accion Comunal (JAC) con asesorias permanentes y entrega de insumos que coadyuven
al desarrollo y la promocién de actividades culturales, artisticas y de fomento productivo en sus comunidades.
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Metas de bienestar

Indicador de bienestar

Linea base

Fuente

Afo base

Meta de

cuatrienio

Nimero de estimulos, incentivos y proyectos culturales 53 2022 Ministerio de 60
apoyados a través de convocatorias publicas Cultura

Personas que acceden a servicios culturales en las 1600 2022 IMTCF 2000
bibliotecas publicas

Metas de producto

Caodigo del Meta del Indicador de ‘ Linea Meta Provectos / Acciones Responsables
producto Producto Producto Base | cuatrienio y P
Implementacion jornadas
Servicio de o talleres que
educacion Capacitaciones promuevan la
3301051 informal al r%aliza das 4 8 capacitacion de los IMCTF
sector artistico artistas del municipio y
y cultural vigias del patrimonio
cultural.
Servicio de Event9§ & Ejecucion de eventos
ion d promocion de iten |a identidad
3301053 | Promocionde | o tividades 12 48 que resatien 'a ldsniida IMCTF
actividades culturales cultural del nivel
culturales . municipal.
realizados
- Promocién del trabajo
Servicio de I
apoyo NG d A art(is anal.
3301054 | financiero al amero de 0 10 pOyo aninos y Jovenes IMCTF
o estimulos adolescentes
sector artistico !
sobresalientes en el
y cultural
sector cultural
Documentos de | Documentos de Dzl b el Uiz
3301069 : o : o 0 1 investigacion del sector IMCTF
investigacion investigacion
cultural
Servicios de personal de
3301085 Servicios Usuarios 1600 2000 apoyo para el IMCTF
bibliotecarios atendidos (anual) funcionamiento de las
bibliotecas
c(jlet}lr}rt;(l); cﬁﬁ::zg?:s Disefio y construccion IMCTF
3301093 construidos construidos 0 1 de un proyecto de Secretaria de
y y infraestructura cultural | infraestructura
dotados dotados
Servicio de
apoyo al Procesos de Fortalecimiento y
3301126 | Procesode formacion 6 6 dotacion del programa IMCTF
formacién atendidos anual de las escuelas de
artistica y formacion artistica
cultural
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Meta del

Indicador de

Linea

Meta

Caodigo del .
roducto Producto Base | cuatrienio PIOREES | HEERIES RespEneles
Servicios de Apoyg i Procesos e
. . circulacién de
330120 | toonon parala | - Prooesos 0 2 producciones IMCTF
nica par implementados audiovisuales (festivales,
circulacion
. - muestras, eventos,
cinematogréafica
plataformas, etc.)
Dotacién de las
Infraestructuras | Infraestructuras bibliotecas v ofras
3301127 culturales culturales 0 3 . y IMCTF
infraestructuras
dotadas dotadas
culturales
Servicio de
apoyo Creadores y Apoyo a la labor y accién
3301128 financiero para gestores 0 33 de los gestore§ - IMCTE
creadores y culturales culturales del municipio
gestores beneficiados (10% estampilla)
culturales
Servicio de
mantenimiento | Infraestructura Mejoramiento de la
3301068 de cultural 1 1 infraestructura de casa IMTCF
infraestructura intervenida de la cultura
cultural
Servicio de
:rp(;ﬁzziirgr:a Desarrollo de:
a ga Hici aci()ﬁ Encuentros Encuentros artisticos, asi
3301074 particlp ; 2 4 como Representacion en IMTCF
del sector realizados .
e eventos nacionales e
artistico, : )
internacionales
cultural y la
ciudadania
3301003 Bibliotecas Bibliotecas 0 9 .A.decuamon d.ellas IMTCF
adecuadas adecuadas Bibliotecas municipales
3302035 Museos Museos 0 1 Creacion de un Mu‘s.e’o 0 IMTCE
adecuados adecuados una sala de exposicion.
Implementacién de un
Servicio de . programa de “Cultura
circulacion Producciones con la gente” en los
3301073 o artisticas en 4 4 . IMTCF
artistica y . L barrios y veredas, y,
circulacion o
cultural Apoyar la movilidad de
los artistas.

ARTICULO 32.8. Programa: Gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio

cultural

Objetivo: Fomentar la gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural del
municipio, a través de estrategias integrales que incluyan mantenimiento de bienes
arquitecténicos, divulgacion y sensibilizacion, ejecucion de planes especiales de manejo y
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proteccién, actualizacién de politicas publicas culturales y educacién cultural desde edades
tempranas.

Estrategias

o  Ejecutar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo para los bienes arquitectonicos culturales, priorizando
aquellos en riesgo de deterioro, y estableciendo alianzas con expertos en conservacion patrimonial para
garantizar intervenciones de calidad

o Implementar programas de divulgacion y sensibilizacion dirigidos a la comunidad local y turistas, utilizando
diferentes medios y plataformas para difundir la riqueza del patrimonio cultural del municipio, incluyendo visitas
guiadas, publicaciones digitales y eventos culturales

e  Implementacion del Plan Especial de Manejo y Proteccién (PEMP) de la plaza de mercado con un equipo
multidisciplinario de expertos en gestidn patrimonial para ejecutar los proyectos de recuperacién y proteccion,
asegurando el cumplimiento de normativas nacionales e internacionales y la sostenibilidad a largo plazo de las
intervenciones, asi como el correcto manejo de los recursos entregados por las entidades territoriales.

e Actualizar e Implementar la politica publica municipal de cultura que asegure la implementacion efectiva de las
politicas publicas culturales nacionales y el desarrollo del sector en el municipio.

e Disefar e implementar camparfias educativas en colaboracién con las I.E.O. y colegios privados que fomenten la
identidad cultural desde edades tempranas, incorporando elementos de los festivales culturales y la historia del
municipio, para aumentar la participacion y el interés de la comunidad.

Metas de bienestar

Indicador de bienestar Linea base  Afo base Fuente Metg d?
cuatrienio
Cultura - Infraestructuras de uso cultural 4 2022 Ministerio de 4
Cultura

Metas de producto

Cadigo del Meta del Indicador de ‘ Linea Meta Provectos / Acciones  Responsables
producto Producto Producto Base cuatrienio y P
Acciones de
Procesos de identificacion,
Servicio de salvaguardia recuperacion y
3302049 salvagluardi.a al efectiva qel 0 9 promgci.()n del . IMCTF
patrimonio patrimonio patrimonio inmaterial
inmaterial inmaterial (gastrondmico y otros)
realizados por comunas y
veredas.
Servicios de Restauraciones Implementar el Plan Ser
3302073 | restauracion del realizadas 0 1 Especial de Manejo y Regionales,
patrimonio Proteccion (PEMP) de IMTCF y
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Caodigo del Meta del Indicador de Linea Meta .
e Proyectos / Acciones  Responsables
producto Producto Producto Base cuatrienio
cultural material la Plaza de Mercado Secretaria de
inmueble de Girardot Desarrollo
Economico y
Social
Divulgacion del
patrimonio cultural e
Servicio de investigacion en
divulgacion y cultura para preservar
I Publicaciones los equipamientos
S puggmggiga realizadas y culturales que LEUTF
cultural constituyen el
fundamento de la
identidad del
municipio.
Servicio de Campafias educativas
educacion con nifios, nifias y
3302078 | informal en Capacl.'tafj””es 4 f ado'escle’?ées e IMCTF
asuntos realizadas omepten la entidad y
atrimoniales patrimonio culturales
P municipal

ARTICULO 32.9. Programa: Desarrollo integral de los nifios y nifias en primera
infancia

Objetivo: Promover el desarrollo integral y sostenible de nifios, nifias, adolescentes y
jévenes en el municipio de Girardot, a través de programas educativos, de salud y de
participacién ciudadana que fortalezcan sus habilidades, competencias y derechos,
contribuyendo asi a su bienestar y al progreso de nuestra comunidad.

Estrategias

e  Garantizar la continuidad y ampliacion de los servicios ofrecidos en los Hogares Comunitarios, que proporcionan
cuidado, nutricién y proteccion a los nifios y nifias en la primera infancia.

o  Establecer un Hogar de Paso para garantizar el restablecimiento de derechos de los nifios, nifias y adolescentes que
se encuentran en vulneracién. Esto podria incluir servicios de asesoramiento, apoyo educativo y actividades|
recreativas para ayudar a estos nifios a recuperarse y prosperar.

o  Mejorar las instalaciones y los recursos disponibles en la sala para proporcionar un ambiente cémodo y seguro para
las madres y sus bebés, e incluir la adquisicion de equipos modernos, la contratacién de personal adicional y la
implementacion de programas educativos.
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Implementar programas de capacitacion regular para las madres sobre la importancia de la lactancia y la nutricion
infantil. Ademas, realizar un seguimiento constante de las madres y los bebés para asegurar que se estan cumpliendo
los planes nutricionales.

e  Continuar con las alianzas con organizaciones como la Fundacion Grupo Exito para obtener recursos adicionales y
apoyo.

o  Organizar talleres y seminarios en la comunidad para educar a la poblacion en general sobre la importancia de la
lactancia y la nutricién infantil.

e  Proporcionar apoyo postnatal a las madres lactantes, incluyendo chequeos médicos regulares y asesoramiento
nutricional. Esto puede ayudar a asegurar que tanto la madre como el bebé estén saludables”.

Metas de bienestar

Indicador de bienestar Linea base cyaet:?ecrilieo
NUmero de nifios, nifias y mujeres gestantes con 2226 2023 Secretaria de Desarrollo 2226
educacion inicial en el marco de la atencién integra econdmico y social
a la primera infancia.
Porcentaje de desnutricién Cronica de nifios de 0 — 5259, 2023 Secretaria de Desarrollo 4.725%
5 afios o econdmico y social e
Politicas publicas/planes implementados 2 2023 Seg:;it:gr?]iig 5223;?"0 3
Tasa de mortalidad infantil en menores de 1 afio (x 104403 | 2020-12 Ministerio de Salud y 9.1263
cada 1.000 nacidos vivos) ) Proteccion Social '

o Fondo de Poblacién de las

Tasa de negligencia y abandono 15.9611 2020-12 Naciones Unidas 14.365

Metas de producto

Cidlgp Producto Indicador e JiElE Proyectos / Acciones Responsables

producto base cuatrienio

*Implementacion de
programas de ludica y
recreacion con la primera

infancia.
*Dotacion de material didactico .
. - - iy Secretaria de
Servicio de Nifios y nifias para la atencion de la Desarrollo
4102001 |atencion integral a atendidos en 800 2.000 |educacion inicial. Econdmi
. . . oL . conémico y
la primera infancia | Servicio integrales Desarrollo de un programa de Social

capacitacion, seguimiento y
control nutricional para
gestantes y lactantes.
“Talleres de sensibilizacién a
padres y cuidadores sobre los
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Linea Meta
base cuatrienio

Proyectos / Acciones Responsables

derechos de la primera
infancia.

Programa “Nutricion para la
Vida” para madres lactantes y
gestantes y nifios de primera
infancia en el marco de la Sala
Amigable a la Lactancia.
Servicios dispuestos para

Servicio de Nifios y nifias atender a los nifios y nifias en | Secretaria de
4102002 atencpn tradicional atend|d.o_s en 2226 ogog  |Primera |nfan0|a,. en los Desgrrgllo
ala primera Servicio Hogares Comunitarios que Econdmico y
infancia tradicionales brindan cuidado, nutricion y Social
proteccion.

Edificaciones para | Edificaciones de
4102004 la atenqon integral atenqon |n.tegralla 0 2
ala primera la primera infancia
infancia adecuadas adecuadas

Construccion de Centros de
Desarrollo Infantil CDI
Construccion de una ludoteca

Secretaria de
Infraestructura

ARTICULO 32.10. Programa: Desarrollo integral de la infancia y adolescencia

Estrategias

e Gestionar articulacion Intersectorial para trabajar en colaboracion con secretarias de deportes, salud, cultura, gobierno
y turismo para desarrollar actividades que promuevan el desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes.

e Establecer alianzas publico-privadas con Cajas de Compensacion, empresas € instituciones educativas para el
desarrollo de las estrategias de promocion y prevencion con los nifios, nifias, adolescentes y sus familias.

o Integrar a los programas de atencién integral de nifios, nifias y adolescentes a poblacion en condicidn de vulnerabilidad
como migrantes, victimas del conflicto armado, firmantes de paz, entre otros.

¢ Realizar la revision, actualizacion y seguimiento a la Politica Publica de Infancia y Adolescencia del municipio.

o Organizar actividades de socializacion en temas relacionados con el reconocimiento de los derechos de la nifiez, la
adolescencia y la juventud a través de incluir talleres, charlas y actividades interactivas.

e Celebrar dias especiales como el Dia del Nifio, Navidad, entre otros, con actividades Iudicas pedagdgicas que
promuevan la participacion y el disfrute de los nifios, nifias y adolescentes.

o Implementar acciones de prevencion del abuso sexual, maltrato y trabajo infantiles con campafias de sensibilizacién y
talleres educativos.

o Brindar apoyo para la mesa técnica de infancia y adolescencia, en la elaboracion de documentos de seguimiento y
evaluacion a la politica de NNA, rendicién de cuentas de NNA y otros.

o Realizar capacitaciones en prevencion de la violencia, sustancias psicoactivas, salud sexual reproductiva y otros
aspectos sociales, sistema de responsabilidad penal, derechos sexuales, etc.

o Realizar convenios con fundaciones para la resocializacion o rehabilitacién de menores infractores.
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o Implementar estrategias para la prevencion y erradicacion del trabajo infantil, en el marco del comité CIETI.

e Mantener y fortalecer el funcionamiento adecuado del Centro Transitorio de Responsabilidad Penal para Adolescentes
Infractores - CETRA del municipio.

o Fortalecer los comités de ESNNA (Erradicacién Sexual en Nifios, Nifias y Adolescentes) y CETI (Comité de
Erradicacion del Trabajo Infantil)

o Realizar estrategias con padres de familia y comunidades, actualizar el decreto del toque de queda para menores.

Metas de bienestar

Indicador de bienestar

Meta de
cuatrienio

Linea

Fuente
base

Afo base

Tasa de violencias hacia nifias, nifios y 1163 2021-12 DNP - Inst!tgto Nacional 1000
adolescentes de Medicina Legal
Porcentaje de desnutricion de nifios de 6 -11 afios 8,31% 2023 Secretapa .de Desarrollo 7.479%.
econémico y social
Politicas publicas de infancia y adolescencia Secretaria de Desarrollo 0
. SD -~y . 40%
implementada 2023 econémico y social
o Tasa de negligencia y
Tasa de negligencia y abandono 159611 | 202012 abandono 14.365
Infraestructura Centro el Transitorio de Secretaria De Gobierno Y
Responsabilidad Penal para Adolescentes 1 2023 o 1
Desarrollo Institucional
Infractores
qulacpn joveny adolescente que rembgp 2158 2023 Secretaria De prlgrno Y 2500
asistencia técnica en derechos y proteccion. Desarrollo Institucional

Metas de producto

GeillEen) Producto Indicador ) Me_ta . Proyectos / Acciones | Responsable
Producto base | cuatrienio
Servicios de * Actividades de
educacion informal a iy W ;
o, e formacion, capacitaciony | Secretaria de
finos, ninas, Personas sensibilizacién para el Desarrollo
4102045 |adolescentes y . 200 800 zacion p -
iy capacitadas reconocimiento de los Econdmico y
jovenes para el = .
gy erechos de la nifiez y la ocia
reconocimiento de .
adolescencia.
sus derechos
. *Realizacion de eventos
Servicios de o o
. ludico-pedagdgicas para .
promocion de los < ., Secretaria de
Campaifias de la promocion de los
derechos de los Iy . . Desarrollo
4102046 | .. o promocién 3 12 derechos de la infancia y -
nifios, nifias, . . .| Econémicoy
realizadas adolescencia. (celebracion .
adolescentes y . Social
iy de fechas especiales).
jovenes . .
Implementar estrategias
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Cédigo de Producto Indicador Ll
Producto base

Me_ta . Proyectos / Acciones | Responsable
(ELEN

de atencion integral a los
nifios, nifias y
adolescentes.
* Apoyo para la mesa
técnica de infancia y
adolescencia.
Acompafiamiento
Servicios de profesional y de apoyo
asistencia técnica en | Politica publica para la implementaciony | Secretaria de
politicas publicas de | de infanciay actualizacion de la politica Desarrollo
4102047 |; . . 1 1 I -
infancia, adolescencia publica dirigidas a Econdmico y
adolescencia y implementada garantizar la promocion y Social
juventud la proteccion integral de
NNA.
* Desarrollo de estrategias
para prevencion de
amenazas o vulneracion
de derechos (ESCNNA,
consumo de sustancias
psicoactivas, maltrato
infantil)
Nifios, nifias, * Convenio para
. adolescentes y resocializacion o
Servicio de s L
L j6venes rehabilitacion
proteccion integral a beneficiados *Implementar una Secretaria de
4102052 |nifios, niias, . 500 | 2000 plem: :
con acciones de estrategia de toque de Gobierno
adolescentes y iy .
o proteccion y queda con operativos para
jovenes L ;
restablecimiento los menores infractores.
de derechos * Implementar
infraestructura para
garantizar el
restablecimiento de
derechos de los nifios,
nifias y adolescentes que
se encuentran en
vulneracion.
Servicio de Estrategias para la
prevencion del Prevencién y erradicacion
3604020 trabajo !r’1fant|l y Perspnas 500 1200 del trab-aljo infantil y Secretgna de
proteccion del capacitadas proteccion del adolescente Gobierno
adolescente trabajador, en el marco del
trabajador comité CIETI.
- Centros de * Mantener y fortalecer el
Centros de Atencion Atencié funci .
Especializada para el ter.1c:|.on uncionamiento gdeguado Secretaria de
4102028 e Especializada 1 1 del Centro Transitorio de )
restablecimiento de o Gobierno
para el Responsabilidad Penal
derechos dotados L
restablecimiento para Adolescentes
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tedpih Producto Indicador L Me_ta_ Proyectos / Acciones | Responsable
Producto base | cuatrienio

de derechos Infractores - CETRA del
dotados municipio.

*Estrategia anual de
escuela de padres para

implementar estrategias
Servicio de de promocion de deberes
asistencia técnica a y derechos, prevencion de
comunidades en violencia, maltrato y Secretaria de
temas de . abuso. Gobierno
L Acciones ¥ :
fortalecimiento del ciecutadas con Estrategia anual de
4102042 |[tejido social y d las 1 8 fortalecimiento del tejido Secretaria de
construccion de . social con las IE, a través Desarrollo
. comunidades : -
escenarios del equipo Econdmico y
comunitarios interdisciplinario de la Social
protectores de Secretaria y talleres de
derechos sensibilizacion de los NNA

en condiciones especiales
(Espectro autista) sus
derechos y deberes.

ARTICULO 32.11. Programa: Desarrollo Integral de los Jovenes

Objetivo: Fomentar el desarrollo integral y empoderamiento de la juventud en Girardot, para
promover la educacion, la salud, la participacién ciudadana, y el bienestar socioeconémico
de los jovenes, preparandolos para ser lideres activos y contribuyentes positivos en nuestra
comunidad.

Estrategias

e Organizar jornadas de formacién complementaria, vocacional y de proyectos productivos para jovenes. Esto
podria incluir talleres, cursos y seminarios sobre diversos temas de interés.

e Brindar acompafiamiento y asesoria en la colocacién laboral de jévenes, talleres de preparacion para
entrevistas, asesoramiento en la bisqueda de empleo y orientacién vocacional.

e Brindar capacitaciones de diversas tematicas de interés de los jovenes, talleres sobre habilidades blandas,
liderazgo, emprendimiento, entre otros.

e Brindar espacios para la participacion de actividades ludicas y recreativas para la juventud, eventos
deportivos, culturales y sociales.

e Contratar un enlace de juventudes que sirva de canal y de articulacion de la poblacién joven con el ente
territorial, responsable de coordinar las actividades del programa y de servir como punto de contacto para los
jovenes.

Brindar espacios para la participacion de actividades ludicas y recreativas para la juventud
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e Apoyar procesos juveniles adscritos a la plataforma municipal de juventudes e incluir la promocién de
iniciativas juveniles, la facilitacion de recursos y la colaboracién con otras organizaciones.

e Realizar seguimiento e implementacion de la politica publica de juventudes en el municipio de Girardot, la
evaluacién de politicas existentes, la propuesta de nuevas politicas y la promocion de la participacién juvenil
en la toma de decisiones.

e Conmemorar la semana de la juventud con una serie de eventos y actividades que celebren y promuevan el
desarrollo de los jovenes.

e  Brindar estimulos al consejo municipal de juventud, reconocimientos, premios y oportunidades de desarrollo
profesional.

e Apoyar los procesos de participacion juvenil, la promocion de oportunidades de voluntariado, la facilitacion de
espacios de dialogo y la promocién de la participacion juvenil en la toma de decisiones.

e Apovyar iniciativas de participacion de jovenes
e Revision, actualizacién y seguimiento a la Politica Publica de Jovenes
e Vincular poblacién joven a empleos y para el desarrollo de emprendimientos sostenibles para la ciudad

e Contratacion de un enlace de juventudes que sirva de canal y de articulacion de la poblacién joven con el ente
territorial (Directiva 005 febrero 2023)

e Articular con el Programa Nacional Jévenes en Paz dirigido a jévenes entre los 14 y 28 afios que se
encuentren en riesgo de ser vinculados a dinamicas de criminalidad o que habitan en territorios afectados por
la violencia y el conflicto armado que han sido histéricamente marginados y excluidos.

e  Potencializar el rol de los jovenes como constructores de paz, garantizando el cumplimiento efectivo de los
derechos humanos y el bienestar fisico y mental de la juventud.

Meta de bienestar

Indicador de bienestar Lzl Afo base Metg d?
base cuatrienio

Politicas publicas de juventud implementada SD 2023 Secretarla .de Desarrollo 40%
econémico y social

Metas de producto

Cédigo de Linea Meta Responsables

Proyectos / Acciones

‘ Producto Indicador

producto base | cuatrienio
Desarrollo de capacitaciones de
Servicios de diversas tematicas )
educacion ) (emprendimiento, liderazgo, Secretaria de
informal a jévenes Jovenes gobernanza, entre ot_ro§) que Desarrollo
4102045 atendidos y 4 300 conlleven al reconocimiento de | Economico y
para el . formados los derechos de los jovenes. Social
reconocimiento de Programas de formacion en
sus derechos competencias y habilidades
laborales para jovenes.
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Codigo de Linea Meta .
. Proyectos / Acciones
producto base | cuatrienio
* Implementacion de
programa de articulacién
intersectorial de la poblacién
joven con los programas del
ente territorial.
* Acompafiamiento a
procesos de participacion ,
Servicios de N juveniles (consejo de Secretaria de
4102046 promocién de los Ca?;;r)sg;z:e 2 8 juventud, plataforma de gesafr°'.'°
derechos de los Fr)ealiza das juventudes). Scopcl)mlco y
jbvenes * Desarrollo de eventos de ocia
promocién de los derechos
juveniles (la semana de la
juventud y oros).
Acompafiamiento a jovenes
para articulacion con
programas y convocatorias
departamentales u nacionales
Servicio de Provectos Apoyo al desarrollo de gecreta“a de
asistencia técnica yee proyectos productivos para la esarroflo
4103005 productivos 0 10 > : Econdmico y
para el a0ovados generacion de ingresos de los Sodial
emprendimiento poy jovenes ocla
Servicios de T .
. e Acompafiamiento profesional ]
asistencia técnica q Secretaria de
o e y de apoyo para la
en politicas Politica publica implementacion y Desarrollo
4102047 pubhcgs de . de jovenes 1 1 actualizacion de la politica Economlco y
infancia, implementada publica, planes y proyectos Social
gdolescenma y dirigidas a los jovenes.
juventud

ARTICULO 32.12. Programa: Inclusion social y productiva para la poblacion en
situacion de vulnerabilidad

Objetivo: Promover la inclusién social y productiva de la poblacién vulnerable en Girardot
mediante programas de capacitacion, oportunidades de empleo, servicios de apoyo y
politicas de equidad. Este programa buscara mejorar la calidad de vida, la autonomia y la
participacion de estos este sector de la poblacion en nuestra comunidad

Estrategias

e  Establecer comedores comunitarios para proporcionar alimentos nutritivos a las personas en situacién de
vulnerabilidad, la colaboracién con organizaciones locales de alimentos, la implementacion de programas de
alimentacion saludable, y la organizacion de eventos de alimentacién comunitaria.
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e  (Gestionar la vinculaciéon laboral para personas en condicién vulnerable o pobreza extrema, como la creacion de
programas de capacitacion laboral, la colaboracién con empresas locales para la creacion de oportunidades de
empleo, y la implementacién de politicas de inclusion laboral.

e Entrega de raciones de alimentos a través comedores comunitarios como estrategia para la mitigacion de la
pobreza, cuidado y el apoyo a las necesidades basicas.

e  Generar oportunidades y desarrollar capacidades para la creacién y/o desarrollo de proyectos productivos para
la poblacion en situacion de vulnerabilidad.

e Acompafiamiento a Familias Vulnerables: Acompafiar a las familias vulnerables en la elaboracion de proyectos,

capacitaciones, y justicia social. Esto podria incluir la provision de servicios de asesoramiento y apoyo, la
implementacion de programas de educacion y capacitacion, y la promocién de politicas de justicia social.

e Proporcionar apoyo de servicio finebre en la pobreza extrema, habitantes de calle, N.N, etc e incluir la

colaboracién con funerarias del municipio para proporcionar servicios funerarios asequibles, la implementacion

de programas de apoyo emocional.

e Implementar acciones intersectoriales e interinstitucionales para la superacién de la pobreza extrema en el
municipio de Girardot.

Metas de producto

Codigo de

Linea

Meta

Producto Indicador .. Proyectos / Acciones Responsables
producto base | cuatrienio
Servicio de Personas Secretaria de Desarrollo
entrega de beneficiadas -y X
4103017 raciones de | con raciones de 0 20.000 [Apoyo en mercados.  |Econdmico y Social
alimentos alimentos
Comedores Comedores comedores Secretaria de Desarrollo
4103020 |comunitarios | comunitarios 0 30 o Econdémico y Social
comunitarios.
adecuados adecuados
Servicio de Personas
fortalecimien |fortalecidas con
to de acciones Capacitaciones, Secretaria de Desarrollo
4103077 |capacidades |complementaria| 40 240 apoyos economicos.  [Econémico y Social
para sparala Capital semilla.
generacion | generacion de
de ingresos ingresos
Apoyo de servicio
funebre en la pobreza
Servicio de Beneficiarios extrema, habitantes de ) )
gestion de oloncialet calle, N.N, etc Secretaria de Gobierno
4103052 oferta social para quienes se| 144 200 Es.trateglla de. apoyo Secretaria de Desarrollo
para la . psicosocial dirigidos a . .
" gestiona la e Econdmico y Social
poblacion . la poblacién vulnerable.
oferta social
vulnerable Jornadas de
capacitacion y
sensibilizacion para
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Codigode | by ot indicador ~ Lnea  Meta Proyectos / Acciones Responsables

producto base | cuatrienio

fortalecimiento del
tejido social.
Programa de
fortalecimiento
institucional y
asesoramiento legal a
los programas de
inclusién social.

Secretaria de Desarrollo
Econémico y Social

Servicio de Organismos
4599031 |asistencia asistidos 1 1
técnica técnicamente

ARTICULO 32.13. Programa: Atencion Integral al Adulto Mayor

Objetivo: Brindar atencion integral a la poblacidon adulta mayor en situacion permanente
de desproteccién social y/o familiar en Girardot, mediante servicios de apoyo, programas de
inclusién y politicas de equidad. Este programa buscara mejorar la calidad de vida, la
seguridad y el bienestar de estos individuos, promoviendo su inclusion y participacion en
nuestra comunidad.

Estrategias

e Seguimiento, revision y actualizacion de la Politica Publica de la poblacion del adulto mayor.

o Desarrollar programas recreativos, deportivos y culturales para el aprovechamiento del tiempo libre de la
poblacion adulto mayor, promoviendo el envejecimiento activo y mentalmente saludable.

o Desarrollar campafias de sensibilizacion hacia el buen trato y el respeto hacia el adulto mayor, la organizacién
de eventos de concientizacion, la distribucion de materiales educativos, y la promocién de politicas de respeto y
dignidad.

o Brindar atencion conjunta, articulada y eficiente hacia la poblacion adulto mayor

e Vincular adultos mayores a programas de alfabetizacion.

o  Recuperar practica de juegos culturales, autonomos y ancestrales con los adultos mayores.
e Adecuar un espacio para la creacion del centro dia para el adulto mayor.

e  Generar alianzas con entidades que atienden a la persona mayor mediante centros de proteccion social o
ancianatos, centros de larga estancia, la colaboracion con organizaciones locales y nacionales, y la
implementacion de acuerdos de cooperacion.

o Realizar actividades de formacién a los adultos mayores que propicien auto cuidado, autoestima, auto
reconocimiento e inteligencia emocional, organizacién de talleres y seminarios, y la implementacion de
programas de desarrollo personal.

o  Garantizar los apoyos en procesos fisioterapéuticos y complementarios a la poblacion adulto mayor, servicios de
fisioterapia, la implementacidn de programas de ejercicio y bienestar, y la promocion de politicas de salud y
bienestar.

o Acompafiamiento a los adultos mayores beneficiarios de los programas del Gobierno Nacional.
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Meta de bienestar

Indicador de bienestar

Afio base

Meta de
cuatrienio

Politicas publicas de adulto mayor implementada

SD

Secretaria de Desarrollo

2023 s .
econémico y social

20%

Metas de producto

Caodigo de

Linea

Proyectos / Acciones

Responsable

Producto Indicador

Meta
cuatrienio

Producto base
Bt e Secretaria de
proteccion Centros de Infraestructura y
4104001 social para el SR GO Dotacion y construccion del centro Secretaria de
para el adulto 1 1 ) Desarrollo
adulto mayor q d dia para el adulto mayor -
adecuados y mayor adecuados Econdémico y
dotados y dotados Social
* Desarrollo de campafias de
sensibilizacion hacia el buen trato y
el respeto hacia el adulto mayor.
*Convenio con hogares de larga
Servicio de estacion para atencion a los Secretaria d
atencion y Adultos mayores adultos mayores en situacion de eD(::a?rrclfl‘loe
" atendidos con vulnerabilidad. -
4104008 proteccmn servicios 1600 3000 *Programa de cuidado y atencion Economlco y
integral al intearal . ial iculacio Social
adulto mayor integrales psicosocial en articulacion
intersectorial
*Realizacién de actividades ludico-
pedagdgicas, eventos culturales.
*Entrega de ayudas técnicas a la
poblacion adulto mayor.
Sgl:\(l;lgl;?éie Capacitacion y asesoria a S(E)cretarlalll de
4104010 |; Cuidadores cuidadores de los adultos mayor. esarrolio
informal a los I 20 50 . b Economico y
. cualificados (Ancianatos, centros de atencién al .
cuidadores del dult famil Social
adulto mayor adulto mayor, familiares)
Servicio de
?és ;tiigcéa Secretaria de
Proyectos Creacion y desarrollo de proyectos Desarrollo
proyectos . . : -
4104023 roductivos de productivos 20 40 productivos agropecuarios con los | Econdmico y
|F;S granjas asistidos adultos mayores. Social
para adultos
mayores
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Ll Producto Mgta : Proyectos / Acciones Responsable
Producto cuatrienio
Documentos de ,
. . Secretaria de
lineamientos - . \
Documento de tecni Seguimiento e implementacion de Desarrollo
. . écnicos con T " X
4103060 |lineamientos seguimiento 1 1 los planes de accién de la Politica Social y
técnicos (Politica Pblica Publica de Adulto Mayor Economico
Adulto Mayor)

ARTICULO 32.14. Programa Atencién a poblacién con discapacidad

Objetivo: Promover la inclusion y el bienestar de la poblacién con discapacidad
proporcionando servicios de apoyo, oportunidades de desarrollo personal y profesional, y
politicas de equidad para mejorar la calidad de vida y la participacién de estas personas en
nuestra comunidad.

Estrategias y acciones

o Realizar el Seguimiento e implementacion de la Politica Publica de la poblacidn en condicion de discapacidad.

o Implementacién de programas de atencion integral para poblacién en condicion de discapacidad, que incluya el
desarrollo de actividades deportivas, recreativas, culturales, ludicas como estrategia de integracion e inclusion
en articulacion intersectorial.

e Desarrollo de una ruta de atencidn que permita articular todas las organizaciones que atiendan poblacién
vulnerable con algun tipo de discapacidad.

o Realizar capacitaciones a madres cuidadoras, docentes y demas usuarios en el uso de los diferentes medios
para comunicacion con la poblacién con discapacidad (lenguaje de sefias, software magic, Jaws, entre otros).

o  Creary poner en funcionamiento el Centro Integral de Desarrollo Psicosocial del municipio de Girardot para el
desarrollo de proyectos sociales que apoyen directamente a la poblacidn en condicion de discapacidad, nifios,
nifias, adolescentes, mujeres cuidadoras, familias, y mujeres afectadas por situaciones de violencia intrafamiliar,
sexual, discriminacion, drogadiccidn, ente otras condiciones.

e  Acompafiamiento al Comité de Discapacidad para el disefio, implementacion y seguimiento de sus planes de
accion.

o Disefiar e implementar un plan de accesibilidad al medio fisico, el transporte publico, la comunicacion y la
tecnologia para personas con discapacidad que incluya el plan de adecuacion de vias de acceso, espacio
publicos y bafios en las diversas instituciones.

e  Garantizar con las agencias del Servicio Publico de Empleo la colocacién de personas con discapacidad en el
mercado laboral en empresas publicas o privadas.
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Meta de bienestar

Meta de

Fuente -
cuatrienio

Afio base

Indicador de bienestar

Linea
base

Secretaria de Desarrollo

SD o .
econémico y social

Politicas publicas de discapacidad implementada 2023 20%

Metas de producto

Lo Producto Indicador Sl Mgta : Proyectos / Acciones Responsable
Producto base cuatrienio
Implementaciéon de
programas de atencion
integral que incluya
entregas de ayudas
Servicio de técnicas, atencion
atencion Pgrsonag eon psicosocial, paquetes ]
4104020 integral a :;:ﬁg%ﬁi%i 300 300 nutricionales, incentivos Seé:ret.ara ge De’sa.rrollo
poblacion en .. econémicos. oclal’y Economico
. servicios A
condicion de intearales Desarrollar actividades
discapacidad g ludicas, deportivas y
culturales dirigidas a la
poblacién con
discapacidad y sus
cuidadores
Centros de Funcionamiento del
o Centros de . .
atencion atencion integral centro de vida sensoria Secretaria de Desarrollo
4104042 integral para ara erson%s 1 1 con personal idéneo y Social v Econémi
personas con para p . dotacién para la atencién ocial'y Economico
) . con discapacidad o
discapacidad dotados de la poblacion con
dotados discapacidad.
Documentos de Sequimi
lineamientos ] lulanly < Secretaria de Desarrollo
Documento de fECnicos con implementacion de los Social v Economi
4103060 |lineamientos sequimiento 1 1 planes de accion de la s Oc'at] y gonGomt;go y
técnicos guimientc Politica Publica de ecretaria de Lobierno
(Politica Publica Discapacidad
Discapacidad) P
- Personas de la
Servicio de .
g comunidad con ]
gducamon discapacidad Desarrollq de Secretaria de Desarrollo
9302061 !nformgl para la capacitadas en 0 50 capamtaqpnes enTICa Social y E’conomlco y
inclusion de la poblacién con Secretaria General
TIC parala . :
personas con inclusiG | discapacidad
discapacidad neiusion en
uso de las TIC.
Servicio de Personas en Talleres, cursos Secretaria de Desarrollo
formacién para | condicion de . ’ ' L :
3602031 ol trabajo en discapacidad 0 20 diplomados para el Econdmico y Social
. desarrollo de
competencias formadas
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Cédigo de Mgta : Proyectos / Acciones Responsable
Producto cuatrienio  nesponsabe
para la competencias y
insercion habilidades.
laboral
Capacitaciones Capacitacion y
Servicio de realizadas en sensibilizacién a
4599030 |educacion abo@aje y 0 4 funqonanos dela eptldad Secretaria de Gobierno
) atencién para territorial en abordaje y
informal . o %
poblacién con atencion para poblacién
discapacidad con discapacidad

ARTICULO 32.15. Programa Atencién al Habitante de Calle

Objetivo: Mejorar la calidad de vida de los habitantes de calle en el municipio de Girardot,
a través de servicios de apoyo integral, para asegurar el respeto a sus derechos y su
participacién en nuestra comunidad

Estrategias

Ofrecer servicios integrales en aspectos relacionados con salud, alimentacién, hospedaje, formacién para el trabajo,
inclusion productiva, entre otros para habitantes de la calle, la provision de atencién médica y psicologica, programas de
alimentacion, alojamiento temporal, capacitaciones laborales y/o programas de inclusion productiva.

Disefiar e implementar una ruta de atencion integral para el Habitante de Calle en el municipio. En diferentes etapas como
la identificacion, el acercamiento, la intervencion y el seguimiento, con el objetivo de proporcionar una atencién completa y
personalizada a cada habitante de calle.

Realizar una caracterizacion de las personas habitantes de calle. Esto implica recoger informacidn sobre sus condiciones
de vida, necesidades, habilidades y aspiraciones.

Garantizar al 100% cumplimiento de la ley 1641 de 2013 respeto y garantia de los derechos y libertades de los habitantes
de calle.

Metas de producto

Godiga Linea Meta

de Producto Indicador Proyectos / Acciones Responsable

base cuatrienio

Producto
* Servicios integrales en aspectos

Servicio de relacionados con salud,
S Personas \ » . ,
atencion atendidas con alimentacion, hospedaje, Secretaria de
4104027 |integral al servicios 320 320 |formacion para el trabajo, Desarrollo Social y

habitante de la
calle

inclusion productiva, entre otros y Econdmico
que se ofrecen intra o
extramuralmente para habitantes

integrales
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Codigo
de Producto Indicador Proyectos / Acciones Responsable

Linea Meta
base cuatrienio

Producto
de la calle.

* Disefiar e implementar dos
veces al afio una ruta de atencién
integral para el Habitante de
Calle en el municipio.

Servicio de
caracterizacion
demografica y o Secretaria de
. . Personas caracterizacion de las personas )
4104011 |socioecondmica . 0 1 . Desarrollo Social y
caracterizadas habitantes de calle. .
de las personas Econdmico
habitantes de la
calle

ARTICULO 32.16. Programa Fortalecimiento de la Familia

Objetivo: Mejorar la calidad de vida y el bienestar de las familias vulnerables en Girardot a
través de la implementacién de programas de orden nacional, departamental y municpal
gue permitan el acceso a servicios basicos, oportunidades de educacion, renta ciudadana,
empleo, que permitan fomentar un ambiente seguro y saludable en el hogar y la comunidad.

Estrategias

e  Seguimiento, revision y actualizacién de la politica publica de fortalecimiento de la familia.

e  Gestionar alianzas estratégicas con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para implementar
programas de asistencia y desarrollo.

e Implementar programas de capacitacion para adultos y nifios, centrados en habilidades laborales y desarrollo
personal.

e Garantizar los accesos a servicios basicos con las autoridades locales para garantizar que todas las familias
tengan acceso a servicios basicos como agua potable, electricidad y saneamiento.

e  Promover la implementacion de un programa de renta ciudadana que proporcione un ingreso basico a las
familias mas vulnerables.

e  Crear oportunidades de empleo a través de programas de formacion laboral y fomento del emprendimiento.
e Implementar programas de salud comunitaria y promover la creacion de espacios seguros en la comunidad.

e Fomentar la participacion de las familias en la toma de decisiones comunitarias y en la implementacion de los
programas.
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Metas de bienestar

Indicador de bienestar

Meta de

cuatrienio

Tasa de violencia intrafamiliar por cada 460,3207 2022 DNP, con datos de 414.2886
100.000 habitantes Medicina Legal y DANE
Derecho de familia 133 2021-12 Ministerio de Justicia y el 119.7
Derecho
. . " 1 2021-12 Ministerio de Justicia y el 0
Inasistencia - Asuntos familiares
Derecho
NUmero de personas beneficiadas con renta 3870 2023 Secretaria de Desarrollo 4257
ciudadana econémico y social

Metas de producto

Gl Producto Indicador e Mgta , Proyectos / Acciones Responsable
Producto base | cuatrienio

Servicio de * Acompafiamiento a las

acompafiamiento familias beneficiarias de Secretaria de

familiar y Hogarfz S con programas departamentales y | Desarrollo Social
4103050 - acompafiamiento| 6600 3000 X -

comunitario para o nacionales. y Econémico

y familiar « . .

la superacion de la Programa psicosocial y

pobreza juridico para las familias.

Servicio de Programa Mi Earmha, Mi Hogar

istencia técni para el fortalecimiento de

asls enqa ecnica capacidades y habilidades en las

a comunidades en familias .

t d . : - Secretaria de

emas de . Programa de emprendimiento Desarrollo Social

fortalecimiento del Acciones 1 19 |sostenible para generacion de Econémi
4102042 | tejido social y ejecutadas con ingresos con las familias y ECONOMICO

construccion de | las comunidades girardotefias.

escenarios *Irppllementaciép.de la Politica

comunitarios f’:b“,ca dedFa,m;“a .

protectores de celones de integracion y

articulacion intersectorial con las
derechos

familias

ARTICULO 32.17. Programa: Mujer y equidad de género

Objetivo: Promover un entorno seguro, inclusivo y empoderador para las mujeres de
Girardot, en el que se sientan protegidas, valoradas y apoyadas por la administracion
municipal, y donde se les brinden todas las oportunidades para prosperar y contribuir
activamente al desarrollo de la comunidad.
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Estrategias

e  Seguimiento y actualizacion de la Politica Publica de mujer y equidad de género

o  Establecer convenios con universidades locales y nacionales, tanto publicas como privadas, para ofrecer
programas de capacitacién y desarrollo de habilidades para las mujeres incluye cursos de liderazgo,
emprendimiento, tecnologia, entre otros.

e Trabajar en conjunto con ASODAMAS para implementar programas de empoderamiento de la mujer a través de
talleres de autoestima, derechos de la mujer, salud y bienestar, entre otros.

e  Establecer una alianza con la Camara de Comercio para ofrecer programas de capacitacion en negocios y
emprendimiento para las mujeres estableciendo acciones sobre cémo iniciar un negocio, marketing, finanzas,
entre otros.

o Trabajar en conjunto con la Fundaciones para implementar programas de apoyo a la mujer y lactantes.

o Implementar proyectos sociales liderados desde Gestion Social, quien es un factor clave en la coordinacion y
supervision de estas iniciativas, la organizacion de eventos, la recaudacion de fondos, la promocion de los
programas, entre otros.

Metas de bienestar

Meta de
cuatrienio

Indicador de bienestar Fuente

Secretaria de Desarrollo

Porcentaje de mujeres violencia interpersonal 64.8% 2023 -y . 58.32 %
econdmico y social

Porcentaje de mujeres violencia sexual 86% 2023 Secretapa .de Desafrollo 77.4%
econdmico y social

Porcentaje dg mujeres violencia intrafamiliar adulto 58.33% 2023 Secretapa .de Desarrollo 52 59

mayor femenino economico y social

Porcentaje de mujeres violencia entre pareja 78.32% 2023 Secretaqa .de Desarrollo 70.49%
economico y social

Trabajé con ingresos 37.11% 2023 Secretapa .de Desafrollo 40.82%
econdmico y social

T’aga de fecundidad (x cada 1.000 mujeres en edad 53,883 | 2016-12 Ministerio de Salgd y Proteccion 48 495

fértil) Social

Tasa~de fecundidad especifica en mujeres de 10 a 0.2809 | 2021-12 Ministerio de Salgd y Proteccion 0.2528%
14 afos Social

Tasa~de fecundidad especifica en mujeres de 10 a 27485 | 2020-12 Ministerio de Salgd y Proteccion 247365
19 afios Social

Tasa ajustada de mortalidad por accidentes de 3,55% 2020-12 Ministerio de Salud y Proteccion

transporte terrestre - Mujeres Social 3.195%
Tasa ajustada de _mortalldad por tumor maligno de 17.7571 | 2020-12 Ministerio de Salgd y Proteccion

la mama de la mujer Social 15.9814
Tasa ajustgda de mortalidad por tumor maligno del 20725 | 2020-12 Ministerio de Salgd y Proteccion 18653

cuello del utero Social
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Metas de producto

4103052

Servicio de gestion
de oferta social para

Linea
base | cuatrienio

Indicador

Acciones de
articulacion
implementados

Meta

Proyectos / Acciones

* Acompafiamiento a los programas de
articulacion intersectorial para el
desarrollo de actividades culturales,
recreativas y deportivas orientadas a
las mujeres.

* Realizar la conmemoracién anual del
Dia de la Mujer

Responsable

Secretaria de
Desarrollo Social
y Econdmico y

l\?uﬁﬁfésn 2?;53%2?;"0;:5 *Estrategia y ruta integral de atenciéon | Secretaria de
muieres para proteccion a las mujeres victimas Gobierno
I de violencia intrafamiliar en el
municipio.
Implementacion de la Politica Publica
de Mujer
Servicio de gestion “jgfgg?ﬂaf;:;d;: Capacitar a las mujeres en edad joven | Secretaria de
del riesao er? temas | qestion dpel (6500 en salud sexual y reproductiva para la salud y
1905021 de salug sexual gn temas de saI% d 0 400 |prevencion de embarazo en Secretaria de
reoroductiva y sexual adolescentes y la prevencién de Desarrollo Social
P y enfermedades de transmision sexual. | y Econdmico
reproductiva
Servicio de Prog;asrt?:ns e
asistencia técnica en?presarial Capacitar y brindar asesoria a las Secretaria de
3502003 2" el - ejecutados en 0 200 |nueres asoma.da.s 0 ESISE IR Desarrollo Social
fortalecimiento de unidades para el fortalecimiento de sus Econémico
capacidades : unidades de emprendimiento. Y
. productivas de
gerenciales .
mujeres
Servicio de apoyo a * Apoyo y fortalecimiento a los
umdadgs Unidades proygctos product|vo~s dg las mujeres Secretaria de
productivas : mediante el acompafiamiento en las .
4103057 | . productivas 4 6 . - Desarrollo Social
individuales para la apovadas convocatorias y apoyo econdmico a Econémico
generacion de poy las unidades productivas de las Y
ingresos mujeres victimas de violencia.
Estrategias para el
fomento de la
- participacion de las L, O s Secretaria de
Servicio de . Acompafiamiento y capacitacion a )
P mujeres en los . . Desarrollo Social
promocién a la ; mujeres lideres. -
4502001 L espacios de 1 4 * < g y Economico y
participacion participacién Camparias de promocién a la Secretaria de
ciudadana " participacion de las mujeres .
politica y de toma Gobierno
de decision
implementadas
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o is Producto Indicador Sl Me.ta. Proyectos / Acciones Responsable
Producto base | cuatrienio

*Capacitacion en prevencion y
atencion de diversas formas de
violencia contra la mujer y la familia.
Servicio de Mujeres atendidas “Estrategia interinstitucional para
orientacién a casos | en programas atencion prioritaria e integral y con Secretaria de
4501050 . . . . 0 200 . . .
de violencia de contra la violencia enfoque de género a las mujeres Gobierno
género de género victimas de violencia.
*Camparfias de rutas de atencion para
mujeres sobre la importancia de la
denuncia
Servicio de Mujeres Secretaria de
educacion informal | capacitadas en Implementacion de estrategias de Desarrollo Social
2301030 |en tecnologias de la | tecnologiasdela | 0 800 |formacion en tecnologia e innovacion |y Econémico y
informacion y las informacion y las digital. Secretaria
comunicaciones. comunicaciones General

ARTICULO 32.18. Programa: Atencion a poblacion LGBTIQ+

Objetivo: Fomentar un ambiente de respeto, igualdad y apoyo para la poblacién
LGBTIQ+ en Girardot, asegurando su plena participacion e inclusion en la sociedad.

Estrategias

e Implementar programas de educacion y sensibilizacién para promover la comprensién y el respeto hacia la
comunidad LGBTIQ+.

e Desarrollar y aplicar politicas de inclusion en todas las instituciones municipales para garantizar la igualdad de
oportunidades.

e  Proporcionar servicios de salud que sean inclusivos y sensibles a las necesidades de la comunidad LGBTIQ+.

e  Ofrecer asesoramiento y apoyo legal para proteger los derechos de la comunidad LGBTIQ+ y luchar contra la
discriminacion.

e Fomentar la formacion y la inclusion laboral de la comunidad LGBTIQ+ en el mercado de trabajo local.

e Organizar eventos comunitarios que celebren y reconozcan la diversidad y la inclusién.

Metas de bienestar

Indicador de bienestar hiee Afio base Fuente Metla d?
base cuatrienio
NUmero de personas que se autodeclaracién 3.099 2023 Secretaria de Desarrollo
.y . 3490
LGTBIQ+ econémico y social
Porcentaje de cobertura a la afiliacién al sistema 91% 2023 Secretaria de Desarrollo 100%
de salud LGTBIQ+ econémico y social
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Politicas publicas de LGBTIQ+ implementada 0 2023 Secretaria de Desarrollo 20%
econoémico y social

Metas de producto

Codigo de Linea, Meta

Producto Indicador e Proyectos / Acciones Responsable
Producto base | cuatrienio

*Programa de atencion integral en
el marco del enfoque diferencial de
diversidad sexual y de género.

Servicio de Estrategias de N g .

promocion de la promocion de la Prograrln’a de fprmauon y Secretaria de
4502038 |garantia de garantia de S.D. 1 (deneracion de ingresos para pesaElln

e A poblacion LGBTIQ+ econémico y social

*“Estrategia de prevencion contra la
violencia y lucha contra la
discriminacion de la poblacion

poblacion LGBTIQ+ | implementadas

LGBTIQ+.
Documentos de
Documento de ltlg,](?r?i?c;(sar::tgr? Seguimiento e implementacion de g:g:tri“g gﬁcial
4103060 |lineamientos sequimiento 1 1 los planes de accién de la Politica Econdmico y
técnicos b L Publica de poblacion LGBTIQ+
(Politica Publica
LGBTIQ+)
Capacitaciones Secretaria d
realizadas para Capacitacion y sensibilizacién a D:(;;erri“s €
4599030 Serwcp de. ggranh;ar trato 0 4 funmongnos.de la entidad territorial Econdmico
educacion informal inclusivo a la sobre diversidad sexual y trato ) y
poblacion inclusivo a la poblacién LGTBIQ+ Social
LGBTIQ+

ARTICULO 32.19. Programa: Atencion a poblacion migrante.

Objetivo: Garantizar el bienestar, la inclusiéon y la igualdad de oportunidades para la
poblaciéon migrante en Girardot, a través de la implementacion de programas y servicios
que respondan a sus necesidades especificas, promuevan su integracién en la comunidad
y protejan sus derechos.

Estrategias

e  Garantizar que los migrantes tengan acceso a servicios basicos como la educacion, la salud y la vivienda.
Ademas, desarrollar programas de formacion y empleo para ayudar a los migrantes a integrarse en el mercado
laboral local.

o Establecer centros de informacidn para establecer las rutas y lineamientos de atencién de orden nacional para
la atencion y apoyo | a los migrantes recién llegados.
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Metas de bienestar

Meta de

Linea base Ao base Fuente

0,0921

Indicador de bienestar

cuatrienio

Proporcion de la poblacién migrante clasificada en el 2022-12 |DNP, con datos del DANE| 0.1013

Sisbén frente a la poblacién migrante en el municipio

Metas de producto

Codigo de
Producto

Producto

Indicador

Linea| Meta
base | cuatrienio

Proyectos / Acciones

Responsable

Servicio de apoyo Ruta de atencion Implep'wentar la ruﬁa de SeeriEe
ara remision a ara personas 1 1 atencion, proteccion y SO
4103080 [° o para p seguimiento, para garantizar la | econémico y
rutas de atencién migrantes i iy . .
' . inclusion social de los social
complementarias implementadas ;
migrantes.
Documentos de
lineamientos Secretaria de
Documento de técnicos con ’ ’ Seguimiento e implementacion desarrollo
4103060 |lineamientos seguimiento de la Politica Publica de econdmico y
técnicos (Politica Publica poblacién Afrodescendiente social
poblacién
Afrodescendiente)

ARTICULO 32.20. Programa: Atencion a grupos étnicos.

Objetivo: Promover el respeto, la inclusiéon y la igualdad de los grupos étnicos en Girardot,
asegurando que se reconozcan y protejan sus derechos, se valoren sus culturas y
tradiciones, y se les brinden oportunidades equitativas para su desarrollo y participacion en
la sociedad.

Metas de bienestar

Meta de
cuatrienio

20%

Indicador de bienestar

2023 Secretaria de Desarrollo

econémico y social

Politicas publicas de poblacidn afrodescendiente 0
|_implementada
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Metas de producto

odi , Lin Met .
et ey Producto Indicador ca el Proyectos / Acciones Responsable
Producto base | cuatrienio
Servicio de asistencia Implementar la ruta de
técnica a atencion, proteccion y
comunidades en . seguimiento para garantizar
temas de Acciones I nclusio alal Secretaria d
fortalecimiento del | ejecutadas con a Inclusion social a fos coretaria de
4102042 | tejido social y comunidades 1 8 ?r;u?:;:m:rosr.o amas de ggzzg;l.lgo social
construccion de étnicas y tp on it P Ig'l’:) I leayj e
escenarios afrodescendientes atencion integral. esarrotiar
comunitarios actividades ludicas,
protectores de deportivas y culturales
derechos dirigidas a los grupos étnicos.
Documentos de Sequimi
Documentode | 1eenioros |rr$§l;"n?<la$1rt];?:|in de la Politica [CCTetara de
4103060 Itzce:igzntos seguimiento (Politica 1 1 Plblica de poblacién EggﬁgraliI(?OSomaly
Publica poblacion Afrodescendiente
Afrodescendiente)

ARTICULO 32.21. Programa: Atencion, asistenciay reparacion integral a las
victimas

Objetivo: Garantizar una atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas en
Girardot, proporcionando servicios que respondan a sus hecesidades especificas,
promoviendo su recuperacion y reintegracion en la sociedad, y asegurando que se respeten
y protejan sus derechos.

Metas de bienestar

Indicador de bienestar Lineabase Afiobase  Fuente Meta.‘ d?
cuatrienio
Paz y victimas - Victimas que superaron la situaciéon de 19 2020- |Unidad de 16
vulnerabilidad (con una nueva medicién) 2023 | victimas

Metas de producto

el Producto Indicador HiEY Mgta , Proyectos / Acciones Responsables
producto base | cuatrienio

Servicio de ayuda | Personas con Atencion de asistencia Secretaria de
4101025 |y atencién asistencia 1 1 desarrollo econémico

Unica a nuevas victimas

humanitaria humanitaria y social
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Producto ‘ Indicador Sl Me.ta. Proyectos / Acciones Responsables
base | cuatrienio

Caodigo de
producto

Asesoramiento legal, apoyo

SQNiCiO.qe o psicoldgico, orientacion SeerkrEde
4101023 onentaqony V|ct|mas 1 100 laboral. EIaboramon .de T

comunicacion a atendidas planes y otros servicios. :

las victimas Asistencia tecnica del enlace y social

de victimas.

Servicios de Secretaria de

divulgacion de Eventos Conmemoracion del dia de Gobierno
4101068 2 ) 4 4 o

tematicas de realizados las Victimas

memoria histdrica

Servicio de Secretaria de

asistencia técnica Mesas de resoluciones de pago de | desarrollo econémico
4101038 |parala participacién en| 1 1 asistencia a las mesas de y social

participacion de | funcionamiento victimas

las victimas

Servicio de realizar la caracterizacion

Secretaria de
Planeacion

caracterizacion de la .
4101014 poblacion victima Victimas 0 3744

para su posterior caracterizadas paralld.entlflcar el nimero
atencion. asistencia de victimas real que hacen

y reparacion integral presencia
Hogares Entregas de mercado,
apoyados para huertas caseras, apoyos

del grupo de victimas,

Servicio de apoyo Secretaria de

4101042 |para la seguridad . 486 500 desarrollo econémico
alimentaria sggurldaq en suplgmentos y social
alimentaria alimenticios.
- Secretaria de
Serviciode Hogares Asesoria a las victimas | desarrollo econdmico
4101080 aZ'thTQC'Z,fﬁf:;fgn asistidos 9 15 para iniciar o expandir sus y social
ge ingregsos técnicamente propios negocios.

ARTICULO 33. Linea Estratégica 2. Girardot Competitiva e Innovadora

La Linea Estratégica Girardot Competitiva e Innovadora surge con la intencion de
posicionar a Girardot como una ciudad competitividad e innovadora, desde el impulso a la
productividad empresarial hasta la generacion de empleo formal, pasando por la inclusién
productiva en zonas rurales y el fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica y de
transporte. Con una mirada hacia la sostenibilidad y el desarrollo equitativo, se busca
consolidar a Girardot como un referente regional en términos de crecimiento econémico y
bienestar social.

Los siete sectores que componen esta linea estratégica abordan aspectos del desarrollo
integral de la ciudad y su entorno. Desde el impulso al comercio, la industria y el turismo,
hasta la promocion de la CTel, para los siete sectores de la linea se despliega 16 programas
destinados a potenciar las capacidades del municipio en los diferentes ambitos.

El sector de Comercio, Industria y Turismo, por ejemplo, se centra en mejorar la
productividad empresarial y fomentar la generacion de empleo formal a través de programas
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como el de Productividad y Competitividad de las Empresas Colombianas y el programa de
Generacion y Formalizacion del Empleo. Esta iniciativa busca fortalecer el tejido empresarial
local y posicionar a Girardot como un destino turistico de primer nivel.

Desde el sector de Trabajo, se prioriza la formacion para el empleo, con programas
orientados a brindar las habilidades y competencias necesarias para acceder a
oportunidades laborales dignas y sostenibles.

En Agricultura y Desarrollo Rural, se enfoca en la inclusiébn productiva de pequefios
productores y en el acceso a servicios financieros y gestién del riesgo para actividades
agropecuarias y rurales, con dos programas cuyo objetivo es el de impulsar el desarrollo
rural sostenible y equitativo.

Ciencia, Tecnologia e Innovacion, por su parte, se orienta hacia el fortalecimiento de la
gobernanza e institucionalidad multinivel del sector de CTel, promoviendo la investigacion,
la innovacioén y el desarrollo tecnolégico como motores del progreso econémico y social.

El sector de Minas y Energia y Transporte aborda aspectos fundamentales para el desarrollo
infraestructural y energético de la ciudad. Desde el acceso a servicios publicos domiciliarios
hasta la seguridad del transporte, Girardot busca consolidar su infraestructura energética y
de transporte para garantizar la calidad de vida de sus habitantes y promover el desarrollo
econdmico regional.

En Vivienda, Ciudad y Territorio, se trabajara en el acceso a soluciones habitacionales, el
ordenamiento territorial y el acceso a servicios basicos como el agua potable y el
saneamiento con tres programas, cuyo propdsito general es: garantizar un desarrollo urbano
sostenible y equitativo.

Finalmente, en el sector de las TIC quiere garantizar el acceso y uso de las Tecnologias de
la informacién y la comunicacion en todo el territorio para avanzar en el fomento y desarrollo
de aplicaciones y contenidos innovadores, el sector, con dos programas, promueve la
inclusién digital y la generacion de conocimiento en la era digital.

Estos programas de la linea estratégica articulados en una vision integral de desarrollo
representan el compromiso de Girardot con la competitividad, la innovacion y el bienestar
de sus habitantes, consolidando su posicién como un polo de desarrollo en la region del Alto
Magdalena.

Programas de la linea estratégica: GIRARDOT COMPETITIVA E INNNOVADORA

Comercio, Industria | Fortalecimiento del sector turistico
y Turismo Fortalecimiento de capacidades empresariales y de innovacion
Trabajo Fomento al empleo y el emprendimiento
Agriculturay Fomento a la productividad agropecuaria
Desarrollo Rural Infraestructura productiva y comercializacion agropecuaria
Ciencia, Tecnologia L o e
iy Fomento a la ciencia, tecnologia e innovacion
e Innovacion
Minas y Energia Acceso al servicio publico domiciliario de gas combustible
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Sector Programas
Consolidacion productiva del sector de energia eléctrica

Infraestructura red vial

Transporte Prestacion de servicios de transporte publico de pasajeros
Seguridad de Transporte

Acceso a soluciones de vivienda

Espacio publico, ordenamiento territorial y desarrollo urbano

Vivienda, Ciudad y
Territorio

Acceso de la poblacion a los servicios de agua potable y
saneamiento basico

Acceso y uso de las Tecnologias de la Informacién y las
Tecnologias de la | Comunicaciones.

Informacién y las Fomento del desarrollo de aplicaciones, software y contenidos
Comunicaciones para impulsar la apropiacion de las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (TIC).

ARTICULO 33.1. Programa Fortalecimiento del sector turistico

Objetivo: Fortalecer la productividad y competitividad de las empresas del turismo,
mejorando, diversificando y fortaleciendo los productos turisticos, la atracciébn de
inversiones, el fortalecimiento de la mano de obra local, la innovacion y la calidad en el
comercio e industria, asi como la organizacién y promocién del turismo a nivel gremial y la
modernizacion de la infraestructura turistica.

Estrategias

o Diversificacion y Competitividad de Productos Turisticos: Reforzar los productos turisticos existentes y
desarrollar nuevos enfoques, como el turismo historico-cultural, Agroturismo y el turismo gastronémico, para
aumentar la competitividad a nivel regional, nacional e internacional.

o Atraccion de Inversiones turisticas mediante la generacidn de incentivos especiales a inversionistas del sector
turistico que promueva la inversién en infraestructuras y servicios complementarios y que impulsen la economia
local. Incluye los Viajes de Familiarizacion.

o Gestionar la creacion y ejecucion de programas de educacion y formacion para el trabajo que se alineen con las
competencias laborales necesarias en el municipio, fortaleciendo asi la mano de obra local y mejorando la calidad
de los servicios turisticos.

o Fortalecer los productos turisticos aumentando su competitividad regional, nacional e Internacional con los
siguientes focos: Sol, Recreacion, Piscina y Rio, Turismo Histérico Cultural, Sitios Naturales y ambientales, Turismo
de Salud y Bienestar, Turismo Convenciones y Eventos, y, Turismo Gastronémico.

¢ Impulsar la organizacion y promocion del reinado nacional del turismo como evento emblematico, atrayendo tanto
a turistas como a inversionistas y fortaleciendo la identidad cultural de Girardot.

o Fomento de la Innovacion y la Calidad en el Comercio e Industrial, incentivando la adopcién de tecnologias
avanzadas, practicas sostenibles y estandares de calidad que aumenten la competitividad de los productos y
servicios locales.
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¢ Disefiar una agenda de organizacion gremial con los agentes del cluster turistico para fortalecer subsectores
como: asociacién de hoteleros, centros vacacionales, bares y discotecas, transporte, restaurantes, agencias de
viajes, guias de turismo y todos aquellos servicios que sean complementarios al turismo del Municipio.

o Impulso politico y administrativo para la creacién del distrito turistico de Girardot y su area de influencia.

o Recuperacion del Embarcadero Turistico: Ejecutar un plan integral para la recuperacion y modernizacion del
embarcadero turistico, potenciando asi el turismo fluvial y recreativo en la zona.

o Impulsar las obras de infraestructura existentes y nuevas, que permitan el desarrollo turistico del municipio. Se
destacan: Parque lineal del sol (continuidad), Malecén turistico (nueva), entre otras.

o Crear una zona franca turistica y hotelera que impulse el desarrollo econdmico y turistico de la region al ofrecer
incentivos fiscales y regulatorios a las empresas turisticas y hoteleras que se establezcan en la zona, asi como la
atraccion de inversiones y la creacién de nuevos negocios, generacion de empleos locales y mejoramiento de la
experiencia de visitantes, turistas e inversores.

o Mejorar la capacidad administrativa del Instituto municipal de turismo, cultura y fomento (IMTCF) para una gestion
mas eficiente y estratégica de las actividades turisticas y culturales.

Metas de bienestar

. . Meta de
Indicador de bienestar Fuente cuatrienio
Turismo - Establecimientos de alojamiento turistico con 82
. I 82 2021 MinCIT (validar link
registro en el RNT )
turismo)
Turismo - Guias de turismo activos en el RNT 4 2024 Confecamaras 5

Metas de producto

CtleD Producto IrelEzeeres iz Mgta . Proyectos / Acciones ~ Responsables
producto Producto Base | cuatrienio
Servicio de
asistencia o
técnica para el Clusteres Creacion y
3502007 . 0 1 consolidacion de IMCTF
desarrollo de implementados . -
iniciativas clusteres turisticos
clusteres
Talleres para el
Servicio de desarrollo de Desarrollo de talleres
asistencia productos y anuales con los
3502024 | técnica parala gestion de 1 4 artesanos del IMCTF
actividad unidades municioio
artesanal productivas P
brindados
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Caodigo Indicador de Linea Meta

Producto ‘

Proyectos / Acciones ~ Responsables

producto Producto Base cuatrienio
Invitar agentes de
Servicio de viajes y periodistas
. X nacionales para
asistencia - . )
técnica a los Vlleye.s de” impulsar el tunsmo
3502039 - Familiarizacion 0 4 Ruedas de negocios IMCTF
entes territoriales )
realizados para oferta de la
para el desarrollo o
turistico rqglon.
Movilidades
nacionales
Cursos cortos,
Servicio de talleres, foros en
3502045 leducamon Capacl|ta0|ones 4 4 areas de mtgrgs del IMCTF
informal en realizadas sector turistico.
asuntos turisticos (Foro nacional de
turismo)
Realizacion de
reinado nacional del
turismo
. * Acciones de
. Campafias y !
Servicio de eventos de promocion y
3502046 promocion . 12 12 publicidad de IMCTF
. promocién ! -
turistica . atractivos y servicios
realizados Y
turisticos
* PIT (punto de
informacion turistica)
* ANATO
* Actualizacion de la
Politica o formulacién
del plan turistico
Documentos de DEIENioB ¢le municipal
3502047 ol planeacion 1 2 . . IMCTF
planeacion Actualizar e
elaborados .
implementar el plan
integral de seguridad
turistica.
Disefio e
Servicio de Recorridos o implementacion de
3502049 . o rutas 0 12 rutas turisticas para IMCTF
circuito turistico | . -
implementadas las distintas
temporadas
Sendero turistico Senderos Secrefaria de
3502058 X . 2 4 Senderos turisticos infraestructura
mantenido mantenidos
IMCTF
Sefializacion Sefializacion Actualizacion y
3502059 turistica turistica 0 4 ubicacion de la IMCTF
construida construida sefializacion
. Secretaria de
3502062 Embarcadero Embarcagiero 0 1 Recuperacién Qe[ infraestructura
mantenido mantenido embarcadero Turistico
IMCTF
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Indicador de Linea Meta .
Producto e Proyectos / Acciones ~ Responsables
producto Producto Base cuatrienio
Estudios y disefios del .
, , . Secretaria de
Malecon Malecon malecén ,
3502078 X X 0 1 o infraestructura
construido construido Construccion del
\ IMCTF
malecdn
Fortalecimiento
institucional del
Servicio de Organismos IMTCF
4599031 asistencia asistidos 1 1 Estudio de IMCTF
técnica técnicamente reestructuracion
administrativa del
instituto

ARTICULO 33.2. Programa: Fortalecimiento de capacidades empresariales y
de innovacion

Estrategias

e Fomentar la capacitacién en innovacion como mecanismos para promover la integracion productiva.
o Realizar ferias empresariales para el fomento de entornos de economia colaborativa.

o Apoyar el desarrollo de proyectos productivos con innovacion y vocacion productiva para el municipio que
peritan la diversificacion de los sectores productivos en la region y el municipio.

o Aumento de la presencia de empresas e industrias en la region, incentivando la inversion privada y facilitando
la creacion y formalizacién de negocios, lo que contribuird al empleo formal y a la disminucién del comercio
informal.

Metas de bienestar

Indicador de bienestar Linea base 1119 Meta.‘ d?
base cuatrienio
DNP con
Valor agregado per capita (Pesos corrientes) 16 315 233,9 2021 informacion del | 17 000 000
DANE

Metas de producto

Codigo de

Meta producto Indicador Sl Me.ta. Proyectos / Acciones = Responsables
base cuatrienio

Producto
Servicio de apoyo para

- ; Formacién de
la formacién de capital

; Capacitaciones en capacidades de Secretaria de
humano pertinente . X

3502011 para el desarrollo empresas S.D. 4 desarrollo empresarial | Desarrollo social
realizadas que permitan dinamizar| y econémico

empresarial de los

Y. nuevos sectores
territorios
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Codigo de Linea  Meta
Producto base cuatrienio

Proyectos / Acciones = Responsables

Actividades para el
fomento y promocion de
la innovacién (ferias,
talleres u otros)

Servicio de apoyo para|  Eventos y/o

la modernizacion y proyectos que Secretaria de

3502012 fomento de la fomenten una 0 4 .. |Desarrollo social
. i . Desarrollo de iniciativas -
innovacion mentalidad y cultura . y econoémico

! . empresariales basadas
empresarial innovadora

en la innovacion
empresarial

ARTICULO 33.3. Programa: Fomento al empleo y el emprendimiento

Promover el desarrollo econémico de Girardot mediante estrategias que impulsen la
generacion y formalizacion del empleo, la inclusion laboral y el desarrollo de competencias.
Se implementaran programas de formacion integral para mejorar la empleabilidad, fomentar
el emprendimiento y fortalecer la economia solidaria y el cooperativismo. Ademas, se
buscara activamente la insercion laboral y el emprendimiento en el ambito rural para
dinamizar la economia local y garantizar oportunidades equitativas.

Estrategias

o Disefiar la politica empleabilidad municipal, con el objetivo de monitorear y reducir las tasas de desempleo en
Girardot. La politica debe incluir medidas especificas dirigidas a grupos vulnerables como personas mayores,
personas con discapacidad, victimas del conflicto armado, comunidades étnicas, mujeres y jovenes con poca
experiencia laboral.

o Apoyar al emprendimiento y creacién de nuevas empresas que dinamice la economia local. Incluye capacitacion,
acceso a financiamiento y asesoria técnica para emprendedores de todos los sectores y grupos demograficos.

o Articulacion intersectorial: Con la asistencia del SENA, Camara de comercio, para fortalecer las capacidades en la
formacion y ejecucion de los planes de negocios asistidos.

o Fomento de la Economia Solidaria y Cooperativismo: Implementar iniciativas que promuevan la cultura de
emprendimiento solidario y cooperativo como modelos econdémicos sostenibles y equitativos. Incluye el apoyo a la
creacion y fortalecimiento de cooperativas y asociaciones solidarias en diversos sectores econémicos, asi como la
promocién de valores como la colaboracion, la equidad y la responsabilidad social en el &mbito empresarial.

o Amplificar la capacitacion para el trabajo en herramientas ofimaticas basicas y especializadas, asi como en
habilidades técnicas y empresariales relevantes para el mercado laboral actual, mediante alianzas con IES publicas y
privadas, asi como con instituciones de educacion para el trabajo y el desarrollo humano (IETDH), para ofrecer
programas de formacion y articulacién con el sector productivo.

o Articulacién con bolsas de empleo para la vinculacién laboral de poblacién migrante, victimas del conflicto armado,
firmantes del Acuerdo de Paz o poblacién en proceso de reincorporacion y sus familias, mujeres, jévenes, personas
con discapacidad y comunidad LGTBIQ+.
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Metas de bienestar

Afo Meta de

cuatrienio

Linea
base

Indicador de bienestar

Secretaria de
Desarrollo social y 1
econémico

Disefio de politica sectorial que orienten el
monitoreo y seguimiento de indicadores de 0
empleo y emprendimiento.

2023

Metas de producto

Codigo de Linea Meta

Producto

Meta producto

Indicador

base

cuatrienio

Proyectos / Acciones

Responsables

Girardot

Desarrollo de ferias,
foros o Talleres sobre
Servicios de formalizacién del
gestion para Eventos o empleo para diferentes| Secretaria de
3602002 generacion y estrategias S.D. 8 grupos poblacionales [Desarrollo social y
formalizacion del realizadas (oferta y demanda de econoémico
empleo empleo)
Alianzas para inclusion
laboral y empleo digno
Serwcu;(rjaeeglestlon Emprendimientos Reconocer y fortalecer |  Secretaria de
3602003 para & solidarios S.D. 4 los Emprendimientos |Desarrollo social y
emprendimiento - C L o
L dinamizados solidarios del municipio|  econdmico
solidario
Servicio de Capacnacu.)'nes para Jornadas de formacién ]
educacion para el la formappn en el complementaria Secretaria d.e
3602011 . emprendimientoy el| 10 20 . ' |Desarrollo social y
trabajo en . vocacional y de -
C empresarismo . econémico
emprendimiento . proyectos productivos
ofrecidas
Servicio de gestion | Planes de negocio o Convc;gz(taonr;:rpara Secretaria de
3602013 para el emprendimientos | 180 200 presen Desarrollo social y
L emprendimiento en L
emprendimiento apoyados N econémico
busca de financiacién
Servicio de Servicios de orientacion
asistencia técnica Emprendedores y acompafiamientoa | Secretaria de
3602017 |para la generacion pr 500 1000 los emprendedores  |Desarrollo social y
A Orientados o L
y formalizacion de para la participacién en|  econdmico
empresa convocatorias
Servicio d? apoyo Definir la politica de
al fortalecimiento . -
" trabajo municipal que .
de politicas . L o Secretaria de
L Estrategias incida en la generacion .
3602027 publicas para la ; 0 1 .. |Desarrollo social y
) realizadas de empleo y la gestién L
generacion y futura de 1as nuevas econémico
formalizacion del . -
vocaciones municipales
empleo en el
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Codigo de Linea Meta

Meta producto Indicador Proyectos / Acciones ~ Responsables

Producto base cuatrienio

marco del trabajo
decente
Servicio de Alianza con
formacién para el instituciones educativas| Secretaria de
3603002 trabajo en Personas formadas | S.D. 150 para promover Desarrollo social y
competencias para capacitacion, e economico
la insercidn laboral insercién laboral

ARTICULO 33.4. Programa: Fomento a la productividad agropecuaria

Objetivo: Mejorar la productividad y la sostenibilidad de los pequefios productores rurales
a través de la implementacién de practicas agricolas innovadoras y sostenibles, mejorando
también mejorar su resiliencia y capacidad para manejar los riesgos asociados con sus
actividades.

Estrategias y acciones

e  Ofrecer programas de capacitacion y educacion sobre técnicas agricolas sostenibles e innovadoras a los
pequefios productores rurales.
e  Proporcionar asistencia técnica para la implementacion de nuevas tecnologias y practicas agricolas.
e Facilitar el acceso a recursos necesarios para la implementacion de practicas agricolas sostenibles.
e Implementar incentivos y subsidios para los productores que adopten préacticas agricolas sostenibles e
innovadoras.
Fomentar la creacién de redes de productores rurales para compartir conocimientos, experiencias y recursos.
Gestionar el desarrollo de produccion de materia vegetal en el vivero municipal.
Apoyar la asociatividad de pequefios productores agropecuarios en el municipio de Girardot.
Gestionar el mantenimiento del centro de acopio y comercializacién de productos agropecuarios y
agroindustriales en el municipio de Girardot.
e Desarrollo de proyectos productivos para el sector agropecuario acompafiados de procesos asociativos y
sostenibles, sobre la base de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en el territorio.
Desarrollo de proyectos de alimentos con procesos productivos innovadores y tecnificados.
Implementar dos proyectos con energia fotovoltaicas en los sistemas productivos agropecuarios de municipio
e Implementar proyectos de biogas en la zona rural del municipio

Metas de bienestar

Indicador de bienestar Linea base Afo base Met? d?
cuatrienio

Valor agregado por actividades econoémicas - 13,7163 2021-12 | DNP con informacién del| 15.088
Actividades primarias DANE
Participacién de los demas cultivos transitorios en 9 2021-12 UPRA 9.9,
la produccién total de cultivos transitorios
Toneladas producidas por otros cultivos 1227 202112 UPRA 1350.
permanentes
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Inventario pecuario-aviar 46000 2021-12 UPRA 53.700
Inventario pecuario-bovino 5508 2021-12 UPRA 5600
Inventario pecuario-caprino 556 2021-12 UPRA 600
Inventario pecuario-equino 662 2021-12 UPRA 680

Metas de producto

Codigo de

Meta producto

Indicador

Linea

Meta

Proyectos / Acciones

Responsables

Producto base cuatrienio
Apoyar las iniciativas Secretaria de
productivas de tipo desarrollo rural y
agropecuario para mujeres ambiente
rurales, poblacion vulnerable,
Servicio de a0ovo jovenes, pequefios productores
financiero afa y Pequefios en proyectos productivos
1702007 rovectos P productores 600 800 como: cultivo de frutales
proé,uctivos apoyados anuales y/o perennes en la
P zona rural; proyectos de
apicultura para la produccién
de miel, proyectos piscicolas,
proyectos de huertas caseras,
entre otros.
Servicio de Pequefios Secretaria de
asistencia técnica procjiuctores Realizar asistencia técnica y/o | desarrollo rural y
1702010  |29ropecuaria rurales 300 350 extension agropecuaria dirigida ambiente
dirigida a - a pequefios y medianos
asistidos L
pequefios P productores del municipio
técnicamente
productores
Servicio de . Secretaria de
. o Fortalecer las asociaciones
asesoria para el  |Asociaciones . desarrollo rural y
1702011 - . 4 10 agropecuarias y de pescadores .
fortalecimiento de |fortalecidas artesanales ambiente
la asociatividad
Servicio de a0ovo Productores Secretaria de
ara el acces% g beneficiados Adquisicion y/o mantenimiento | desarrollo rural y
1702014 %a uinaria con acceso a 0 100 de maquinara y herramienta ambiente y
o u(? 0s y maquinaria y agricola Secretaria
quip equipo General
Servicio de apoyo Secretaria de
para el fomento desarrollo rural y
1702017 Xrgr?gdlztitrlgo de la Estrategias 4 4 Celebrar anualmente el Dia del ambiente
Cg , implementadas campesino
ampesina,
Familiar y
Comunitaria
Servicio de o . Secretaria de
9 Capacitaciones Capacitar a productores
el el realizadas en agropecuarios y pescadores en CEEMEID ]
1708047  |Informal en ., 10 3 [29rP Y P ambiente
Extension Extension . temas reIgcpnados con la
A . Agropecuaria asociatividad, el
gropecuaria
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Codigo de
Producto

Meta producto

Indicador

Linea
base cuatrienio

Meta

Proyectos / Acciones

Responsables

emprendimiento, acceso al
crédito agropecuario
Buenas Practicas Agricolas
(BPA), Buenas Practicas
Ganadera (BPG) y Buenas
Practicas Pesqueras (BPP).
. Implementar acciones que Secretaria de
Servicio de apoyo |Mercados AN
. promuevan la comercializacion | desarrollo rural y
1702038 |ala campesinos 3 6 : .
o . de productos agropecuarios ambiente
comercializacion  |realizados .
(mercados agropecuarios).
. o IMTCF y
Servicio de apoyo |Eventos Realizacion de eventos de .
; . Secretaria de
1702038 |ala comerciales 2 6 fomento agropecuario
L . . : , desarrollo rural y
comercializacién |apoyados (Feria Equina, Bovina, Caprina) .
ambiente
Servicio de apoyo Secretaria de
ala desarrollo rural y
implementacion de ambiente
mecanismos y Personas Asistir a productores en el uso
1703013  |herramientas para - 120 120 banco de proteina en épocas
- beneficiadas -
el conocimiento, de poca lluvia.
reduccion y
manejo de riesgos
agropecuarios
Realizar acciones de Secretaria de
. : . mejoramiento genético a desarrollo rural y
Especies animales |Animales ! o .
. animales de produccion ambiente
1708018 |y vegetales mejorados 0 200 . . .
. " pecuaria (caprino, bovino,
mejoradas genéticamente ; .
ovino y/o porcino) en el
municipio.

ARTICULO 33.5. Programa: Infraestructura productivay comercializacion
agropecuaria

Objetivo: mejorar la infraestructura productiva y las capacidades de comercializacion de los
productores agropecuarios y rurales para mejorar su acceso a los mercados y aumentar sus

ingresos.

Metas de bienestar

Indicador de bienestar Lineabase  Afo base Metg d?
cuatrienio
Infraestructuras de uso Agricola 3 2023 Secretaria De Desarrollo Rural 5
Y Ambiente

Alcaldia de

Girardot




Alcaldia de

Girardot

Metas de producto

Cadigo de
Producto

Meta producto

Indicador

Proyectos / Acciones

Responsables

Ser Regionales

Centros de . Mantenimiento del g
; Centros de acopio . . Secretaria de
1709013 |acopio acopio mayorista y
adecuados Lo Desarrollo
adecuados minorista - .
Econdmico y Social
Infraestructura Ser Regionales
de produccion |, . . o . Secretaria de
1709043 agricola Viveros construidos Construccion de vivero desarrollo rural y
construida ambiente
Infragstructura . Secretaria de
Terminal pesquero o
para la Infraestructura para la Planta de Infraestructura
transformacion y |transformacién y . Secretaria de
Y e deshidratados o
comercializacion [comercializacion de Centro logistico de desarrollo rural y
1709062 |de productos  |productos gistie ambiente
. . transformacion y ;
agropecuarios, |agropecuarios, e Ser Regionales
> . comercializacion
carnicos y Carnicos y pesqueros .
) agropecuaria o Planta
pesqueros construida SRy
: de beneficio animal
construida
Realizar
mantenimiento, IMTCF
Plaza de Ferias |Plaza de Ferias adecuacion y/o
1709072 . ;
adecuada adecuada mejoramiento de la
infraestructura del
coliseo de ferias

ARTICULO 33.6. Programa: Fomento a la Ciencia Tecnologia y la Innovacion

Objetivo: Fomentar el uso y apropiacion social del conocimiento en ciencia, tecnologia e
innovacién (CTel) en Girardot, desde las etapas tempranas hasta la edad adulta,
promoviendo el desarrollo de vocaciones cientificas, tecnolégicas e innovadoras y
dinamizando los proyectos de CTel dentro de la visiébn de desarrollo en los sectores
estratégicos del municipio.

Estrategias

e  Promover las vocaciones cientificas y de innovacion desde las edades iniciales, asi como de nifios y
adolescentes a través de las I.E.O. y los proyectos tipo para este nivel de formacion.

e Incentivar las vocaciones cientificas en los nifios, nifias y adolescentes del municipio y promover el desarrollo de
actitudes y habilidades de investigacion en CTl integrando los programas tipo: STEM+ (ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas) y ONDAS del Ministerio de Ciencias.
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e  Participar en convocatorias de CTel, que permitan fortalecer la Investigacién Aplicada, el Desarrollo Tecnologico
y la Innovacién, y, que contribuyan al desarrollo ambiental, social y econémico de las regiones en el marco de la
Politica de Investigacion e Innovacion del Ministerio de Ciencias.

Metas de bienestar

Meta de
cuatrienio

Aino
base

Linea

Indicador de bienestar Fuente

base

Secretaria de

Educacion municipal 1000

Personas que desarrollan actividades de apropiacion 0

social del conocimiento en CTel 2023

Metas de producto

Cadigo del Indicadorde  Linea Meta Proyectos /
Producto o . Responsables
producto Producto Base cuatrienio Acciones
PIEIEE0 QU Secretaria de
promueva la 0
Tyt educacion,
Infraestructura para Infraestructqra iniciacion de CTel en Secretaria
3906021 . para |+D+i 0 1 nifios y
[+D+i adecuada General y
adecuada adolescentes. .
. Secretaria de
(PEyEe e Planeacion
STEM+)
E\./ent.os, Secretaria de
. capacitaciones o -
- Estrategias de educacién y
Servicio de apropiacion en talleres para la Secretaria de
3906011 | apropiacion social del P %T 0 4 apropiacion social
- el o Desarrollo
conocimiento . del conocimiento en -
realizadas ) Econdmico y
CTel a nivel .
- Social
municipal
Servicio de apoyo a
programas y
proyectos de Ciencia,
Tecnologia e p Creacion d Secretaria de
Innovacion (CTI) rogramas y reacion oe Desarrollo
3906005 ] proyectos 0 2 semilleros y apoyo a -
para la generacion Econémico y
L apoyados proyectos en CTI .
de conocimiento, Social
desarrollo
tecnoldgico e
innovacion. (l+D+i)

ARTICULO 33.7. Programa: Acceso al servicio publico domiciliario de gas

combustible

Objetivo: garantizar que las comunidades tengan acceso al servicio de gas domiciliario,
mejorando su calidad de vida y aportando al cuidado del medio ambiente evitando la
combustién de madera en las labores de preparacion de alimentos y otras actividades
domésticas que requieren de fuentes de energia tradicionales.
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El uso del gas domiciliario no solo proporciona una fuente de energia mas seguray eficiente,
sino que también contribuye a reducir las emisiones contaminantes y la deforestacion
asociada con la utilizacién de lefia, ademas de aportar a la salud de las comunidades al
reducir la exposicion a humos toxicos, todo a la vez que se ofrece un enfoque més sostenible
y respetuoso con la naturaleza.

Estrategias y acciones

e Formulacion y gestion de proyectos que permitan instalar gas domiciliario a comunidades que no cuentan
con el servicio.

e Analizar la infraestructura existente y los recursos disponibles para la implementacién del servicio.

o Establecer alianzas con empresas prestadoras del servicio de gas domiciliario para facilitar la expansion de
la infraestructura.

o  Ofrecer alternativas de financiamiento para la instalacion inicial de conexiones de gas en hogares de bajos
recursos.

e Realizar campafias educativas sobre los beneficios del gas domiciliario en comparacion con fuentes de
energia tradicionales como la madera.

Metas de bienestar

Indicador de bienestar Linea base Afo base Fuente Metg dg
cuatrienio

Cobertura residencial efectiva de gas natural 91,14%| 2023 I\E/Iiljrgrs;?;lo de 92%

Metas de producto

Cadigo del Linea Meta Proyectos /

Producto Indicador

producto base | cuatrienio Acciones Rizgenzzlole
e Viviendas
domiciliarias Conexion de ,
2101016 de gas conectadas a la 81 20 viviendas al servicio peoelanaloe
combustible red/iooal d? gas de gas domiciliario Infraestructura
I combustible

ARTICULO 33.8. Programa: Consolidacion productiva del sector de energia eléctrica

En el municipio de Girardot existen viviendas que no cuentan con acceso al servicio de
energia eléctrica, especialmente en la zona rural. Ademas, la red de alumbrado publico esta
desactualizada para implementar nuevas tecnologias con un alumbrado que presente un
menor consumo, por lo que hay que abordar estas problematicas desde este programa,
para ampliar la cobertura del servicio, modernizar la infraestructura de las luminarias,
acceder al servicio de energia y fomentar la eficiencia operativa en la prestacion del servicio.
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Objetivo: Garantizar el acceso y suministro estables del servicio de energia eléctrica a
través del mejoramiento y la modernizacion de la infraestructura, la promocion y uso de
fuentes de energia renovables, el aumento en la eficiencia y la sostenibilidad en la
prestacion del servicio para aumentar la calidad del servicio y la confianza de la poblacion
girardotefia en la prestacion del servicio.

Estrategias

e  Fortalecimiento, implementacion y potencializacion de proyectos que fomenten procesos de produccion de
energias renovables y sustentables.

e  Garantizar el acceso al servicio de energia eléctrica a las viviendas que no cuentan con el servicio y que se
localizan principalmente en las zonas rurales y que su ubicacién, no tienen cobertura.

o Fomentar el uso de energias no convencionales con incentivos para empresas y proyectos de energias
renovables en diferentes escalas.

¢ Implementar programas educativos para aumentar la conciencia sobre la importancia de la energia eléctrica
sostenible y fomentar la adopcion de practicas energéticas responsables.

e  Seguimiento a las medidas ambientales e implementacion de controles policivos en zonas de mineria.

Metas de bienestar

Indicador de bienestar Linea base Afio base Fuente Met‘?‘ dg
cuatrienio
. . Censo
0,
Cobertura de Energia Eléctrica 99,0%| 2018 DANE 2018 99,2%
Proyectos de Fuentes No Convencionales de Energia ol 2024 Enel 1
Renovable (FNCER) presentes en el municipio Codensa

Metas de producto

SR e Producto Indicador ‘ HiEE) Mgta . ‘ Proyectos / Acciones Responsable
producto base | cuatrienio
*Reposicién y
. mantenimiento de
- Lamparas de . .
Servicio de alumbrado luminarias del sistema de Secretaria de
2102069 alumbrado o 7429 11.224 alumbrado publico
L publico en N o Infraestructura
publico funci ) Modernizacion de
uncionamiento C .
luminarias tipo halégeno a
Tipo LED
Redes de Redes de —
alumbrado alumbrado AITAEEEDED EEE) Secretaria de
2102010 . o 6 km. 4 km. alumbrado publico en la
publico publico 20na urbana v rural Infraestructura
ampliadas ampliadas y
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Cadigo del

producto

Producto Indicador

Linea
base

Meta
cuatrienio

Proyectos / Acciones

Responsable

*Mantenimiento de la red de
alumbrado publico de la zona
Redes de Redes de urbana y rural
alumbrado alumbrado *Mantenimiento de los Secretaria de
2102011 publico con publico con 38km. | 42km. espacios del municipio a Infraestructura
mantenimiento | mantenimiento través de los alumbrados
navidefios para el ornato
publico
Redes Viviendas *Conexion de viviendas a
domiciliarias | conectadas ala la red del sistema de Secretaria de
2102045 de eneraia red del sistema 0 50 distribucién local de Infragestructura
eléctric?a de distribucion energia eléctrica Secretaria de
instaladas local de energia *Mejoramiento de redes Planeacion
electrica domiciliarias estratos 1y 2
*Instalacion de Unidades
Unidades de Unidades de de generacion fotovoltaica
generacion generacion de energia eléctrica en
2102058 fotovoltaica de | fotovoltaica de 0 3 infraestructura publica Secretaria de
energia energia *Suministro de energia Infraestructura
eléctrica eléctrica eléctrica en infraestructura
instaladas instaladas publica bajo fuentes no
convencionales
Servicio de
educacion
informal a las . o
CEIHELES Capacitaciones Regl!zar c apamtas:lp nes de Secretaria de
2102036 en temas de . 0 4 eficiencia energética y el
S realizadas ; ; Infragestructura
eficiencia uso racional de la energia
energética y el
uso racional de
la energia
Documentos Documentos Desarrollo de Auditoria
de de energética que incluya el Secretaria de
2102008 . ; lineamientos 0 1 Plan de Gestion Eficiente
lineamientos - . Infraestructura
{ECNicos tegmcos dg la Energia en
realizados Entidades Publicas

ARTICULO 33.9. Programa: Infraestructura red vial

La integracién de los sistemas de transporte con la infraestructura existente es una
necesidad apremiante que mejorard la movilidad entre las conurbaciones de Girardot,
Flandes y Ricaurte, y jugaréd un papel crucial en la reactivacion econémica y turistica entre
los departamentos de Tolima y Cundinamarca, conectandose eficientemente con el centro
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del pais y extendiéndose hacia los extremos norte y sur de Colombia, por lo que se propone
una optimizacion de la red de transporte para potenciar la interconexién y fomentar el
desarrollo regional y nacional.

Objetivo: Optimizar, fortalecer y recuperar la infraestructura vial del municipio en sus
diferentes escalas y sectores, mediante inversiones estratégicas, el mantenimiento eficiente
y la planeacion articulada para mejorar la conectividad, reducir tiempos de viaje, impulsar el
desarrollo econdmico regional y garantizar un transporte seguro.

Estrategias

e  Creacion de la Unidad de Mantenimiento Vial para el mantenimiento de la malla vial municipal.
o  Elaboracién del reporte al Sistema Integral Nacional de Informacion de Carreteras — SINC.

o Articulacion del municipio con los grandes proyectos regionales.

e Desarrollo de la red peatonal y ciclistica del municipio.

e  Recuperacion, adecuacion y terminacion de tramos viales en el area urbana.

e Desarrollo de la red vial rural con énfasis en la delimitacién de bordes sobre areas protegidas de actividad
economica.

e Adecuacion de las areas para el transporte de carga.
e Desarrollo de tramos viales que integren el area urbana con las areas recreativas y turisticas del municipio.
e  Fortalecimiento de la infraestructura vial de la zona rural.

e Formulacién y gestion de proyectos que permitan mejorar las vias para la conectividad y comercializacion de
la produccién rural.

Metas de bienestar

Meta de
cuatrienio

Indicador de bienestar Afio base Fuente

Agencia Nacional de

Fallecidos por siniestros viales 27 2023 Seguridad Vial - ANSV 25
_Porcentaj_g ele 6 et Vi s rEapse 94% 2021 Plan Maestro de Movilidad 92%
intervencion

Metas de producto

ol Gl Producto Indicador Hree Mgta , Proyectos / Acciones ~ Responsables
producto base cuatrienio
Via terciaria
con , . - ,
2402112 mantenimiento Via termgng con 2 km 5 km Mante’n|m|ento de las Secretaria de
o mantenimiento vias rurales Infraestructura
periddico o
rutinario
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Caodigo del

Producto Indicador

Meta

producto cuatrienio Proyectos / Acciones ~ Responsables
’ - Construccion de placa .
2402041 Via tgrmana Placa hqella 1km 2 km huellas en la zona Secretaria de
mejorada construida wural Infraestructura
Puente Estudios, disefios y/o
construido en Puente construido Construccion de un Secretaria de
2402061 ] en via urbana 0 1 puente regional
via urbana ; ! Infraestructura
ueva nueva (Girardot — Ricaurte)
0 puente urbano
Construccion de vias
Via urbana Via urbana urbanas nuevas Secretaria de
2B construida construida Ol 23 priorizadas en el Plan | Infraestructura
de Accién
Via urbana Via urbana Pavimentacion de Secretaria de
2402114 mejorada pavimentada 5.5 km. 6 km malla vial urbana Infraestructura
Via urbana con
2402115 mantenimiento | Via urbana con 5.5 km 10 km Mantener la malla Secretaria de
periddico o mantenimiento ‘ ‘ vial urbana Infraestructura
rutinario
Andén de Ia Andenes de la Mejoramiento de
2402128 red urbana red urbana 4.000 4.000 m2 andenes de la zona Secretaria de
meiorado mejorados m2. ' urbana, rural y Infraestructura
) centros poblados.
Adquisicién de
Banco de Magquinaria y maquinaria amarilla
2402125 maquinaria eQUIDoS 0 1 para el mantenimiento | Secretaria de
d?)ta do a dquifi dos vial del municipio para | Infraestructura
q la Unidad de
Mantenimiento Vial
Ciclo Ciclo
2402093 infraestructura infraestructura 0km 3km Construccion de ciclo |  Secretaria de
construida en urbana construida ' ' rutas urbanas Infraestructura
via urbana
Estudios de pre Estudios de pre Actualizacién del Iﬁfergreestt?ﬁgtgfa
2402140 . aep inversion 0 1 Plan Vial Municipal e :
inversion . . o Y Secretaria de
realizados inventario vial Transi
ransito
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ARTICULO 33.10. Programa: Prestacion de servicios de transporte publico de
pasajeros

Objetivo: Mejorar la prestacion del servicio de transporte de pasajeros e incentivar el uso
de medios de transporte amigables con el medioambiente optimizando rutas, articulacion
de los sistemas multimodales a nivel local y regional, incorporando tecnologias,
actualizacién del plan de movilidad e implementacién de estandares de calidad, para ofrecer
una movilidad mas accesible, segura y sostenible para la comunidad girardotefa.

Estrategias

Identificar y definir lineas estratégicas a priorizar para una movilidad segura y sostenible.

e Estructuracion de programas que busquen resolver necesidades para los distintos modos de transporte,
incluyendo la promocidn de la caminata y de la bicicleta como parte integral de la visién de ciudad.

e  Estructuracion de Sistemas de Transporte Publico que apoyen la movilidad integral.

e  Estructuracion de planes complementarios como de carga, de estacionamientos, entre otros, que fomenten
herramientas de gestién de la demanda y de la oferta.

e  Promocién de tecnologias de cero y bajas emisiones en sistemas de transporte.

e  Proyectos de armonizacion y articulacion de los sistemas de transporte y modos no motorizados a nivel local
y regional.

e Apovyar estrategias y acciones interinstitucionales que consoliden la construccién de un terminal de transportes
de escala regional.

Metas de producto

Caodigo del Linea Meta

Producto Indicador L Proyectos / Acciones Responsable
producto base cuatrienio

Estrategias de

- . Implementacién de
Servicio de | promocién de P

campafias de Secretaria de

s ei?#gfrﬁlaoln (liig:g:fa ° 4 promocion de cultura Transito y Transporte
implementadas ciudadana

ARTICULO 33.11. Programa: Infraestructura de transporte férreo

Objetivo: Recuperar y conservar el patrimonio histérico y arquitectonico del municipio,
representado en la red vial férrea, para mejorar la conectividad regional, articular los
sistemas de transporte y mantener en pie la historia del municipio y el pais con su
infraestructura.
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Estrategias

e  Avanzar en la adopcién de un Plan Especial de Manejo y Proteccién PEMP para la estacion del tren.

e Considerar la implementacion de servicios de transporte turistico en tren para promover el turismo local y
regional.

e Llevar a cabo campafias de educacion y sensibilizacién sobre la importancia histérica, arquitecténica y cultural
del patrimonio ferroviario del municipio.

e  Promover actividades educativas, turisticas y culturales en torno a la estacién y el corredor férreo.
e Consolidar un proyecto regional para la recuperacion de la red férrea existente.

e Integrar la red vial férrea restaurada con otros sistemas de transporte publico y privado para mejorar la
conectividad regional.

Metas de producto

Lifge e ‘ Producto Indicador iz Mgta : Proygctos / Responsable
producto base | cuatrienio Acciones
Bienesdela | Infraestructura Recuperacion y
red férrea complementaria conservacion del IMTCF y Secretaria
2404036 | declarados de | requerida para 0 1 corredor férreo y la | de Infraestructura
Interés Cultural | lared férrea estacion de tren
restaurados construida municipal

ARTICULO 33.12. Programa: Seguridad de transporte

Objetivo. aumentar la seguridad en vias del municipio, aplicando medidas integrales que
aborden riesgos y promuevan practicas seguras en todo transporte, que permitan reducir
accidentes, minimizar pérdidas humanas y materiales, asegurando una movilidad eficiente
y segura para los habitantes del municipio.

Estrategias

e  Mejoramiento de los dispositivos de control de transito.
e Integrar a la ciudadania en la toma de decisiones cruciales en torno a sus sistemas de movilidad
e Uso responsable y compartido del espacio vial.

e  Promocion y fomento de la movilizacién peatonal y ciclista en eventos lUdicos y recreativos.
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Metas de producto

Caodigo del

producto Producto Indicador Eg:: cugﬂtﬁfeanio Programas / Acciones Responsable
*Instalacién y mantenimiento
de herramientas de
Infraestructura | Herramientas sefializacion en diferentes s .
de transporte de intersecciones viales ecretar 163
2409013 L 2.800 1.000 . ) o Transito y
para la sefalizacion Instalacion de sefalizacion
. , ) . o L Transporte
seguridad vial instaladas vertical en idioma inglés.
* Sefalizacion para personas
en condicion de discapacidad.
Infraestructura Semaforos - Secretaria de
de transporte . Mantenimiento y/o o
mantenidos y 33 33 L . Transito y
2409003 | parala . modernizacion de semaforos
. , modernizados Transporte
seguridad vial
*Sensibilizacion de actores
viales en temas de seguridad
vial.
*Capacitacion a conductores
Servicio de del sistema de servicio publico .
sensibilizacién a Personas *Capacitacion en seguridad Secr,etalr 2t
2409023 o 0 1.000 . S Transito y
los actores sensibilizadas vial para establecimientos
. . Transporte
viales educativos
*Capacitacion en sistemas de
transporte accesible y
asequible para personas con
discapacidad.
*Implementacion del Plan
Documentos de Documentos Municipal de Movilidad Secretaria de
2409014 g de planeacién 1 2 *Implementacion del plan de Transito y
planeacion . "
implementados accion para el Plan Local de Transporte
Seguridad Vial.
Servicio de Observatorio Implementacion del Secretaria de
2409010 | informacion de vial en 0 1 Observatorio de Movilidad Transito y
seguridad vial | funcionamiento Municipal Transporte
Programa de fortalecimiento
institucional y dotacion de
Servicio de Organismos herramientas tecnoldgicas de | Secretaria de
4599031 asistencia asistidos 1 1 la Secretaria de Transito y Transito y
técnica técnicamente Transporte incluye personal Transporte
*Plan de mantenimiento del
parque automotor de la
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Caodigo del

producto Producto Indicador base  cuatrienio Programas / Acciones Responsable

Linea Meta

Secretaria de Transito y

Transporte.
Servicio de Vias con . .
] Sistemas o0 equipos
apoyo tecnologia e : - .
tecnolbaico para | implementada automaticos, semiautomaticos | Secretaria de
2409045 gico p P 0 km. 0.5 km. y otros medios tecnoldgicos Transito y
la seguridad para la L
. . para la deteccién de Transporte
ciudadana en las seguridad . . .
. A infracciones de transito
vias ciudadana

ARTICULO 33.13. Programa: Acceso a soluciones de vivienda

Objetivo: Facilitar el acceso equitativo a soluciones de vivienda adecuadas, seguras y
asequibles, mediante la implementacién de politicas inclusivas, la promocién de modelos
habitacionales sostenibles, y el desarrollo de programas que atiendan las necesidades
habitacionales de diversas comunidades relacionados con el déficit cualitativo y cuantitativo
principalmente.

Estrategias

e  Gestion de proyectos que fomenten la construccién y adquisicién de viviendas para las familias menos
favorecidas.

e Aumento de la cobertura de subsidios de mejoramientos de vivienda urbana y rural para la construccién de
una unidad de habitacién, bafio y/o cocina, a personas y familias que sean propietarios de la tierra.

e (estion para la formalizacion de alianzas con entidades financieras, fondos de créditos y cajas de
compensacion familiar para promover la construccion de viviendas al alcance de todos.

e  Gestion para el desarrollo de convenios con el Ministerio de Vivienda para la financiacién y desarrollo de
proyectos urbanisticos; asi como para el acceso a los programas del gobierno nacional (Ml CASA YA), Y
Vivienda Rural alcance de los niveles socioeconémico 1y 2 de nuestro municipio.

o Implementar la construccion de vivienda de interés social a través de la autogestion y la autoconstruccidn para
aquellas familias que no tiene un techo digno.

o Definir mecanismos que permitan el cerramiento de lotes baldios.

o Creacion del banco de materiales, con el fin de apoyar a las familias vulnerables del municipio en la
construccion, mejoramiento y adecuacion de vivienda, a personas y familias que sean propietarios de la tierra

Alcaldia de

Girardot




Alcaldia de

Girardot

e (arantizar la accesibilidad a las edificaciones de vivienda y espacios publicos a las personas con
discapacidad, asi como prioriza en el desarrollo de programas de vivienda la inclusion para las personas con
discapacidad.

Metas de bienestar

Meta de
cuatrienio

Indicador de bienestar Linea base Afo base Fuente

Déficit cualitativo de vivienda 16,48% 2018 Censo DANE 2018 16,0%
Déficit cuantitativo de vivienda 5,96% 2018 Censo DANE 2018 5,94%
Porcentaje de hogares con déficit 25,93% 2018 Censo DANE 2018 | 25,90%
habitacional

Metas de producto

Cadigo del

Linea

Meta

Producto Indicador . Proyectos / Acciones Responsable
producto base cuatrienio
Servicio de
asistencia Asistencias Asistencia para el
4001001 técnicay Jurldlca tgcqlc?as y 50 250 _ sanf,amlento y Secretarlz_a’de
en saneamiento | juridicas titulacion de predios Planeacion
y titulacién de realizadas urbanos y rurales.
predios
Servicio de Bienes Saneamiento y
4001007 sqneam[ento y fiscales 169 200 tlFuIamon de bienes Secretarlgrde
titulacién de saneados y fiscales urbanos y Planeacién
bienes fiscales titulados rurales.
Hogares
. beneficiado Otorgamiento de
Servicio de -
. . scon subsidios para la
POV ITENEE mejoramien construccion Secretaria de
4001032 para ! 66 100 onstrucclon y a
. . to de una mejoramientos de Planeacion
mejoramiento de - :
e vivienda vivienda urbana y
vivienda o ;
urbana y rural en sitio propio.
rural
Desarrollo de
Vivienda de V“{Ir?tz(rj:sde cgr::t%ir;gi 3c/je Secretaria de
4001039 | Interés Prioritario L 320 160 . 9
. Prioritario proyectos de vivienda Planeacion
construidas .
construidas VIS y VIP en suelo
urbano y rural.
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Cadigo del Meta

producto Producto Indicador cuatrienio Proyectos / Acciones Responsable
Servicio de FIEEHES
. ) apoyados
apoyo financiero f .
inancieram . . . ]
4002013 para el ente en 0 1 Mejoramiento integral Secretaria de
Mejoramiento Meioramien de barrios Planeacion
integral de )
barTios to Integ.ral
de Barrios
Servicio de Asistencia técnica
asistencia Asistencias i .
4001002 técnica en técnicas 4 4 para estructuracion y | Secretaria de
rovectos de realizadas asesoria a proyectos Planeacion
P v?/vien da de vivienda
Documento
S de. Elaboracion de la
4001004 Documentos de | planeacion 0 1 Politica municioal de Secretaria de
planeacion en politica vivien dap Planeacién
de vivienda
elaborados

ARTICULO 33.14. Programa: Espacio publico, ordenamiento territorial y desarrollo
urbano

Objetivo: promover un ordenamiento territorial alrededor del cuidado del agua, y un
desarrollo urbano integral y sostenible mediante la actualizacién de los instrumentos de
planificacion, la implementacion de normas urbanisticas equitativas para un mejor
aprovechamiento del suelo con generacién de espacio publico inclusivo e integral con la
protecciéon de la estructura ecoldgica logrando un municipio seguro, con crecimiento
ordenado y un desarrollo urbano sostenible.

Estrategias

o Actualizacién del plan de ordenamiento territorial como estrategia para expandir el desarrollo urbano y dinamizar la
economia del municipio.

o Consolidar y actualizar la informacion de los elementos del espacio publico constitutivo y complementario de la
zona urbana y rural.

o Generacion de cultura alrededor del espacio publico a través de campafias bien sea en lugares especificos de la
ciudad o campafias masivas que impacten a toda la comunidad.

o Implementar acciones de recuperacion de espacio publico en las zonas criticas mediante procesos voluntarios,
administrativos, policivos y judiciales.
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o Intervenir las zonas identificadas como espacio publico a nombre del municipio para su recuperacion, proteccion y
disfrute de estas areas con calidad.

o Construccion de casetas de ventas como estrategia de aprovechamiento econoémico en el espacio publico.

Metas de producto

Cadigo del
producto

Producto

Indicador

Linea
base

Meta
cuatrienio

Proyectos / Acciones

Responsable

Girardot

Espacio Espacio Construccion y ampliacién
ba publico 5.000 6.000 del espacio publico Secretaria de
4002019 publico . o
. construido y m2 m2 constitutivo y Infraestructura
construido . ,
ampliado complementario
e ABIES Contrato anual para los Secretaria de
1905018 | adecuadas | adecuadasy 4 4 I P !
servicios de la morgue Gobierno
y dotadas dotadas
*Recuperacion de espacio
Espacio Espacio publico por parte de la .
publico publico 5000 | 5.000 Secretaria de Gobiemo | ~ccretaria de
4002020 . < - Gobierno y Ser
adecuadoy | adecuadoy m2 m2 Campafias pedagdgicas de .
. . Regionales
recuperado | recuperado cultura ciudadana orientadas
al manejo espacio publico
Servicio de Hogares
apoyo beneficiados
financiero con apoyo *Reubicacién de hogares y Secretaria de
4002039 para financiero 0 10 viviendas en zonas de alto -
o . Planeacion
reubicacion para riesgo
definitiva de | reubicacién
hogares definitiva
Docug;entos Documentos Elaboracién de la Politica Secretaria de
4002016 g de planeacién 0 1 Publica de recuperacion de )
planeacion AN Gobierno
elaborados espacio publico
elaborados
Documentos
Documento CE T *Elaboracién de la revisién
s de on general y ajuste del POT Secretaria de
4002016 g Ordenamiento 1 1 o ) 9
planeacion Territorial (Sentencia Rio Bogota - Planeacion
elaborados | . Orden 4.18)
implementado
s
. Estudios o Elaboracion de estudios y .
4002034 | EStudiosde | o hos 0 12 disefios para la radicacién | Sccrotaria de
pre . Planeacion
realizados de proyectos
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Cadigo del
producto base cuatrienio

Linea Meta

Producto Indicador Proyectos / Acciones Responsable

inversion e
inversion

ARTICULO 33.15. Programa: Acceso de la poblacion a los servicios de agua potable
y saneamiento basico

Objetivo: Garantizar el acceso universal de la poblacién girardotefia al servicio de agua
potable y saneamiento basico, mediante la expansién de infraestructuras adecuadas, y la
ejecucion de proyectos que permitan la conexién a los servicios basicos. para mejorar la
salud publica, reducir la contaminacion de rios y suelos, y contribuir al desarrollo sostenible
al asegurar condiciones de vida dignas para la comunidad.

Estrategias

Crear la Unidad Administrativa para la gestion y aseguramiento de la prestacion de servicios publicos.
Optimizar y promover el ahorro, consumo racional y gestion de servicios publicos.

Garantizar la prestacion, cobertura, asequibilidad y calidad de servicios publicos.

Desarrollar proyectos para el aumento de cobertura, para el acceso al agua potable y el saneamiento basico.

Aumentar y mejorar los niveles de cobertura, calidad y continuidad en la prestacion de los servicios a la
poblacion girardotefia, especialmente a las comunidades mas desfavorecidas, para aumentar su calidad de
vida y su inclusion en la economia local.

Promover la economia circular y la gestion de residuos sélidos.
Gestionar recursos para la elaboracion del Plan de plantas de tratamiento de aguas residuales sectoriales.
Construccion y mantenimiento de las PTAR existentes en el municipio.

Aunar esfuerzos con entidades del orden nacional y departamental para la gestion de recursos y la ejecucion
de proyectos de saneamiento basico.

Formular estrategias que promuevan nuevas formas de produccion, consumo, aprovechamiento de desechos
para su manejo y disposicion reduciendo la carga sobre los rellenos sanitarios.

Metas de bienestar

Indicador de bienestar Linea base  Afo base Fuente Metg dg

cuatrienio
Cobertura de acueducto 98,74%| 2021 DNP 98,78%
Cobertura de alcantarillado 92,9%| 2021 DNP 93%
Cobertura de aseo 96,31%| 2021 DNP 96,4%
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Metas de producto

ol Gl Producto Indicador Mgta . Proyectos / Acciones ~ Responsable
producto cuatrienio
2.000 de Acuagyr en
Renovaciones y .
Red de ampliaciones de redes | Secretaria de
4003016 Acueductos Acueductos 1.500 2.000 enel cascourbanoy | Infraestructura
ampliados liad metros metros expansiones algunos |/ Acuagyr SA
il sectores rurales. ESP
(Sentencia Rio Bogotéa
- Orden 4.56)
Terminacion proyecto | Secretaria de
Charrasquero | Infraestructura
4003017 Acgeductos Acgeductos 1 1 o ! Acuagyr SA
optimizados optimizados Optimizacién PTAP ESP
(Sentencia Rio Bogota
- Orden 4.56)
Prioridades del Secretaria de
PDAYy Infraestructura
renovaciones y / Acuagyr SA
ampliaciones de ESP
Alcantarillados Alcantarillados 552 2.000 redes en el caso
4003020 o -
optimizados optimizados metros metros urbano.
(Sentencia Rio
Bogota - Orden
4.56)
Red de Alcantarillado pluvial | Secretaria de
4003018 Alcantarllllados alcantarillado 1km 25 km I enero , Infraestructura
construidos construidos (Sentencia Rio Bogota | | Acuagyr SA
- Orden 4.56) ESP
Plantas de
. tratamiento de Construccion PTAR .
4003018 Alcantarllllados aguas 0 1 (Sentencia Rio Bogota SEECIEN €
construidos residuales - Orden 4.57) Infraestructura
construidas
Plantas de
, tratamiento de PTAR Talisman y p
Alcantarillados Secretaria de
4003020 optimizados aguas 0 2 Barzalgsa . | Infraestructura
residuales (Sentencia Rio Bogota
optimizadas - Orden 4.57)
Documentos de "PMA Veredas del Secretaria de
planeacién en Norte Ajuste técnico | Planeacion y
Documentos de pelitees *Acwftliazr?gi%lldelepMA Secretaria de
u incluy
4003006 planeacién Agua Potable y 1 3 S —ETT Infraestructura
Saneamiento del casco urbano.
Basico *PSMV rural veredas
elaborados del norte
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Meta
cuatrienio

Cédigo del Producto Indicador
producto

(Sentencia Rio Bogota -
Orden 4.20, 4.21, 4.56,
4.57)
. Viviendas
salr;lirt];?;dseson beneficiadas Construccion de
4003044 | saneamiento con la 0 f0p | Jnidades sanitarias | Secetaria de
basico constryccmn de (Sentencia Rio Bogota aneacion
construidas unidades - Orden 4.57)
sanitarias
Unidades b(\a/;\gﬁgig?jsas Mantenimiento de
sanitarias con unidades sanitarias ;
4003045 saneamiento fon. e! " 0 100 *Compra de vactor S;lcretar@’de
basico mantenimiento (Sentencia Rio Bogota aneacion
: de unidades 9
mantenidas o - Orden 4.57)
sanitarias
Servicios de . L
implementacion Plan de Gestién ImpIementaqpn del Secretaria de
Integral de Plan de Accion del
4003022 del Plan de Resi Desarrollo
g esiduos 1 1 PGIRS
Gestion Integral Sl gy ) Rural y
. olidos (Sentencia Rio Bogota .
de Residuos . Orden 4.2 Ambiente
Sélidos PGIRS implementado - Orden 4.22)
Elaboracion de
Estudios de pre Estudios o estudios y disefios Secretaria de
4003042 inversion e disefios 0 4 para proyectos de Bl iy
. 9 . aneacion
inversion realizados agua potable y
saneamiento
Servicio de
apoyo financiero . Entrega de subsidios
para subsidios al Usuarios en el servicio plblico
beneficiados domiciliario de Secretaria de
4003047 consumo en los con subsidios 32150 32.150 acueducto, Infraestructura
SEervicios al consumo alcantarillado y aseo
do%i?:liz(i::r?os para estratos 1,2y 3.
Servicio de
apaoly:Sﬁr;::::?ro Proyectos de Proyectos
progrgmasy acueducto, financiados a través Secretaria de
4003008 proyectos de alcantanllad(;) y 0 1 5 del Plan y Infraestructura
Agua Potable y aseo apoyados epartamental de
Saneamiento financieramente Aguas (PDA)
Basico
Implementacion de
una estrategia para
. . el fortalecimiento
Servici Asistencias institucional I S ]
4003055 . erV|IC|olde. tecnicas 0 1 mstltuplpna para la ecretaria de
asistencia técnica . administracion y Infraestructura
realizadas -
prestacion de
servicios publicos
domiciliarios
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ARTICULO 33.16. Programa: Acceso y uso de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones

Objetivo: Promover la inclusion digital y la equidad en el acceso y uso de las Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), facilitando la conectividad, la alfabetizacion
digital y el fortalecimiento institucional, especialmente en comunidades vulnerables y zonas
de dificil acceso.

Estrategias

o  Establecer un diagndstico de las necesidades de alfabetizacion en TIC de la poblacién del municipio.

e  Garantizar la democratizacion de las TIC a todos los girardotefios mediante acceso responsable al internet,
en especial a las comunidades vulnerables que habitan el municipio como son victimas del conflicto armado,
desplazados, migrantes, entre otras.

e  Desarrollar programas de asistencia técnica para la oferta institucional en TIC y la comunicacién entre
Ministerio TIC, Gobernacién y el municipio para garantizar la participacion de entidad territorial en la oferta
institucional desarrollada por MinTIC.

Metas de bienestar

Meta de

Fuente .,
cuatrienio

Linea base Ano base

Indicador de bienestar

Ciudadanos formados en competencias

digitales 2000

2023 Secretaria General 2500

Metas de producto

Meta
cuatrieni

Caodigo del

Indicador de
Producto

Proyectos /

Producto Acciones

producto Responsable

0
Servicio de Numero de Psg:ei(;\zgzjlcéiy
2301079 acceso zonas L 8 10 . Secretaria General
digitales zonas digitales internet para zonas
wifi
Servicio de P.e.r sonas Alfabetizacion
difusion para | Sensibilizadas en digital a
2301047 romover ZI Uso elusoy 0 1000 obI% ciones Secretaria General
promo apropiacion de P
de internet las TIC vulnerables
indice de Contratacion de
Servicios cjpeiliiet e Sopg;tsg r%?é)p:r:a:as
4599007 s prestacion de 0% 100% porte 17 Secretaria General
tecnoldgicos servicios de instituciones
tecnologia publicas del sector
9 administrativo
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ARTICULO 33.17. Programa: Fomento del desarrollo de contenidos para impulsar la
apropiacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC)

Objetivo: Impulsar la inclusién digital y el desarrollo tecnoldgico sostenible en Girardot
mediante la implementacion de acciones integrales que promuevan la apropiacion de las
TIC. Esto se lograra a través de: la promocion de la alfabetizacion digital, el estimulo a la
innovacion tecnoldgica local y el fortalecimiento de las capacidades en gobierno digital. Las
estrategias estan dirigidas a comunidades, pymes y empresas, con el fin de construir un
municipio mas informado, conectado y participativo.

Estrategias

e Promocién de la Alfabetizacion Digital para implementar campafas de sensibilizacién y promocion para
fomentar la alfabetizacion digital y la conciencia sobre la importancia de las TIC en la sociedad. (Incluye
hacer un diagnostico de las necesidades de alfabetizacion en TIC de la poblacién girardotefia).

e Incentivar la Innovacién Tecnologica para estimular el desarrollo de soluciones tecnoldgicas locales
mediante el apoyo a emprendedores y empresas emergentes en el sector de las TIC.

o Fortalecimiento de las Capacidades en Gobierno Digital mejorando la capacidad del sector piblico para
implementar soluciones de gobierno digital eficientes y transparentes.

e  Crear programas de TIC con enfoque diferencial y poblacién con discapacidad.

o Fomento de alianzas interinstitucionales con el sector de las tecnologias para fortalecer la apropiacién de
las tecnologias y la cultura de la ciudadania digital.

o Disefio de un ecosistema digital para el mejoramiento de la administracion municipal, en linea con la visién
de ciudad inteligente y la estrategia de Gobierno en linea. Se promovera la ejecucion de estrategias de
transformacion digital de procesos institucionales garantizando accesibilidad, eficiencia y transparencia en
los servicios municipales, capacitacion en tecnologias emergentes propiciando un modelo mas &gil,
participativo y centrado en las necesidades ciudadanas de los girardotefios.

Metas de bienestar

Meta de
cuatrienio

Indicador de bienestar

Indice de gobierno digital en entidades

del orden territorial 66.6 2021 FURAG 68.0

Metas de producto

Cadigo Indicador de Meta Proyectos /
Producto - : Responsable
producto Producto cuatrienio Acciones
2302059 Ser.v,lcp de Persona§ dela 0 1,000 Capaqtamon a Secretaria
educacion informal comunidad comunidades en General
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Cadigo Indicador de Meta Proyectos /
Producto . . Responsable
producto Producto cuatrienio Acciones
€en uso sensibilizadas uso responsable y
responsable y €en uso seguro
seguro de las responsable y
Tecnologias de la | seguro de las
Informacion y las TIC
Comunicaciones
Entidades del
Servicio de orden t.e rr|tor|al Contratacion de
. NP beneficiadas .
asistencia técnica . . equipo
con asistencia . R .
2302024 | . para Ia_ técnica para la 1 1 |nter§i|30|pl|nar|o Secretaria
implementacion de | . . para implementar General
4 implementacion .
la Estrategia de . la estrategia de
Gobierno digital de la Estrategla gobierno digital
de Gobierno
digital
Servicio de Personas L
- . Capacitacion a
educacion informal | capacitadas en Pvmes
2302068 para aumentar la programas 0 300 em yresasyen Secretaria
calidad y cantidad | informales de pres General
. tecnologias de la
de talento humano | Tecnologias de . >
. . 9 informacion
para la industria Tl | la Informacion
P Capacitacion de
- ersonas o
Servicio de . funcionarios
S capacitadas o
educacion informal g publicos y
iy para en Gestion . ; .
2302066 | & Gestion Tly en TIven 200 300 ciudadania en Secretaria
Seguridad y y general en temas General
oY Seguridad y )
Privacidad de la S de manejoy
o Privacidad de la .
Informacion o seguridad de la
Informacion : iy
informacion
Desarrollo de una
estrategia de
Productos o ‘
Desarrollos o ecosistema Secretaria
2302003 o digitales 0 1 L
digitales digital” en la General
desarrollados Y iy
administracion del
gobierno municipal

ARTICULO 34. Linea Estratégica 3. GIRARDOT SOSTENIBLE Y RESILIENTE

Esta linea estratégica propone destacar a Girardot como un municipio comprometido con
el cuidado del medio ambiente, implementando acciones integrales que abarquen diversas
areas relacionadas con el cuidado y la proteccion del medio ambiente y del agua, la
productividad sostenible y la integracién de la comunidad en el cuidado de la naturaleza.

Se busca ademas la mitigacion de los impactos ambientales y el cambio climatico que
propenda por el bienestar de la comunidad y la preservacion de la flora y la fauna presente
en nuestro municipio. Se busca hacer de la naturaleza la base para una economia
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sustentable recuperando y aprovechando la oferta ecosistémica y la participacién de la
comunidad en la proteccion del medio ambiente mediante la educacién ambiental.

La linea integra los programas de Fortalecimiento del desempefio ambiental de los sectores
productivos, la conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, la gestion
integral del recurso hidrico, la gestion de la informacién y el conocimiento ambiental, la
gestién del cambio climético para un desarrollo bajo en carbono y resiliente al clima, y la
educacion ambiental.

Sector Programas

Conservacion de la biodiversidad y desempefio ambiental productivo
) Gestion integral del recurso hidrico
Ambiente . — T
Resiliencia y adaptacién al cambio climético
Educacién ambiental y gestidon del conocimiento
GOb.'e”.'O Gestion del riesgo de desastres y emergencias
Territorial

ARTICULO 34.1. Programa: Conservacion de la biodiversidad y desempefio
ambiental productivo

Objetivo: Desarrollar e implementar estrategias integrales de conservacion y gestion
sostenible de los ecosistemas, involucrando a las comunidades para preservar y restaurar
la biodiversidad, potenciar los servicios ecosistémicos, mejorar las practicas ambientales
en sectores los productivos con medidas innovadoras y sostenibles, reducir la huella de
carbono, promover la conciencia ambiental y garantizar la salud y equilibrio tanto de los
ecosistemas estratégicos como la oferta ambiental del municipio.

Estrategias

e Conservacion de la fauna y la flora existente en el municipio.

e Implementacion de los Planes de Ordenacién y Manejo de Cuencas Abastecedoras (POMCAS) y planes de
manejo ambiental (PMA) adoptados por la autoridad ambiental para el municipio de Girardot.

e Identificacién y caracterizacién de reas erosionadas y/o degradadas presentes en el municipio de Girardot.

o Establecer alianzas estratégicas entre el gobierno, el sector privado, la academia y la comunidad para
impulsar iniciativas conjuntas de mejora ambiental en los sectores productivos.

e Implementar programas de capacitacion y asistencia técnica para promover el uso de tecnologias y
procesos mas limpios y eficientes.

o  Establecer alianzas con empresas y centros de investigacion para desarrollar proyectos piloto de economia
circular y difundir las mejores préacticas.

e Promover y destacar la comercializacion de productos elaborados bajo la etiqueta de buenas practicas
ambientales, agricolas y energéticas y sostenibles.
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Metas de bienestar

Indicador de bienestar

Linea base

Afo

Meta de

Fuente

base cuatrienio
Areas bajo esquemas de Pagos por Servicios Secretaria de
S Dajo esquemas de "agos p y Oha. | 2023 | Desarrollo Rural y 2 ha.
Ambientales (PSA) e incentivos a la conservacion .
Ambiente
Areas en proceso de conservacion, proteccion, Secretaria de
restauracion, recuperacion y rehabilitacion de 80 ha. 2023 Desarrollo Rural y 95 ha.
ecosistemas Ambiente
. . o - Secretaria de
Porcentaje de implementacion del Plan de Accién del 0% 2023 Desarrollo Rural y 100%
SIGAM Ambiente

Metas de producto

ol e Producto Indicador iz Mgta : Proyectos / Acciones ~ Responsable
producto cuatrienio
- Identificacion,
Servicio de e
. ) verificacion y .
asistencia . . T Secretaria de
técnica para la Hegoetes ckiech teg nica Desarrollo
3201003 R verdes 0 2 para la consolidacién
consolidacion ; : Rural y
X consolidados de Negocios verdes )
de negocios L Ambiente
en el municipio de
verdes :
Girardot.
Adquisicion y
mantenimiento de
- ; predios para la Secretaria de
Servicio de Areas proteccion del recurso Desarrollo
3203050 proteccion del protegidas 80 95 hidrico y la Rural
recurso hidrico (ha) conservacion de los Ambi en);e
ecosistemas.
(Sentencia Rio Bogota -
Orden 4.25y 4.34)
Elaboracién de
Documentos de | Documentos estudios técnicos para Secretaria de
estudios técnicos para la evaluacion del estadio Desarrollo
técnicos parala | planificacion actual escombrera, el Rural
3204046 planificacién sectorial y la 0 3 relleno sanitario ERAS Ambien)t/e
sectorial y la gestion y PARSO (Plan de Secretaria (lje
gestion ambiental Aprovechamiento de Infraestructura
ambiental formulado Residuos Sélidos
Organicos)
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Caodigo del

Linea

Meta

producto Producto Indicador base cuatrienio Proyectos / Acciones Responsable
Implementacion
programas de
Servicio de ) reforestacion con Secretaria de
3202006 | reforestacion de Arboles 10.000 15.400 siembra de especies Desarrollo
eCosiStemas plantados ’ ’ nativas avaladas por la Rural y
CAR. Ambiente
(Sentencia Rio Bogota -
Orden 4.24)
Servicio apoyo Areas con Imol tacion d
financiero para | esquemas de mplementacion de
la Pago por esgﬂg%:g?;;; ol Secretaria de
implementacion Servicios o Desarrollo
SRS de esquemas Ambientales Dl 2l pagg pfrl ser\ll:lgoAs Rural y
de pago por | implementados ambienta’es ( )', Ambiente
Servicio (Sentegc(lja R;oZB;ogota -
ambientales rden 4.29)

ARTICULO 34.2. Programa: Gestidn integral del recurso hidrico

Objetivo: Implementar acciones que aseguren la disponibilidad, distribuciéon equitativa y
uso sostenible del agua, mediante la aplicacion de tecnologias eficientes, practicas de
conservacion, participacion comunitaria y politicas adaptadas, con el propdsito de
garantizar la seguridad hidrica, preservar ecosistemas al rededor del agua Yy fortalecer
oferta hidrica a partir del uso responsable del recuro hidrico en el municipio.

Estrategias

o Cuantificar los bienes y servicios ambientales relacionados con el agua que prestan los ecosistemas clave para
la regulacion de la oferta del recurso hidrico.

e implementar los planes de ordenacién y manejo de cuencas hidrogréficas (POMCAS) y los Planes de manejo
ambiental (PMA) que se definan sobre las cuencas y microcuencas presentes en el municipio.

e Promover la articulacién de POT y los planes de ordenacion y manejo de cuencas hidrograficas, asi como
formulacién del ordenamiento del territorio alrededor del agua.

o Adquirir, delimitar, manejar y vigilar las &reas donde se encuentran los ecosistemas clave para la regulacién de la
oferta del recurso hidrico.

o Articular y coordinar entre el MAVDT, La Secretaria de Ambiente de la Gobernacion de Cundinamarca y la CAR,
las acciones que tengan incidencia sobre el recurso hidrico del municipio.

o Formular estrategias de divulgacién y comunicacion entre instituciones y sectores para el desarrollo de actividades
conjuntas en funcidn de promover una gestion ambiental arménica de las cuencas de los rios Seco y Bogota.
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o Gestionar alianzas o convenios interinstitucionales (academia, institutos o centros de investigacion, secretaria de
ciencia y tecnologia) para compartir conocimiento, y gestionar recursos para proyectos de investigacion en la
cuenca del rio Bogota.

o Apoyar la Implementacién medidas, estrategias y proyectos de articulacion de la agenda comdn interinstitucional
e intersectorial para la gestion integral del recurso hidrico y la conservacion de areas y ecosistemas estratégicos
en las cuencas hidrograficas de los rios Seco y Bogota.

Metas de producto

Cleallm e Producto Indicador Hires Mgta . Proyectos / Acciones Responsable
producto base | cuatrienio
Servicio de Proyectos para la i lApoyt;J a'l'a del
asistencia pro%oci()n zel uso Irgfozr;?:aag:eoasg Secretaria de
3203033 tecnica para la eficiente y ahorro 1 Eficiente y de Ahorro Desarrollo
promocion del Rural y
uso eficiente y del agua de Agua (PUEAA). Ambiente
formulados (Sentencia Rio Bogota -
ahorro del agua Orden 4.33)
Implementacion de
medidas de articulacion
Documentos de para el cumplimiento y
Documentos de | planeacion para adopcion de los Secretaria de
planeacion para | la ordenacion y PO Mo Eamy RO
3203002 la gestion manejo ambiental 2 o) Dzl
. ) *Apoyo a los Planes de Rural y
integral del de cuenca Manejo Ambiental (PMA) | Ambiente
recurso hidrico hidrografica de las microcuencas
adoptados (Sentencia Rio Bogotd -
Orden 4.19, 4.23, 4.27,
4.34)
Apoyo a visitas de
Servicio de Operativos de cort1trol, mutestrzo 3|/ s%cer:;?;?lge
de la calidad del | contramuestreo agropecuaria y Ambien);e
agua realizados (Sentencia Rio Bogota -
Orden 4.58)

ARTICULO 34.3. Programa: Resilienciay adaptacion al cambio climético

Objetivo: Impulsar la gestién del cambio climatico gracias a la implementacion de acciones
concretas que promuevan un desarrollo bajo en carbono y aumenten la resiliencia al clima,
integrando estrategias de mitigacion y adaptaciéon como la reduccion de las emisiones de
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gases de efecto invernadero, el fomento de practicas sostenibles, y fortalecimiento de la
capacidad de las comunidades y sectores clave del municipio para enfrentar los impactos
climaticos, de cara a un futuro mas sostenible y resiliente.

Estrategias

e Implementar medidas para disminuir la produccion de gases de efecto invernadero (GEI) a nivel municipal.

e  Promover el desarrollo bajo en carbono desde los diferentes sectores con mayor impacto en la generacion de
gases para contribuir con la meta nacional de reduccion de emisiones.

e  Reducir el consumo energético en las instituciones del orden municipal para reducir los efectos del cambio
climatico.

e Adoptar un sistema de informacién para el calculo de la huella de carbono en el municipio.

Metas de producto

ilge e Indicador Llizz Me.ta. Proyectos / Acciones Responsable
producto base | cuatrienio
Produccion de
planulas de especies
Senvic nativas para los
ervicio de .
roduccién de Plantulas procesos d © Secretaria de
3206014 P lantul ducid 2.500 10.000 reforestacion y Desarrollo Rural
P a\zvuefossen producidas restaur.acién en zonas y Ambiente
de importancia
ecosistémica del
municipio.
Estufa Estufas Entrega de estufas Secretaria de
3206017 ecoeficiente | ecoeficientes 20 20 ecoeficientes en la Desarrollo Rural
movil moviles zona rural del Ambiente
entregadas municipio y
Servicio de
divulgacion de
la informacion Campafias de
en gestion del informacion Capacitacion sobre
cambio en gestion de medidas de mitigaciéon |  Secretaria de
3206005 climatico para cambio 4 8 y adaptacién al Desarrollo Rural
un desarrollo L cambio climético y Ambiente
: climatico
bajo en .
realizadas
carbono y
resiliente al
clima
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H0ilep ol Producto Indicador Sl Me.ta. Proyectos / Acciones Responsable
producto base | cuatrienio
Implementacion de
Servicio de proyectos de
apoyo técnico Pilotos con adaptacion y
para la acciones de mitigacion al cambio
implementacion | mitigacion y climatico (Entrega de Secretaria de
3206003 de acciones de | adaptacion al 10 20 reservorios, tanques | Desarrollo Rural
mitigacion y cambio de almacenamiento, y Ambiente
adaptacion al climatico biodigestores, Planta
cambio desarrollados de Aprovechamiento
climatico de Residuos Sélidos —
PARSO)

ARTICULO 34.4. Programa: Educacion ambiental y gestién del conocimiento

Objetivo: Establecer un sistema integral de gestion de informacion ambiental que facilite la
recopilacion, analisis y difusion de datos relevantes, promoviendo el acceso a informacion
actualizada para fortalecer la conciencia ambiental, para ser implementada en los diferentes
programas de educacion ambiental participativos, desarrollando conocimientos, actitudes y
habilidades en comunidades, instituciones educativas y sectores clave para impulsar la
conservacion del medio ambiente y promover practicas respetuosas con la naturaleza,
contribuyendo al desarrollo de estrategias y politicas sostenibles para la preservacion
ambiental en el municipio.

Estrategias

o Implementar estrategias de comunicacion efectivas para difundir informacion ambiental relevante a través de
medios tradicionales y digitales.

e  Crear campafias de sensibilizacién publica sobre la importancia de la conservaciéon ambiental.
o  Organizar talleres, seminarios y campafias educativas sobre temas ambientales para diferentes grupos.

o Involucrar a expertos en temas ambientales de entidades como CAR, MADS y universidades con presencia
en el municipio, para impartir conocimientos y promover buenas practicas ambientales.

e Fomentar la participacion ciudadana en la recoleccion de datos ambientales mediante aplicaciones
tecnoldgicas que permitan a los ciudadanos informar sobre problemas ambientales locales.

e  Formulacion del programa educativo para recicladores del municipio de Girardot.

e  Formulacion y ejecucion de Proyectos Ambientales Escolares (PRAES) enfocados al manejo y disposicion
de residuos sélidos aprovechables.

e  Apoyo en la implementacién de Proyectos Ciudadanos de educacion ambiental PROCEDA.
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Metas de producto

C;gg&?;' Producto Indicador ‘ tlgse: cugﬂtﬁfaanio Proyectos / Acciones Responsable
Servicio de p
o ersonas . g
educacién para formadas en Formacién de personas
el trabajo en cultura para el cuidado y la Secretaria
3204025 culturay artici ac?/én 200 400 conservacion de los de Desarrollo
participacion Zra Iap estion ecosistemas, fauna y flora Rural'y
para la gestion pambie%tal silvestre y la promocion de la |  Ambiente
ambiental y territorialy educacion ambiental.
territorial
*Conmemoracion de fechas
del calendario ambiental.
. *Apoyo a la implementacion
dii?lggzi?')r? Z o de (PRAES) o Proyectos
la informacion Eventos de C|udaEJQantoT gg S%UECSKOH Secretaria
3208008 de la politica educacion y 4 40 " amoien la lid y de Desarrollo
nacional de participacion fpr(t)ylo e_r:nla nctonjol ICa(r:rI?tn’ y Rural y
educacion realizados ortaiecimiento getl L.omite Ambiente
ambiental y Técnico Intgnnshtuqonal en
participacion Educacion Ambiental
(CIDEA)
(Sentencia Rio Bogota - Orden
4.71y4.72)
Documentos
de Documentos de Elaboracion de la Agenda Secretaria
lineamientos lineamientos Ambiental Municipal en el de Desarrollo
3208009 técnicos para fCnicos 0 1 marco del Sistema de Rural
el desarrollo de elaborados Gestion ambiental municipal Ambien};e
la politica - SIGAM
ambiental

ARTICULO 34.5. Programa: Gestion del riesgo de desastres y emergencias

Objetivo: Fortalecer la gestion del riesgo de desastres y emergencias, a través de la
implementacion de estrategias integrales, la mejora de capacidades para una respuesta
eficaz ante la ocurrencia de eventos, y la promocion de sistemas de alerta temprana, con
el objetivo de reducir la vulnerabilidad de comunidades, especialmente en las zonas mas
expuestas a situaciones de riesgo.

Estrategias

o Promover estrategias con la comunidad que permitan conocer promover el desarrollo de un territorio resiliente
que dé prioridad a la atencién de las situaciones y factores de riesgo en &reas de mayor vulnerabilidad social,
favoreciendo la implementacion de medidas de mitigacion.
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de la vida y los bienes ciudadanos.

o Fortalecimiento del Cuerpo Oficial de Bomberos.

o Apoyo en la formulacion de acciones que permitan la reduccion de los eventos fisicos naturales, para la proteccion

o Fortalecimiento del Fondo Municipal de Gestion del Riesgo de Desastres.

o Fortalecimiento del Consejo Municipal de Gestion del Riesgo de Desastres

Metas de bienestar

Indicador de bienestar

Meta de
cuatrienio

Corporacién Prodesarrollo
Plan de gestion del riesgo de desastres P . y 1
seguridad
Estrategia Municipal de Respuesta a Corporacion Prodesarrollo y 1
Emergencias seguridad

Metas de producto

Caodigo i Vet
del Producto Indicador b|2:: cuat(reieanio Proyectos / Acciones Responsable
producto
Servicio de Organismos de Apoyo.y dotacion al "
atencion a atencion de cuerpo oficial de bomberos. |  Corporacion
4503004 emeraencias emeraencias 0 1 *Adquisicion de vehiculos | Prodesarrollo y
degastres y e uig ados para atencién de seguridad
auip emergencias.
SerV|(?|’o i Emergencias y Estrategia anual de Corporacion
atencion a -l .
4503004 emerqencias desastres 1 4 atencion de emergenciay | Prodesarrollo y
y desgstres atendidas desastres ocurridos seguridad
Obras de Obras de . . .
infraestructura | infraestructura Estudios, disefios yio Secretaria de
ara la ara | reduccion construccion de obras de | Infraestructura y
4503022 e dEccic’)n del P del riesao de 0 1 infraestructura para la Corporacién
fiesgo de desas?res mitigacion del riesgo de Prodesarrollo y
desastres realizadas desasres. seguridad
4503017 ES.'tUd'OS e Estudios de Elabqraqon Bl EiEs, Secretaria de
riesgo de . 0 1 seguimiento y control de o
riesgo de : . Planeacion
desastres predios ubicados en zona
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Caodigo ,
céel Producto Indicador lE)IQ:: cual\aqtrai:eanio Proyectos / Acciones Responsable
producto
desastres de alto riesgo o de alto
elaborados deterioro ambiental o
Elaboracion de estudios
basicos de riesgos 0
detallados de amenaza,
vulnerabilidad y riesgo.
(Sentencia Rio Bogota -
Gestion del riesgo GRD)
Documentos de *Formulggién Estrategia
planeacién en Municipal para la .
gestion del riesgo Respuest%aggergenmas c o
. orporacion
4503023 d%’pﬁ:’;}”::é%sn egtfa‘fgzzsg:fayla 1 2 | *Elaboracion de la Politica | Prodesarrollo y
respuesta a Publica o actyglizacién del seguridad
emergencias PIarlllMummp.aI dela
formulada Gestion del Riesgo de
Desastres elaborados.
Implementacion de
Sistemas de Alertas
Tempranas para el
monitoreo y seguimiento de
Servicio de la gestion del riesgo.
monitoreo y . *Apoyo en la actualizacion iy
seguimiento SIEEES o del sistema integrado de COOEC L
4503018 Alerta Temprana 0 1 . o " Prodesarrollo y
para la implementados informacion de gestion del sequridad
gestion del P riesgo de desastres g
riesgo *Apoyo a las actividades de
la actualizacion y
ampliacion de las redes de
monitoreo
hidroclimatolégico.
*Capacitacion en
Servicio de Personas prevenﬂggaysféesnmon de Corporacion
4503002 educacion itad 0 8.000 *Cartilla ludica Muﬁici alen Prodesarrollo y
informal capacitadas artiha | neip seguridad
materia de Gestion del
riesgo.
Estaciones de | Estaciones de Adecuacion la Estacion de Corporacién
4503014 bomberos bomberos 1 1 Bomberos Prodesarrollo y
adecuadas adecuadas seguridad
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Cadigo Li Met
del Producto Indicador bmea te. a Proyectos / Acciones Responsable
producto ase  cuatrienio
Centros
Centros - iy o
logisticos Iog|lsF|cos para la . Creacion de un Centro Corporacion
4503026 construidos gestion del riesgo | 0 1 integral para la respuestaa | Prodesarrollo y
y de desastres emergencias seguridad
dotados .
construidos

ARTICULO 35. Linea Estratégica 4. Girardot Segura y Participativa

La Linea Estratégica Girardot Segura y Participativa se basa en el restablecimiento de la
confianza en la autoridad institucional y en la fuerza publica, en pro de construir paz, sana
convivencia y bienestar para los girardotefios como uno de los objetivos mas importantes
de nuestra vision de ciudad. Para ello, se trabajara articuladamente con la Policia Nacional,
el Ejército Nacional y otros actores estratégicos locales como integrantes del Comité de
Orden Publico del municipio, a través de la implementacién de estrategias contempladas
en el Plan Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana.

De igual manera, proponemos fortalecer los servicios de acceso a la justicia implementando
jornadas moviles en los barrios y veredas, permitiendo que la comunidad conozca y acceda
a los servicios de la Casa de Justicia y la vez reconozca los métodos alternativos de
resolucién de conflictos.

En esta linea se busca también promover la participacién ciudadana, mediante el
fortalecimiento de capacidades de las organizaciones comunales permitiéndoles el
involucramiento en la accion de lo publico para el desarrollo de proyectos de beneficio
colectivo y la proteccion y respeto por los derechos humanos establecidos en la constituciéon
politica.

Finalmente, en esta misma linea se busca recuperar la gobernabilidad y el liderazgo
institucional de la administracién puablica, que conlleve a una mejor gestién para la
construccion de grandes obras y proyectos a través de la creacion y el fortalecimiento de
escenarios de integracion, cooperaciéon y desarrollo local, regional, nacional e internacional.

Esta linea se compone de tres (3) sectores: Justicia y Derecho, Gobierno Territorial e
Informacion estadistica, cada uno de ellos asociados a programas del catalogo de
productos establecidos por el Departamento Nacional de Planeacion.
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Programas de la linea estratégica: GIRARDOT SEGURA Y PARTICIPATIVA

Sector Programas

Promocion al acceso a la justicia

Justicia y del Derecho Sistema penitenciario y carcelario en el marco de los derechos
humanos

Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana
Promocion a la participacion ciudadana y respeto y garantia de
Gobierno Territorial los derechos humanos

Fortalecimiento a la gestion y direccién de la administracion
publica territorial

ARTICULO 35.1. Programa: Promocion al acceso ala justicia

Objetivo: Garantizar el derecho a la administracion de justicia de manera agil y oportuna a
toda las comunidades urbanas y rurales del municipio de Girardot, promoviendo el uso de
los métodos alternativos de solucion de conflictos que aporte a la reconstruccion del tejido
social, a la construccion de paz y convivencia pacifica en el municipio.

Estrategias

e En coordinacién con las instituciones que conforman la Casa de justicia, se implementaran programas de
Justicia al Barrio a través de unidades méviles enfocada en barrios con mayor poblacion vulnerable,
permitiendo que la comunidad acceda a los servicios de justicia.

e Promocién de métodos alternativos de resolucion de conflictos por los diferentes medios de comunicacion
formales e informales hacia los grupos de interés y lideres.

o Talleres y charlas informativas dirigidas a la comunidad respecto a los servicios que prestan las entidades en
la Casa de la Justicia haciendo uso de canales formales como informales de comunicacién.

o Realizar alianzas con universidades para apoyar las jornadas maéviles.

Metas de bienestar

Indicador de bienestar Linea base Afo base Fuente Meta_ dg
cuatrienio
Aumeptar la cobertura dg pla'rt|0|paC|on de la comunidad en los sD. 2023 Secretgrla de 20%
servicios de la casa de justicia Gobierno
Jornadas méviles de justicia realizadas 80 2023 Secretg ria de 80
Gobierno

Alcaldia de

Girardot > |




Alcaldia de

Girardot

Metas de producto

Cédigo de Producto Indicador de Linea Meta Proyectos / Responsables
producto Producto Base cuatrienio Acciones
- - Funcionamiento
1202001 Casas de _J,ust|0|a Casas de :J,ust|0|a 1 1 de la Casa de Secretaria de
en operacion en operacion Justicia Gobiermo
Campaiias por
Servicio de diferlentes
divulgacion para | Campafias de cor;e:r:?:ag%n Secretaria de
1202020 promover el divulgacién 4 8 Gobierno
acceso ala ejecutadas para °
Justicia promocionar los
servicios de
justicia.
Servicio de Programa
asistencia “Casa de
técnica para la Jornadas mdviles Justicia movil’ Secretaria de
1202005 descentralizacion | de acceso a la 80 80 en barrios Gobiermno
de los Servicio justicia realizadas veredas de{
de justicia en los municipio
territorios
Servicio de
asistencia Instituciones Abovo al
técnica para la asistidas en g POYO & .
, . , uncionamiento Secretaria de
1203002 implementacion métodos de 1 1 del centro de Gobiemo
de los métodos resolucion de conciliacion
de resolucion de | conflictos
conflictos
ARTICULO 35.2. Programa: Sistema penitenciario y carcelario en el marco de los

derechos humanos

Objetivo. Promover por la garantia de los derechos humanos de la poblacion privada de la
libertad del municipio, mediante el apoyo al sistema cancelario y los servicios de bienestar,
atencion basica y seguridad.

Metas de producto

Cadigo de

producto

Producto

Indicador de
Producto

Linea
Base

Meta

cuatrienio

Proyectos /
Acciones

Responsable

Convenio para

Servicio de :

bienestar a la lFJelfsonas Pg\;aLdaS de S |
1206007 | poblacion y lpertad (PPL) con 3 4 Convenio INPEC GeC(etar|a de

rivada de servicio dg ooear
b fortalecimiento y
libertad ‘
bienestar
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ARTICULO 35.3. Programa: Fortalecimiento de la convivenciay la seguridad
ciudadana

Objetivo. Garantizar la Seguridad como derecho fundamental de los girardotefios,
restableciendo la confianza en la autoridad institucional y en la fuerza publica, en pro de
construir paz, sana convivencia y bienestar para todos.

Estrategias

o Enarticulacién con los organismos e instituciones de seguridad y la comunidad del municipio se ejecutaran
estrategias que permitan reestablecer la confianza en la autoridad institucional y en la fuerza publica del
municipio.

e Implementar y ejecutar estrategias de cultura ciudadana enfocada a la seguridad ciudadanay a la sana
convivencia, que incluya acciones de caracter institucional e interinstitucional que promuevan la construccion
de la cultura de respeto y tolerancia, apoyados en el empoderando a las Juntas de Accion Comunal a través
de sus Comités de Convivencia, asi como los administradores propiedad horizontal.

e Implementar iniciativas para fortalecer de la lucha contra microtrafico y sustancias psicoactivas.

o Modernizacién y dotacion tecnoldgica para la deteccion de comportamientos de riesgo en tiempo real,
permitiendo respuesta inmediata a los casos de inseguridad presentados en la ciudad.

e Realizar gestion con el departamento de Cundinamarca y la Nacién para el aumento del pie de fuerza y la
construccion del comando de policia del municipio.

o Conformar gestores de convivencia y seguridad ciudadana encargados de acompafiar y de servir de
intermediarios entre las autoridades y la comunidad para prevenir situaciones que vulneren o amenacen a la
poblacién, asi como para motivar reacciones inmediatas.

o Formular e implementar el Plan Manos a la Accién con intervencion psicosocial con jévenes en trénsito a la
delincuencia

o Realizar articulacién con la propiedad horizontal, la red de vecinos comprometidos con la seguridad y las
juntas de accién comunal, la Seguridad al Parque, con la que intervendremos con luminarias, alarmas y video
vigilancia los principales parques que en este momento generan inseguridad en la ciudad.

o Implementar un plan zonal de seguridad con Consejos permanentes en areas urbanas y rurales.

o En el marco del redisefio institucional de la administracién municipal, se crearé una direccion de seguridad y
orden publico como dependencia de apoyo en la secretaria de gobierno para coordinar con las autoridades
civiles y los organismos de seguridad y justicia, la formulacién, ejecucion y seguimiento de politicas publicas
garantizar el orden publico, la prevencion, atencién y control de situaciones de riesgo.

o Crear un observatorio de orden, seguridad y convivencia ciudadana como una unidad de monitoreo, analisis,
depuracion, consolidacion y seguimiento cualitativo y cuantitativo de cifras de violencia, delincuencia y
criminalidad.

e En articulacion con la Policia Nacional se garantizara la implementacion, adecuacion y funcionamiento del
Centro de Traslado por Proteccion, para salvaguardar la vida e integridad de las personas que se encuentran
en riesgo o peligro en los casos estipulados en la Ley 1801 de 2016.

o Desarrollar un Programa Integral de Sensibilizacion para la convivencia, con enfoque en la prevencién del
consumo de SPA, violencia de género, violencia doméstica e intrafamiliar.
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o Implementar el Programa de Proteccion al Medio Ambiente y el Agua a través de patrullajes para el cuidado y
la recuperacion de recursos naturales.

e Seguimiento al cumplimiento de la alerta temprana 043 de 2019, mediante medidas de prevencién y
proteccion de la poblacion en situacion de riesgo.

o En articulacion interinstitucional con la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién y demas
instituciones municipales, se desarrollaran iniciativas para crear espacios de construccion de paz en el
territorio, asi como el desarrollo de la ruta de atencién para los y las firmantes de Paz o en proceso de
reincorporacion.

o Crear el Centro de Comando, Control, Comunicaciones y Computo (C4)

o Crear el Centro Integral de Atencién de emergencias, el cual contara con una linea de atencion de
emergencias para apoyo a la comunidad con los organismos de seguridad, como una central de regulacion de
urgencias.

Metas de bienestar

Meta de
cuatrienio

Indicador de bienestar

Tasa de hurto a personas por cada 100.000 habitantes | 863 2022 h/lﬁygéfZ%Z:?t%i\?\leE 800
Tasa de hurto comdn por cada 100,000 habitantes | 10494 | 2021 ,vtl?r’:'géf‘;‘r’g:?t%i&eE 1000
Tasa de homicidios por cada 100.000 habitantes 2077 | 2022 n/ﬁr,:lgéfg;:?%i\%% 38

:;:;ﬁa r?tz sviolencia interpersonal por cada 100.000 43557 2019 Me?j,i\::lipr;acig ;:I?SD ?;NE 420
Tasa de extorsin por cada 100.000 habitantes 613 | 2021 ,v'ﬁr’:‘géfi;:;:?t%i‘,’\fE 5

T e s o o | | P |
I:ts)i?a :tzs violencia intrafamiliar por cada 100.000 460,32 2022 Me%’i\lcliar;acig ;;t;sDifaNE 450

Metas de producto

Producto

producto Producto Proyectos / Acciones Responsable

Caodigo de Indicador de Linea Meta

Base | cuatrienio
*Campafas pedagoégicas de
cultura ciudadana enfocadas
a la seguridad y convivencia

cludadana Secretaria de
1 3 *Capacitacion a comités de Gobi

. . obierno

convivencia de las Juntas de
Accién Comunal y
representantes de Propiedad
Horizontal.

Servicio de Iniciativas para
promocion de | la promocion de
convivenciay | la convivencia
no repeticion | implementadas

4501004
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Catlgos Producto

Indicador de

Linea

Meta

Proyectos / Acciones

Responsable

producto Producto Base | cuatrienio
*Conformacién de Gestores
de convivencia y seguridad
Formulacién e
implementacion Plan Integral
de Seguridad y Convivencia
Documentos Fl?lgﬁl;rgggzoigine Ciudadana PISCC Secr.etaria de
e Planeacion seguimiento L 2 IR
A Seguimiento e
realizados implementacion de la Politica
de Seguridad
Servicio de .
vigilanciaa | Camaras de Mantenimiento anual Secretaria de
4501028 | través de seguridad 1 93 correctivo y preventivo de Gobiemo
. . camaras
cémaras de mantenidas
seguridad
Proyecto para el
- fortalecimiento de la red de
Servicio de apoyo ciudadano que incluya
?POYO. Proyectos de dotacién de herramientas de
Inanciero convivencia y comunicacion para la ,
4501029 | Pare Sy 1 o | seguridad ciudadana. R
proyectos de | ciudadana
convivenciay | apoyados Proyecto para la
seguridad financieramente caracterizacion y
ciudadana formalizacién de vendedores
ambulantes
Servicio de
atenc[on de Centros de
seguridad y | P
. nformacion . .
emergencias Estratégica Creacion del observatorio de '
4501032 de los Policia 0 1 seguridad y convivencia Secretaria de
Centros de Seca Sala Proyecto CIEPS Gobierno
Informacion . eccional
Estratégica instalados y
g
Policia dotados
Seccional
Infraestructur | Infraestructura
aparala para la
promocién a | promocién a la Funcionamiento del Centro Secretaria de
4501043 la culturade | cultura de la 1 1 de traslado por Proteccion. Gobierno
la legalidady | legalidady ala CTP
ala convivencia
convivencia adecuada y
adecuada dotada
Servicio de Equipos para 0 1 Dotacion de elementos Secretaria de
4501052 inteligencia inteligencia tecnoldgicos para inteligencia | Gobierno
técnica adquiridos
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Cadigo de Indicador de Linea Meta :
producto Producto Producto Base | cuatrienio Proyectos / Acciones Responsable

Servicio de

apoyo ,
4501056 financiero 5&?23;%223:8'3 1 1 Fondo de recompensas 2%%2?;261 e

para la . .

Co ciudadania

justicia y

seguridad

Servicio de Apoyo a fuerza plblica con

?pOyO. Miombros de | raciones de alimentos y

inanciero iembros de la alojamiento .
4501057 para dotar a fuerza publica 4 4 Sujministro de combustible y geC(etarla de

! - obierno

miembros de | apoyados mantenimiento de parque

la fuerza automotor

publica

Comandos de | Comandos de Obras de ad .,

policia policia 1 1 maﬁZni?n?en?gudaeﬁlzgn{ando SEHBETRGE
4501067 adecuados, adecuados, L Gobierno

X . de policia

mantenidos y | mantenidosy

dotados dotados

Servicio de

ldotaciQP dpe:jra Unidad 0 1 Secretaria de

a movilida nidades 5 Adquisicién de vehiculos :
4501079 operacional y | dotadas ! Gobierno

el apoyo

logistico

Servicio de

apoyo para la

atencién de Funcionamiento de las

contravencion | Inspecciones de 4 4 Inspecciones de Policia Secretaria de
4501081 es y solucién | Policia en (Sentencia Rio Bogota - Gobierno

de conflictos | funcionamiento Orden 4.9)

de

convivencia

ciudadana

Servicio de

apoyo para la

atencion

especializada | Comisaria de 3 3 Funcionamiento de la Secretaria de
4501082 e Familia en Comisaria de Familia Gobierno

interdisciplina | funcionamiento

ria en las

comisarias de

familia

Programa de

Servicio de Organismos 1 1 fortalecimiento institucional | Secretaria de
4599031 asistencia asistidos de la Secretaria de Gobierno

técnica técnicamente Gobierno
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ARTICULO 35.4. Programa: Promocién a la participaciéon ciudadana y respeto y
garantia de los derechos humanos

Objetivo. Promover la participacion ciudadana en diferentes espacios de interaccion social
con los girardotenos, fortaleciendo las capacidades de las organizaciones comunales
permitiéndoles el involucramiento en la accién de lo publico para el desarrollo de proyectos
de beneficio colectivo y la proteccion y respeto por los derechos humanos establecidos en
la constitucion politica.

Estrategias / Acciones

° Crear mecanismos de articulacion interinstitucional con la nacién - territorio

e  Fortalecimiento de las instancias formales y no formales de participacion ciudadana como el Consejo
Territorial de Planeacién, Consejo de Politica Social, Comités, Mesas Técnicas, etc)

o  Capacitacion y apoyo a organismos comunales y juntas de accién comunal para el fortalecimiento de sus
capacidades el involucramiento en la accion de lo publico.

e Implementar una estrategia para fortalecer los comités deportivos, recreativos y de cultura en las juntas de
accion comunal, que los permitan acceder a presupuestos locales y participativos en cultura, recreacion y
deporte.

e  Crear espacios de participacion ciudadana con representantes de la propiedad horizontal del municipio,
llevando la oferta institucional a la propiedad horizontal.

o  Garantizar el gjercicio efectivo del derecho de libertad religiosa y de cultos mediante la implementacion y el
seguimiento a la politica publica integral de libertad religiosa y de cultos del municipio de Girardot adoptada
mediante Acuerdo 012 de 2020.

e Implementar acciones para la no discriminacién, la tolerancia y la no estigmatizacion por motivos religiosos,
de cultos y de conciencia

e  Fomentar la diversidad religiosa mediante la caracterizacion del sector, la medicion del impacto social, la
asignacién de espacios interreligiosos en entidades publicas, y la integracion y articulacién de comités
locales y departamentales al Sistema Nacional de Libertad Religiosa -SINALIBREC - para promover su
fortalecimiento.

e  Fortalecer el Comité Municipal de Libertad Religiosa a través de capacitaciones en dialogo social,
interreligioso y multitematico; la colaboracion interinstitucional con la administracién publica; asi como de la
promocién de rendiciones de cuentas anuales que visibilicen su gestion.

e  Camparia de promocién de valores y principios éticos y morales para la construccion de escenarios de paz
en el marco del derecho a la libertad religiosa.

e  Creary promover la ruta de proteccidn frente a situaciones de victimizacion y hostigamiento del hecho
religioso, asi como de los representantes y miembros de comunidades religiosas.
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Metas de bienestar

Meta de
cuatrienio

100%

Indicador de bienestar

Vincular al 100% de los comunales en iniciativas de Secretaria de

S.D. 2023

participacion ciudadana, durante el periodo de gobierno.

Gobierno

Metas de producto

ooz Producto

Indicador de

Meta

Proyectos / Acciones

Responsable

Linea ‘

producto Producto Base | cuatrienio
Servicio de * Apoyo a instancias
P Espacios de formales y no formales de ]
4502001 promocion a g participacion 0 4 participacion (Consejos Secretgna e
participacion : " 108, Gobierno
ciudadana promovidos Comités, Mesas Técnicas).
* Rendiciones de cuenta
* Implementacién de un
plan de accion anual de la
politica publica de libertad
religiosa y de cultos de
Girardot.
*Fortalecer el Comité
Senvici I Municipal de Libertad
ervicio de Iniciativas Religiosa
romocién ala | creadas para . < . Secretaria de
4502001 Earticipacién libertad P 0 4 dCampana d © c(:jonstrucmor; Gobierno
ciudadana religiosa © escenarlos de paz en e
marco del derecho a la
libertad religiosa.
*Crear y promover la ruta
de proteccién frente a
situaciones de victimizacion
y hostigamiento del hecho
religioso
* Convenios solidarios con
Servicio de Iniciatjvag. ;JAC
4 promocién a la orgamz‘a.tlvas” EVEE de” e Secretaria de
502001 participacion de participacion 4 4 conmemoracion a la accién Gobierno
ciudadana ciudadana comunal
promovidas * Mesa de participacion de
propiedad horizontal.
Casa de
%ii?diz de Igualdaq de Construccion Casa de la Secretaria de
4502024 oportunidades oportunldaldes 0 1 Mujer Gobierno
para la mujer para la mujer
creada
Servicio de , Capa}citacién a Juntgs a ’
4502034 educacion L|dergs 32 80 Accibn Comunal, Ediles y Secretgna de
informal capacitados otros organismos Gobierno
comunales
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Codigo de

Producto Proyectos / Acciones Responsable

Indicador de ‘ Linea Meta

_producto .~ """ Producto | Base | cuatrienio
Obras de mantenimiento de
Salén comunal Salones salones comunales
4502003 adecuados vio comunales Dotacion de mobiliario, Secretaria de
dotados y adecuados y/o equipos, herramientas Gobierno
dotados tecnolégicas y otros
elementos necesarios.
Salon comunal cileies Construccion de salon Secretaria de
4502007 : comunales
construido . comunal Infraestructura
construidos
Secretaria de
4502035 Documentos de Dlgtrz]tér:;g:]os de Politica publica de Gobierno y
planeacién pl borad participacion ciudadana Secretaria de
€laborados Planeacién
Segv'gm L2 Ejecucion del Plan de
Poyo Accion del comité de
financiero para | Proyectos en
la materia de dere.chos humanos y ’
4502021 implementacion | derechos G G 113 Secretg i)
personas. Gobierno
de proyectos humanos . iy
) ; Estrategia de prevencion y
en materia de implementados tecaion de lid
derechos proteccion de lideres y
humanos lideresas sociales.
Servicio de Nimero de Disposicion de los espacios
organizacién y la logistica para el Secretaria de
4502025 procesos )
de procesos desarrollo de procesos Gobierno
electorales
electorales electorales.
. Estrategia de articulacién
- Estrategias de 9
Servicio de promocion de de la ruta de atencién para
4502038 promocion de la garantia de personas en proceso de Secretgna de
la garantia de derechos reincorporacion como Gobierno
derechos . garantia y respecto de sus
implementadas
derechos.

ARTICULO 35.5 Programa:

administracion publica territorial

Fortalecimiento a la gestion y direccién de la

Objetivo. Recuperar la gobernabilidad y el liderazgo institucional de la administracién
publica de Girardot, que conlleve a una mejor gestion para la construccion de grandes obras
y proyectos a través de la creacion y el fortalecimiento de escenarios de integracion,
cooperacion y desarrollo local, regional, nacional e internacional.
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Estrategias

o Definir e implementar la reorganizacion institucional donde se contemple un modelo de gobernanza incluyente
y se mejoren las capacidades como aptitudes, talentos y cualidades para que se aprovechen los recursos y
potencialidades desde lo local a lo regional y de lo regional a lo nacional.

e  Promover la articulacion entre los diferentes actores sociales, politicos, econémicos, gremiales, académicos e
institucionales como referente para la construccion y ejecucion de esta vision regional, a la par de la integracion
vertical con los modelos y politicas de desarrollo departamental y nacional en aras de la optimizacion de los
recursos, los esfuerzos y el crecimiento sostenible de Girardot en todos los contextos enmarcado en los
principios de la equidad, el buen gobierno, la transparencia y la eficacia y eficiencia administrativas.

e Desde la Multidimensionalidad, se desarrollaran estrategias para integrar la oferta institucional de manera
transversal para brindar de manera eficiente los servicios de educacién, salud, convivencia ciudadana,
gobierno. (Justicia, convivencia, paz, seguridad ciudadana, cultura ciudadana, espacio publico).

e Desarrollar una estrategia para el fortalecimiento de las TIC como herramienta de para el desarrollo eficaz y
eficiente de la administracion publica, la gestién del desarrollo territorial, la gestién hacendaria, la contratacion
pubica, el modelo integrado de planeacion y gestién institucional; asi como para la comunicacién e interlocucion
con el desarrollo local, nacional e internacional.

e (Consolidar y actualizar sistema de Informaciéon que permita administrar y gestionar la base de datos
alfanumérica y geografica en la estructura del modelo de datos LADM_COL; Materializar el intercambio de
informacion entre catastro y registro.

e Realizar gestiones necesarias para ofertar servicios catastrales en municipios de la region.

e Impulsar esquemas asociativos territoriales, en concordancia con la normatividad vigente con el fin
de promover la planificacion y el desarrollo de proyectos regionales.

e Apoyar la busqueda de soluciones a la problematica de los municipios que forman el area conurbada
de Girardot, Ricaurte y Flandes, en bisqueda de posicionar esta area como una regién Competitiva.

Metas de bienestar

Indicador de bienestar Arfio base Fuente cl\tfaettrziae(rjw?o
Indice de Desempefio Institucional- FURAG 68.5 2022 FURAG 74
Medicién de Desempefio Municipal 68.87 2022 DNP - SPT 75
Indicador de desempefio fiscal 51.84 2022 DNP 60
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Metas de producto

Caodigo de

Indicador de
e ‘ Producto

Linea

Meta

Proyectos / Acciones

Responsable

producto Base cuatrienio
Documentos de Documentp’s de Segmmlgpto y Secretarlglde
4599001 - evaluacion 1 1 evaluacion a Planeacién
evaluacion iy e
elaborados politicas publicas
Obras de Secretaria d
4599016 Sedes Sedes 1 1 mantenimiento y I ;aore ta”at ©
mantenidas mantenidas adecuacion de sedes hiraestructura
administrativas
Adecuacion y Secretaria
Sedes Sedes L
4599011 adecuadas adecuadas 0 1 dotacion dg una sala General
de audiencias
Adquisicion de software
y mejoramiento de
hardware para el
i sistema de gestion
Servicio de SlsteeSrPignde documental. Secretaria
4599017 gestion doumentai 1 1 Actualizacion de tablas General
documental documenta de retencién
implementado documental, tablas de
valoracion documental
y demas acciones de
fortalecimiento
Documentos de
planeacién . .
Documentos de | elaboradosy qumulamon Y Secretar@’de
4599019 " 1 1 Seguimiento al Plan Planeacion
planeacién con
_ de Desarrollo
seguimiento
realizado
Servicio de Fortalecimiento del
| - Sistema de Modelo Integrado de Secretaria de
mplementacion . o e o
4599023 . Gestion 1 1 Planeacion y Gestion Planeacion
Sistemas de . .
P implementado MIPG y sistema de
Gestion .
calidad
Servicio de Plan de capacitacion Secretaria
4599030 educacion Capacytamones 20 40 y formaqon C.k? la General
) realizadas administracion
informal .
municipal
. Fortalecimiento de la .
Entidades, capacidad operativa de Ssgﬁg(l;?éﬂe
Servicio de organismos y las dependencias de la
4599031 asistencia dependencias 1 1 entidad territorial. Secretaria
técnica asistidos Estudio de G I
técnicamente modernizacion enera
institucional
Servicio de . . Secretaria
4599029 | integracionde | Cowategiasde |- 1 Implementacion de General
- atencién al una estrategia anual
la oferta publica
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Caodigo de Linea Meta

Responsable

producto

Indicador de
Producto ‘ Producto

Base

cuatrienio

Proyectos / Acciones

ciudadano de atencion al
implementadas ciudadano
Servicio de Estrategias de Estrateglg anual de
. X SO fortalecimiento de a ,
asistencia comunicaciones . Secretaria
2302081 técnica para el e imagen 1 1 imagen corporativa General
fomento de corporativa dge la enﬁ dad
contenidos implementadas .
territorial
Servicio de Sistemas de Actualizacion Secretaria de
4599028 informacion informacion 1 1 permanente del Planeacion
actualizado actualizados Sisben
Servicio de Cumplimiento del
apoyo para el . plan de bienestar Secretaria
4599038 | fortalecimiento F‘;”Z”:j;fs 190 190 laboral y politicas de General
del talento poy gestion de talento
humano humano.
- Estra.tegla para Estrategia anual de
Servicio de el mejoramiento f _ ]
saneamiento del indice de ortaIeC|m!ento a Secretaria de
4599002 fiscal y Desempefio 1 1 procesos fiscales, Hacienda
financiero Fiscal colrgtablgs y
sjecutada tributarios
Implementacién de un
plan anual estratégico
Servicio de Sistema de pigitifﬁgm de Secretaria
4599031 asistencia control interno 1 1 asistencia a |aé/ General
técnica fortalecido s
descentralizadas del
municipio
Estrateglia para Implementacion de una
.~ € estrategia anual para .
4599031 Sai?sllzlr?c?ae fortalecimiento 1 1 fortalecimiento del sz:retang,de
- de procesos de banco de proyectos y aneacion
tecnica planeacion otros instrumentos de
territorial planeacién territorial
Servicio de Predios con Actualizacion de la Secretaria de
0401105 estratificacion estratificacion 1 1 e U Planeacion
socioeconoémica | socioeconémica
Servicio de
informacién . Creacion del
o Sistema de Secretaria de
0406001 | 9eogrdfica, informacion 0 1 geoportal catastral Planeacion
geodésica y actualizado con observatorio
cartografica inmobiliario
actualizado
Servicio de Area geografica Mantener Secretaria de
0406016 actualizacion actualizada 1 1 actualizado el Planeacion
catastral con catastralmente catastro urbano y
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Caodigo de Indicador de Linea Meta .
Producto e Proyectos / Acciones Responsable
producto Producto Base cuatrienio

enfoque con enfoque actualizar el catastro
multipropésito multipropésito zona rural

PARTE IV. COMPONENTE FINANCIERO

ARTICULO 36. Diagnéstico Financiero

En el Componente Diagnoéstico Financiero, se analizan los ingresos y gastos del municipio
de las vigencias anteriores, lo que permite presentar un analisis global de los resultados
fiscales de los ultimos cinco afios, para que podamos conocer sus condiciones financieras,
problematicas, causas y consecuencias, para establecer las lineas de accion que viable
nuestro plan de desarrollo.

El fortalecimiento municipal como base fundamental dentro de la organizacion social,
politica y econémica en los ultimos cinco (05) afios es uno de los hechos mas importantes.
Estos conceptos forman parte del proceso de modernizacion de la Administracién publica,
al igual aspectos como la democracia participativa y el desarrollo local.

El proposito es mejorar la gestion publica, la toma de decisiones de politica publica, la
asignacién de recursos con base en los resultados y el problema local, para tener
condiciones de vida garantizando los derechos de los ciudadanos.

ARTICULO 36.1. GENERALIDADES DEL PLAN FINANCIERO. La importancia de la
evaluacion de las finanzas municipales radica en analizar, medir y evaluar si se realizan sus
tareas de forma eficiente 0 no. Por eso, cualquier ejercicio es conocer si en el Municipio de
Girardot las actividades financieras se orientan o no a realizar un esfuerzo por optimizar los
recursos.

La optimizacién de los recursos, en términos de eficiencia se refiere a la asignaciéon de
recursos para lograr una maximizacion de los beneficios al menor costo; y en términos de
equidad se refiere a la justa distribucién de estos entre la comunidad.

El desempefio financiero Municipal, depende de un analisis cuantitativo que agrupe
necesariamente la vinculacién de las cuentas de los ingresos con la de los gastos, mediante
la construccién de indicadores que, con absoluta seguridad, arrojan resultados mucho mas
concretos.

La informacion utilizada en el presente diagndstico financiero fue suministrada por la
Secretaria de Hacienda del municipio de Girardot y consta de las ejecuciones
presupuestales activas y pasivas de los afios correspondientes al periodo en estudio (2019
—2023), que el municipio ha reportado anualmente a la Contaduria General de la Nacion, a
través del CHIP en el Formato Unico Territorial (FUT) y la Categoria Unica de Informacion
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del Presupuesto Ordinario (CUIPQO). Con base en esta informacion, se realiz6 el diagnéstico
de la gestién financiera y presupuestal de la entidad territorial.

También se acompafio el proceso con las indicaciones que al respecto sefiala las Leyes
358 de 1997, 617 de 2000, 715 de 2001, 819 de 2003 y el Decreto 111 de 1996 (Estatuto
Organico del Presupuesto); también fue necesario la utilizacién del formato que ha disefiado
para tal fin la Contraloria General de la Republica y de las cartillas que sobre gestiéon
financiera territorial han publicado el Departamento Nacional de Planeacion - DNP, el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico-MHCP, la Contraloria General de la Republica-
CGR, la Contaduria General de la Nacion-CGN y el Departamento Nacional de Estadistica
— DANE.

ARTICULO 36.2. DIAGNOSTICO FINANCIERO MUNICIPAL. Para el disefio del
diagnéstico del Plan Financiero en el Municipio de Girardot, se utiliz6 una serie de cinco
afios, que comprende el periodo 2019 — 2023. De esta forma, se puede conocer las
condiciones financieras e identificar problemas, causas y consecuencias, establecer
posibles lineas de accién que hagan viable financieramente la entidad territorial.

El objetivo de esta observacién financiera y presupuestal es entender el comportamiento
real de las principales variables financieras y presupuestales de la entidad territorial, para
que se puedan describir las principales fluctuaciones y comprender la dinAmica que estas
variables adquirieron en el tiempo, reflejando la capacidad de la entidad para cumplir con
los proyectos del Plan de Desarrollo, ademéas de permitir los correctivos necesarios para
fortalecer la gestién financiera institucional.

El Municipio de Girardot ha continuado el fortalecimiento de su destino turistico, cultural y
deportivo, por la calidad de su clima saludable y la amabilidad de su gente.

Los ingresos del Municipio estan compuestos por los ingresos tributarios, los no tributarios
y los recursos de capital. En este sentido, los ingresos del Municipio han aumentado en los
ultimos afios, excepto en 2020, que tuvo una baja del 6,31 % respecto al 2019; se puede
decir que la tasa de crecimiento presentada en promedio es de aproximadamente 12,70%.
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INGRESOS TOTALES Vs GASTOS TOTALES
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Fuente: Secretaria De Hacienda Municipio De Girardot (en miles de pesos)

Los ingresos registran una tendencia creciente en los Ultimos cuatro afios, su pico mas alto
se da en la vigencia 2023 con un recaudo de $274.491 millones de pesos, dicho aumento
es buen indice para el Municipio; sin embargo, es necesario mencionar que en este Ultimo
afio $47.832 millones de pesos en sus ingresos corresponden a recursos del balance y
recursos del crédito, recursos que no tienen permanencia en las siguientes vigencias.

Los Gastos Totales del municipio, han venido aumentando durante los ultimos afios, siendo
$169.587 Millones (afio 2019) y $289.600 millones (afio 2023).

CUADRO INGRESOS TOTALES Vs GASTOS TOTALES (Miles de pesos)
2019 2020 2021 2022 2023
INGRESOS $174.494.855| $163.480.957 $184.195.451| $214.029.194| $274.491.806
GASTOS $169.587.363| $148.782.244 $179.903.344| $197.856.987| $289.600.725
SUPERAVIT
PRIMARIO $4.907.492| $14.698.713 $4.292.107 $16.172.207| -$15.108.919

Entre los afios 2021, 2022 y 2023, la entidad territorial experimentd una ampliacion de los
gastos totales, explicada en primer lugar por un crecimiento del gasto corriente (obligaciones
innatas al funcionamiento del municipio) por el aumento en el costo de la planta de personal,
al igual en el cubrimiento del servicio de la Deuda Publica que ha venido aumento
considerablemente en los afios 2022 y 2023. Asi mismo cerr6 la vigencia fiscal 2023 con un
déficit de $15.108 millones de pesos, por lo que la administracion municipal debe tomar las
medidas necesarias en cuanto a la vigencia fiscal 2024 y posteriores de ser necesario, para
cubrir mencionado déficit.
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INGRESOS TOTALES 2019 - 2023
MUNICIPIO DE GIRARDOT
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FUENTE: Secretaria De Hacienda Municipio De Girardot (en miles de pesos)

INGRESOS TOTALES ANO 2023

INGRESOS DE CAPITAL R.B - INGRESOS TRIBUTARIOS
CREDITO... 26.69%

INGRESOS NO TRIBUTARIOS
52.49%

Fuente: Secretaria De Hacienda Municipio De Girardot
Composicion de los Ingresos Totales del Municipio

Los ingresos totales del periodo fiscal 2023 estan representados por los Ingresos Corrientes
y los Ingresos de Capital. En la grafica, se puede ver la composicion; el recaudo con mayor
participacion, son los ingresos no tributarios con un 52,49% promedio aproximado, seguido
se encuentran los ingresos tributarios con una participacion del 26.69%, finalmente los
ingresos de capital con un 20.82%. Por lo tanto, se puede decir que los ingresos No
Tributarios del municipio son los de mayor recaudo.
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COMPOSICION DE LOS INGRESOS TOTALES ANO 2023
( MILES DE PESOS COLOMBIANOS )

$57,149,515

INGRESOS INGRESOS NO INGRESOS DE
TRIBUTARIOS TRIBUTARIOS CAPITALR.B -
CREDITO
W Seriesl $73,267,375 $144,074,916 $57,149,515

Fuente: Secretaria De Hacienda Municipio De Girardot (En Miles De Pesos)

Como se analiz6 anteriormente, los ingresos no tributarios representan gran porcentaje de
los ingresos totales del municipio, sin embargo en la composicion de los ingresos tributarios
revela que continda siendo la renta mas importante para el municipio de Girardot durante
el periodo de tiempo estudiado el impuesto predial, seguido por el impuesto de Industria y
Comercio, luego encontramos otros impuestos (alumbrado Publico, estampilla pro cultura,
estampilla para el adulto mayor y la tasa pro deporte) como cuarta renta mas importante
tenemos la sobretasa a la gasolina y finalmente el impuesto de delineacién y Construccion.
La distribucion de dichos ingresos se puede explicar con el siguiente gréfico.

DISTRIBUCION DE INGRESOS TRIBUTARIOS 2023
(PORCENTAIJES)
R 27.5%
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COMPOSICION INGRESOS TRIBUTARIOS
| _____ConcePrO | 2010 | 2020 | 2021 | 202 | 2023 | % |

IMPUESTO PREDIAL ‘ $20.339.288 $18.829.435 ‘ $21.506.799 $21.436.874 $22.453.772 30,6%

IMPUESTO INDUSTRIA'Y COMERCIO $9.263.690 $8.850.280 $10.908.709 $15.662.854 $20.158.519 | 27,5%
DELINEACION URBANA $2.722.485 $2.312.124 $3.156.208

PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL
IMPUESTOS AVISOS Y TABLEROS $914.428 $916 685 $883 663 $1.171.059 $1.869.871

$133 339

SOBRETASA BOMBERIL $968.467 $966.062 ‘ $960.303 $1.347.604 $2.094.098 2 9%

DE VEHICULOS AUTOMOTORES -
DPTAL $527.219 $354.995 $537.879 $683.143 $752.900 1,0%

OTROS IMPUESTOS $7.182.944 $12.567.131  $13.133.928 $14.766.352 $15.716.534  21,5% |
TOTAL INGRESOS TRIBUTARIOS $46.361.629 $46.799.098 $54.747.483 $63.742.228 $73.267.375  100%
FUENTE: SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPIO DE GIRARDOT (en miles de pesos)

El impuesto que mas participacion tiene entre los tributarios es el Impuesto Predial,
representa un 30.6% (promedio aprox. 2019-2023), con un 27.5% de participacién esta el
impuesto de industria y comercio luego con un 21.5% otros impuestos (alumbrado publico,
tasa pro deporte, estampilla pro cultura y la estampilla para el adulto mayor), seguidamente
sobretasa a la gasolina con 8.5% y el Impuesto de Delineacién y construccién con un
porcentaje del 5.3%.

Es importante mencionar que el impuesto de avisos y tableros muestra una participacion
del 2.6% por cuanto tuvo un incremento favorable en las finanzas del municipio en la
vigencia 2023 esto se debe al aumento en el recaudo de impuesto de industria y comercio.

$25,000,000 - COMPOSICION INGRESO TRIBUTARIO

$20,000,000

$15,000,000

$10,000,000

$5,000000 W | ) Seaa—
IMPUESTO | IMPUESTO | DELINEACIO | SOBRETASA | PUBLICIDAD

P PREDIAL INDUSTRIA N URBANA | GASOLINA EXTERIOR
z Y VISUAL
g COMERCIO
g 2019 | $20,339,288 | $9,263,690 | $2,722,485 | $4,309,770 $133,339
§ 2020 $18,829,435 | $8,850,280 | $1,029,074 | $3,258,798 $26,639
";_’3 W 2021 | $21,506,799 | $10,908,709 | $2,312,124 | $4,467,705 $36,373
§ 2022 | $21,436,874 | $15,662,854 | $3,156,208 | $5,471,233 $46,901
§ W 2023 | $22,453,772 | $20,158,519 | $3,915,310 | $6,217,958 $88,414

Fuente: Secretaria De Hacienda Municipio De Girardot (En Miles De Pesos)
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$16,000,000 COMPOSICION INGRESO TRIBUTARIO
$14,000,000
$12,000,000
$10,000,000
$8,000,000
$6,000,000
$4,000,000
22,000,000 ol =
$0 -
g IMPUESTOS SOBRETASA DE VEHICULOS OTROS
2 AVISOS Y BOMBERIL AUTOMOTORES | IMPUESTOS
g TABLEROS - DPTAL
g m 2019 $914,428 $968,467 $527,219 $7,182,944
2 2020 $916,685 $966,062 $354,995 $12,567,131
g m 2021 $883,663 $960,303 $537,879 $13,133,928
5 [2022  $1,171,059 $1,347,604 $683,143 $14,766,352
s m2023  $1,869,871 $2,094,098 $752,900 $15,716,534

Fuente: Secretaria De Hacienda Municipio De Girardot (En Miles De Pesos)

PARTICIPACION DEL IMPUESTO PREDIAL EN LOS INGRESOS TRIBUTARIOS

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 VARIACION
IMPUESTO PREDIAL $20.339.288 | $18.829.435| $21.506.799 | $21.436.874| $22.453.772
INGRESOS TRIBUTARIOS | $46.361.629 | $46.799.098 | $54.747.483 | $63.742.228| $73.267.375| Promedio
% 43,87% 40,23% 39,28% 33,63% 30,65%| 37,53%
Fuente: Secretaria De Hacienda Municipio De Girardot (En Miles De Pesos)
RECAUDO IMPUESTO PREDIAL
$22,453,772
$21,506,799  $21,436,874
0,339,288
l $18,829,435
2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Secretaria De Hacienda Municipio De Girardot (en miles de pesos)
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Desde los ingresos tributarios, el de mayor recaudo es el Impuesto Predial, el cual
representé un promedio aproximado del 37.53% en el periodo analizado. Durante el
periodo, estos ingresos han venido en aumento, el recaudo del afio 2019 fue de $20.339
millones y en el 2023 fue de $22.453 millones. Su pico mas alto se da en el afio 2023 debido
a la condicion especial de pago establecida en descuento en los intereses por mora.

Actualmente el Municipio se encuentra en proceso de aplicacion de la actualizacion en su
base de datos catastral, ya que su Ultima actualizacion se llevo a cabo en el afio 2005.

PARTICIPACION DEL IMPUESTO DELINEACION URBANA EN LOS INGRESOS TRIBUTARIOS

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 | VARIACION

DELINEACION URBANA $2.722.485| $1.029.074| $2.312.124| $3.156.208| $3.915.310

INGRESOS TRIBUTARIOS | $46.361.629| $46.799.098 | $54.747.483 | $63.742.228 | $73.267.375| Promedio
% 5,87% 2,20% 4,22% 4,95% 5,34% 4,52%

FUENTE: SECRETA'RI'A DE HACIENDA MUNICIPIO DE GIRARDOT (en miles de pesos)

DELINEACION URBANA
$3,915,310
$3,156,208
$2,722,485
$2,312,124
$1,029,074
2019 2020 2021 2022 2023

FUENTE: SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPIO DE GIRARDOT (en miles de pesos)

Elimpuesto de Delineacion [1], tiene un porcentaje de participacion del 4.52%. En la anterior
grafica nos muestra que esta participacion tuvo un descenso en el periodo fiscal 2020
recaudando $1.029 millones de pesos, esto se dio basicamente por la condiciobn poco
comun que experimentamos en la pandemia de la covid-19 donde su mayor impacto se dio
en el segundo semestre del afio 2020, razén por la cual el recaudo disminuy6 en las rentas
propias del Municipio afectando considerablemente el recaudo del impuesto de delineacion
y construccion.
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PARTICIPACION DEL IMPUESTO INDUSTRIA Y COMERCIO EN LOS INGRESOS TRIBUTARIOS
CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 VARIACION
IMPUESTO INDUSTRIA
Y COMERCIO $9.263.690 $8.850.280 $10.908.709 | $15.662.854 | $20.158.519
INGRESOS
TRIBUTARIOS $46.361.629 $46.799.098 | $54.747.483 | $63.742.228 | $73.267.375 | Promedio
% 19,98% 18,91% 19,93% 24.57% 27,51% | 22,18%

FUENTE: SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPIO DE GIRARDOT (en miles de pesos)

IMPUESTO INDUSTRIA 'Y COMERCIO

$20,158,519
$15,662,854
10,908,709
,263,690  $8,850,280 y . l
2019 2020 2021 2022 2023

FUENTE: SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPIO DE GIRARDOT (en miles de pesos)

El Impuesto de Industria y Comercio, ocupa el segundo puesto en el recaudo de los ingresos
tributarios, con una participacion del 22.18% aproximadamente. (promedio afio 2019-2023),
a través de los cinco afos dicho recaudo ha venido en aumento, en el afio 2019 se recaud6
$9.263 millones y $20.158 millones en el 2023.

Durante los afios 2019 a 2023, este recaudo ha venido ascendiendo, notandose mas su
incremento en la vigencia 2023, debido a los programas de recuperacion de cartera,
logrando que contribuyentes que tienen presencia en el Municipio pagaran lo de cuatro
vigencias.

PARTICIPACION DE LA SOBRETASA EN LA GASOLINA EN LOS INGRESOS TRIBUTARIOS

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 VARIACION

SOBRETASA A

LA GASOLINA | $4.309.770 |$3.258.798 $4.467.705 $5.471.233 | $6.217.958

INGRESOS

TRIBUTARIOS | $46.361.629 | $46.799.098 | $54.747.483 | $63.742.228 | $73.267.375| Promedio
% 9,30% 6,96% 8,16% 8,58% 8,49% 8,30%

FUENTE: SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPIO DE GIRARDOT (miles de pesos)
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SOBRETASA A LA GASOLINA

$6,217,958

$5,471,233
$4,309,770 $4,467,705
l $3,258,798 l

2019 2020 2021 2022 2023
FUENTE: SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPIO DE GIRARDOT (en miles de pesos)

En la anterior grafica, se puede observar el comportamiento del Impuesto de la Sobretasa
a la Gasolina[2], con una participacién dentro de los ingresos tributarios del 8.5%
aproximado afio 2023, pero dicha participacion en el transcurso del tiempo ha ido
aumentando progresivamente.

TRANSFERENCIAS DEL SGP (Sistema General de Participaciones),
COFINANCIACIONES DEL NIVEL DEPARTAMENTAL Y NACIONAL

TRANSFERENCIAS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES Y COFINANCIACIONES DEL NIVEL
DEPARTAMENTAL Y NACIONAL

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 VARIACION

TRANSFEREN SGP Y
COFINANCIACIONES | $88.824.951 $51.975.814 | $55.515.180 | $108.745.039 | $130.991.670

TOTAL, INGRESOS | $174.838.943 | $167.685.956 | $184.766.290 | $214.029.194 | $274.491.806 | Promedio
% 50,80% 31,00% 30,05% 50,81% 47,72% | 42,08%
FUENTE: SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPIO DE GIRARDOT (en miles de pesos)

En cuanto a las transferencias del Sistema General de Participaciones y cofinanciaciones
del Nivel Departamental y Nacional, el recaudo en el Municipio es de una gran participacion,
en el periodo 2019 a 2023 ha venido en aumento de $88.824 millones a $130.991 millones
en el 2023. En el 2023 se observa un aumento considerable respecto del afio 2020 en un
152%. Ahora bien, la participacion de las transferencias en el periodo de analisis del 2019
al 2023 presenta una variacion de promedio del 42.08 %.

Este recaudo lo componen las transferencias del Sistema General de Participaciones
(SGP), convenios, cofinanciaciones del nivel nacional y departamental, al igual que los
recursos que financian el fondo local de salud (ADRES, COLJUEGOS, aportes
departamentales, SGP Régimen Subsidiado y salud publica). Es importante mencionar que
los recursos que componen el Fondo Local de Salud son sin situacion de fondos excepto
los correspondientes a Salud Publica y se manejan a través de cuentas maestras.
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A continuacién, se presenta la asignacidbn de recursos del Sistema General de

Participaciones de las cinco (5) ultimas vigencias:

Entidad

Girardot
Cundinamarca

Vigencia Reporte

2019 - 2023

Concepto

Educacion

Prestacién de Servicio

Total
Acumulado
2019

$35.418.125.735
$33.833.618.754

Total
Acumulado
2020

$40.066.190.498

$38.407.915.287

Total
Acumulado
2021

$41.370.063.116

$39.810.980.382

Total
Acumulado
2022

$42.546.072.042

$40.989.928.852

Pesos Corrientes
Total

Acumulado
2023

$46.582.725.080

$45.012.466.995

Calidad

$1.584.506.981

$1.658.275.211

$1.559.082.734

$1.556.143.190

$1.570.258.085

Matricula Gratuidd

$858.020.003

$1.160.626.518

$880.487.422

$897.345.847

$887.361.205

Matricula Oficial

Régimen Subsidiado

$726.486.978

$13.940.105.175

$497.648.693

$15.933.211.049

$15.005.099.311

$678.595.312

$18.724.293.676

$17.863.807.950

$658.797.343

$17.944.869.981

$16.965.022.943

$682.896.880

$21.896.313.744

$20.798.391.716

Salud Publica

$1.054.534.144

$928.111.738

$860.485.726

$979.847.038

$1.097.922.028

Prestacion de Servicio

Agua Potable

Propésito General -
Destinacion

0

$1.687.667.125 ‘

0
$1.719.562.883

0
$2.105.013.595

0
$1.993.438.555

0
$2.321.447.503

Libre Destinacién

$4.461.320.769‘
$0

$4.447.883.886
$0

$4.905.122.036
$0

$5.030.822.104
$0

$6.368.397.873
$0

Deporte

$356.905.661

$355.830.711

$392.409.763

$402.465.768

$509.471.830

Cultura

$267.679.246

$266.873.033

$294.307.322

$301.849.326

$382.103.872

Libre Inversion

$3.390.603.785

$3.380.391.753

$3.727.892.747

$3.823.424.799

$4.839.982.384

Fonpet(2)
Alimentacion Escolar
Riberefios
Resguardos Indigenas
Fonpet
Primera Infancia

TOTAL SGP

$446.132.077
$198.977.781
$231.662.853]

50

50|

50/

Alcaldia de

$444.788.389
$205.643.237
$246.463.212

$321.706.785

Girardot

$490.512.204
$178.169.823
$268.075.021

$503.082.211
$196.567.559
$278.916.916

$636.839.787
$226.225.218
$308.642.596
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PORCENTAJE DE INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION - GASTOS
FUNCIONAMIENTO

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022

Porcentaje de
Representacion frente a los 41.22% 52.26% 48.82% 35.43%
Gastos de Funcionamiento

Ingresos Corrientes De

. . ., $42.236.277 $34.955.649  $43.085.103 $51.520.608
Libre Destinacion

Fuente: Contraloria General De La Republica, Contraloria Delegada Para Economia Y Finanzas
Publicas

El indicador Ley 617/00 (GF/ICLD) para el Municipio de Girardot en los ultimos cuatro afios,
ha presentado un aumento, en el afilo 2020 tenia un porcentaje del 52.26%, y en el 2021
este porcentaje del 48.82%, este comportamiento no supera los limites establecidos por la
Ley nacional. En el municipio se esta destinando un promedio histérico del 44.43% a gastos
de funcionamiento. Esto se debe al incremento del gasto de funcionamiento a partir del
2021 por la modificacion de la planta de personal, adicional a ello se presenté una
disminucion en los ingresos corrientes de libre destinacién en el afio 2020. Durante la
vigencia fiscal 2020, el Municipio de Girardot, al igual que los 1.103 municipios de Colombia,
experimentd una condicién poco comun, como es bien sabido la pandemia de la covid-19
afectd el PIB nacional y el PIB municipal, dichos efectos tuvieron su mayor impacto en el
segundo semestre del afio 2020, razén por la cual el recaudo disminuy6 en la rentas propias
del Municipio, impuesto de delineacién y construccion, industria y comercio y la sobretasa
a la gasolina, lo cual afecté seriamente el gasto social y la perdida de la categoria del
municipio para la vigencia 2022.

Porcentaje de Representacion frente a los Gastos de Funcionamiento

52.26%
41.22% 48.82%

2019 2020 2021 2022
Fuente: Contraloria general de la republica, contraloria delegada para economia y
finanzas publicas
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En el siguiente grafico se analiza que el municipio adquiri6 empreéstitos, su endeudamiento
aumentd mucho en 2019 venia con un saldo a capital de $12.549 millones, y al cierre de la
vigencia fiscal con un saldo a capital de $33.724 millones.

Actualmente esté pendiente solicitar desembolso de tres empréstitos por aproximadamente
$12.000 millones de pesos para cubrir compromisos por el Municipio de Girardot, adquiridos
desde la anterior administracion.

SALDO DEUDA A CAPITAL

(En Miles de pesos colombianos)

$33,724,645

14,651,748

$12,5

2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: Secretaria De Hacienda Municipio De Girardot (En Miles De Pesos)

El porcentaje del gasto total que ha sido destinado para la inversion en el Municipio se ha
venido manteniendo en los Ultimos cuatro afos, este indice es muy relevante para el
Municipio ya que significa que el monto ha sido mayor en inversion que en gastos de
funcionamiento; sin embargo, su pico mas alto se presento en las vigencias 2019, 2021 y
2023; con un 82.5% del gasto total para inversion, durante las Gltimas cinco vigencias
fiscales

PORCENTAIJE DEL GASTO TOTAL DESTINADO

A INVERSION
86%
0,

o SN\/\/%’
82%
80% ° %
78%
76%

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Secretaria De Hacienda Municipio De Girardot
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Déficit o Superavit

El Municipio de Girardot present6 en los ultimos afios situaciones de déficit, significa que
los gastos del Municipio son mayores a los ingresos. Situaciones muy desfavorables para
el Municipio, ya que el siguiente periodo la Administracion debe preocuparse en cubrir
grandes déficits de afios anteriores.

Actualmente, la entidad territorial tiene un endeudamiento con la entidad financiera
FINDETER y Bancolombia a una tasa de interés del DTF + 1.87 PUNTOS, con un saldo de
deuda con corte al 31 de diciembre de 2023, por valor de $33.725 millones de pesos, su
pico mas alto en el cubrimiento del servicio de la deuda se estara presentando en la vigencia
fiscal 2026

Por altimo, el indicador de Superavit Primario establecido mediante la Ley 819 de 2003
(conocida como Ley de Responsabilidad Fiscal), muestra un resultado muy interesante.
Segun las politicas de proyeccion del Plan Financiero del municipio de Girardot, en el afio
2019 se cumple con lo exigido por la Ley 819. Lo anterior quiere decir que para el afio 2023,
la entidad territorial estd generando el superavit primario suficiente para cumplir con los
compromisos financieros, lo que se traduce en una garantia para la sostenibilidad de la
deuda publica.
ANALISIS DE GASTOS
COMPOSICION DE GASTOS TOTALES DEL MUNICIPIO

'GASTOS DE...

- G!STO DEUDA PUBLICA...

Los gastos totales del Municipio de Girardot en la vigencia 2023, estan distribuidos con un
porcentaje del 85% en gastos de Inversion, el 11% en Gastos de Funcionamiento y el
restante 4% para cubrir el servicio a la deuda publica.

En relacién con la composicion de los gastos totales del municipio, se puede observar en
la siguiente grafica que los gastos de inversion o de capital, siempre han sido mayores a
los gastos corrientes o de funcionamiento. Estos Ultimos, presentan incrementos anuales
en términos reales durante los ultimos tres (03) afios. Los gastos de capital (inversion),
presentan aumento anual muy significativo, en el afio 2019 fue de $140.999 millones de
pesos, siendo en el afio 2020 la inversion mas baja con $119.987 millones de pesos;
evidenciandose una tendencia al aumento.
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GASTOS DE CAPITAL - GASTOS CORRIENTES

$140,999,163 $148,652,685

$245,729,853
$158,120,474
$119,987,502
28,588,200 < 170 73 $28,662,75 $30,514,47 $32,107,096

2019 2020 2021 2022 2023

FUENTE: SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPIO DE GIRARDOT (miles de pesos)

Composicion de los Gastos Corrientes

Los gastos corrientes del municipio de Girardot se explican principalmente por los gastos
de funcionamiento, los cuales son realizados por la entidad territorial para garantizar su
normal funcionamiento.

En 2020, el Municipio de Girardot modernizé la planta de personal fundada en las
necesidades del servicio para garantizar el fortalecimiento de la organizacién municipal y
Su mejora.

En cuanto a la composicion de los gastos de funcionamiento, los servicios personales
(factores que configuran salario como sueldos, primas, indemnizaciones, bonificaciones y
subsidios, entre otros), representan la mayor cantidad de este concepto de gasto. Le siguen
los gastos generales (compra de materiales y suministros, viaticos, gastos de viaje,
servicios publicos, mantenimiento, seguros y combustibles, Sentencias, conciliaciones y/o
dafos a terceros, entre otros).

En general los gastos corrientes del Municipio representan incrementos anuales en
términos reales durante los ultimos tres (3) afios; sin embargo, el indicador de la Ley 617
de 2000 no se ve afectado por cuanto los ingresos corrientes del municipio muestran un
comportamiento favorable en este indicador

INVERSION POR SECTORES VIGENCIA 2023

23 TOTAL INVERSION "GIRARDOT ES DE TODOS VISION 2040" 100%

INFORMACION ESTADISTICA 0,69%

_ JUSTICIA Y DEL DERECHO 0,72%

AGRICULTURA'Y DESARROLLO RURAL 0,20%

_ SALUD Y PROTECCION SOCIAL 30,16%

MINAS Y ENERGIA 3,44%
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2.3.22 EDUCACION 23,64%
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES 0,36%

_ TRANSPORTE 8,23%

AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE 0,55%

_ CULTURA 4,82%

COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO 2,79%

_ TRABAJO 0,03%

VIVIENDA 6,40%

_ INCLUSION SOCIAL 1,14%

DEPORTE Y RECREACION 5,97%

2.3.45 GOBIERNO TERRITORIAL 10,86%

FUENTE: SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPIO DE GIRARDOT

De los gastos de inversion en el municipio de Girardot el de mayor participacién fue el
ejecutado en el sector salud y proteccién social con un 30,16%, teniendo en cuenta que
Girardot, estad conformada por centros poblados y veredas, es importante que los 209.50Km
de malla vial logre una cobertura y se haga un mantenimiento éptimo para el desarrollo del
Municipio, dichos recursos para la inversion son razonables.

El sector educacion y gobierno territorial representan un 23.64% y 10.866%, con mayor
porcentaje de inversion; en estos sectores hay cosas tan importantes para la poblacion,
logrando una mejor calidad de vida y desarrollo de la comunidad.

Seguidamente se encuentran los sectores de Transporte, Deporte y recreacion y cultura
con un porcentaje de ejecucion en el presupuesto de 8.23%, 5,97% y 4.82%
respectivamente.

ARTICULO 36.4. Plan Financiero
PLAN FINANCIERO PROYECTADO 2024 - 2027

De acuerdo con las estadisticas presentadas anteriormente se planea un escenario
conservador para las proyecciones del plan financiero y su respectiva distribucion en el plan
plurianual de inversiones, distribuido por cada meta y fuente de recursos segun sea su
destinacion

En el caso de los ICLD - Ingresos Corrientes de Libre Destinacion se plantean teniendo en
cuenta la categoria del municipio para la vigencia 2024, SEGUNDA categoria, para ello es
importante tener en cuenta que las principales rentas del municipio de Girardot
corresponden a Impuesto Predial, Industria y comercio y la sobretasa a la gasolina.
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De acuerdo con lo anterior, y respecto al impuesto predial se tiene en cuenta la actualizacion
catastral la cual se estable su cobro a partir de la vigencia 2024 y se plantea un crecimiento
anual del 10% durante los siguientes 3 afios y en caso del impuesto de industria y comercio
y la sobretasa a la gasolina (asi como el resto de las rentas de los ingresos corrientes) el
crecimiento planeado sera del 6%.

Para los gastos de funcionamiento, se hacen proyecciones sobre las estadisticas de los
dos ultimos afios que han llegado al 14,26 % para la vigencia 2023y, segun las indicaciones
del gobierno nacional para el 2024, serd el aumento de los salarios de los servidores
publicos del 10,88 %; con base en lo anterior, se proyectan gastos de funcionamiento sobre
un 13% para los siguientes 3 afos.

Considerando que el Municipio de Girardot tiene una deuda publica con entidades
financieras como Bancolombia y Findeter, donde ya se establecieron las condiciones de
pago; se hacen las proyecciones segun las proyecciones de los créditos actuales.

Finalmente, para la inversion del Municipio se tiene en cuenta las rentas de destinacion
especifica, las cuales estan compuestas por: Estampilla adulto mayor, estampilla procultura,
estampilla UDEC, estampilla justicia familiar, tasa deporte, contribucion de obra publica,
derechos de transito, multas de transito, sobretasa bomberil y las transferencias del SGP —
Sistema General de Participaciones.

A continuacion, se detallan las cifras del plan financiero 2024 — 2027

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
MUNICIPIO DE GIRARDOT

2024 - 2027

PLAN FINANCIERO 2024 - 2027

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL PROYECTADA
2024 2025 2026 2027 FUNCIONAMIENTO
CONCEPTO 0.0 1.06 1.06 1.06 1.13
0.0 1.10 1.10 1.10

PROYECTADO PROYECTADO PROYECTADO PROYECTADO PROYECTADO

2024 2025 2026 2027 ACUMULADO
INGRESOS 214,386,328,630 334,206,954,183 309,191,682,831 279,568,004,983 1,137,352,970,627
INGRESOS CORRIENTES 202,203,487,031 217,915,280,347 233,098,333,458 246,254,879,543 899,471,980,379
INGRESOS TRIBUTARIOS 73,424,934,632 81,813,217,827 89,232,929,832 94,244,444,976 338,715,527,266
IMPUESTOS DIRECTOS 29,073,346,443 34,687,325,389 39,238,483,848 41,162,332,233 144,161,487,914
Impuesto Predial Urbano. 24,575,201,684 29,739,366,154 33,795,728,690 35,175,301,559 123,285,598,087
Impuesto Predial Vigencias Anteriores 705,969,136 776,566,050 854,222,655 939,644,920 3,276,402,760
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Participacién Ambiental 3,792,175,623 4,171,393,185 4,588,532,504 5,047,385,754 17,599,487,066
IMPUESTOS INDIRECTOS 44,351,588,189 |  47,125,892,437 |  49,994,445,984 |  53,082,112,743 194,554,039,353
Sobretasa a la Gasolina 7,281,786,000 7,718,693,160 8181,814,750 8672,723,635 31,855,017,544
Industria y Comercio (Actividad 427,147,214 452,776,047 479,942,610 508,739,166 1,868,605,037
industrial)

Industria y Comercio (Actividad 8,750,711,968 9,275,754,686 9,832,299,967 |  10,422,237,965 38,281,004,587
Comercial)

i’;‘:“/’fc’ig’g)y Comercio (Actividad 9,700,956,465 |  10,283,013,853 |  10,899,994,684 |  11,553,994,365 42,437,959,367
Ir.1dust.r/a y Comercio (Actividad 0 0 0 0 0
financiera)

Industria y Cio Rte ICA 0 0 0 0 0
Industria y Comercio Vigencia Anteriores 0 0 0] 0 0
Avisos y Tableros 1,733,879,376 1,837,912,139 1,948,186,867 2,065,078,079 7,585,056,460
Impuesto de Circulacion y Transito 152,673,195 161,833,587 171,543,602 181,836,218 667,886,602
Delineacién y Urbanismo 3,673,320,029 3,893,719,231 4,127,342,385 4,374,982,928 16,069,364,572
Impuesto de Alumbrado Pblico CSF 300,000,000 318,000,000 337,080,000 357,304,800 1,312,384,800
Impuesto de Alumbrado Pblico SSF 7,719,126,559 8,182,274,153 8,673,210,602 9,193,603,238 33,768,214,551
Publicidad Exterior Visual 26,217,965 150,000,000 159,000,000 168,540,000 503,757,965
Sobretasa Bomberil 2,000,000,000 2,120,000,000 2,247,200,000 2,382,032,000 8,749,232,000
Impuesto de Transporte por Oleoductos 11,066,916 11,730,931 12,434,787 13,180,874 48 413,508
y Gasoductos

Tasa Pro Deporte 377,529,696 400,181,478 424,192,366 449,643,908 1,651,547,449
f;g;’:f illa para el Bienestar del Adulto 1,275,061,366 1,351,565,048 1,432,658,951 1,518,618,488 5,577,903,853
Estampilla Pro Cultura 772,111,440 818,438,126 867,544,414 919,597,079 3,377,691,059
Estampilla para la justicia familiar 150,000,000 150,000,000 200,000,000 300,000,000 800,000,000
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 128,778,552,399 | 136,102,062,520 | 143,865,403,626 | 152,010,434,568 560,756,453,113
CONTRIBUCIONES 473,779,926 507,506,722 538,069,485 570,353,654 2,089,709,786
Valorizacicn 25,000,000 31,800,000 33,708,000 35,730,480 126,238,480
Ley 418 de 1997 Fondo de Seguridad 448,779,926 475,706,722 504,361,485 534,623,174 1,963,471,306
TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 4,208,555,599 4,526,068,935 4,797,633,071 5,085,491,055 18,617,748,660
Certificaciones y Constancias 0 15,000,000 15,900,000 16,854,000 47,754,000
Certificaciones Catastrales 0 50,000,000 53,000,000 56,180,000 159,180,000
Derechos de Transito CSF 349,616,512 370,593,503 392,829,113 416,398,860 1,529,437,987
Derechos de Transito SSF 3,000,000,000 3,180,000,000 3,370,800,000 3,573,048,000 13,123,848,000
Incentivo por aprovechamiento de 746,359,723 791,141,306 838,609,785 888,926,372 3,265,037,186
residuos solidos

Incentivo por aprovechamiento de 112,579,364 119,334,126 126,494,173 134,083,824 492,491,487
residuos sdlidos - relleno sanitario

COnt'errestaCIOn por el Uso de especio 0 0 0 0 0
publico

%g;;As, SANCIONES E INTERESES DE 4,864,214,178 5,156,167,029 5,493,521,050 5,823,132,313 21,337,034,571
Multas de trnsito y transporte CSF 2,100,000,000 2,226,000,000 2,359,560,000 2,501,133,600 9,186,693,600
Multas de trnsito y transporte SSF 224,521,765 237,993,071 252,272,655 267,409,014 982,196,506
Sanciones tributarias 520,858,502 552,110,012 585,236,613 620,350,810 2,278,555,937
Multas Cédigo de policia 24,129,293 25,577,051 27,111,674 28,738,374 105,556,391
Sanciones Urbanisticas 100,000,000 106,000,000 112,360,000 119,101,600 437,461,600
Intereses Impuesto Predial Unificado 1,602,089,953 1,698,215,350 1,800,108,271 1,908,114,767 7,008,528,342
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Interés Industria y Comercio 278,867,021 295,599,042 313,334,985 332,135,084 1,219,936,132
Interés Alumbrado Publico 500,000 530,000 561,800 595,508 2,187,308
Interés Valorizacién 0 100,000 28,090,000 29,775,400 57,965,400
Interés Fondo Educativo 13,246,644 14,041,443 14,883,929 15,776,965 57,948,981
Interés Publicidad Exterior 1,000 1,060 1,124 1,191 4,375
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 227,482,780 241,131,747 255,599,652 270,935,631 995,149,809
f:: “/’I’EI'ZSS Z; e;:gggzc‘; OI:S empresasy 177,482,780 188,131,747 199,419,652 211,384,831 776,419,009
Servicios de cartografia 50,000,000 53,000,000 56,180,000 59,550,800 218,730,800
:fgg;’cl)’ﬂgfxgﬁsol; MERCADO 64,195,571 68,047,305 72,130,144 76,457,952 280,830,972
Alquiler de Inmuebles 15,000,000 15,900,000 16,854,000 17,865,240 65,619,240
Créditos Educativos 42,195,571 44,727,305 47,410,944 50,255,600 184,589,420
publicidad Movil 500,000 530,000 561,800 595,508 2,187,308
Servicios de copia y reproduccion 500,000 530,000 561,800 595,508 2,187,308
Aprovechamientos 6,000,000 6,360,000 6,741,600 7,146,096 26,247,696
TRANSFERENCIAS Y PARTICIPACIONES 118,940,324,345 | 125,603,140,783 | 132,708,450,225 | 140,184,063,962 517,435,979,315
PARTICIPACIONES NACIONALES 118,052,184,345 | 124,661,712,383 | 131,710,536,121 | 139,126,275,012 513,550,707,860
SGP Prestacion de servicio educativo -

Nominas 36,920,236,942 |  38,754142,306 |  40,648,511,839 |  42,600,529,273 158,923,420,360
:5; tpe rs e;;"tcrf :j;ser vicio educativo - 1,462,152,389 1,549,881,532 1,642,874,424 1,741,446,890 6,396,355,235
:::r t’; 4 i\ﬁ;::s de servicio educativo - 1,182,808,325 1,253,776,825 1,329,003,434 1,408,743,640 5,174,332,223
S G P Para Educacion Calidad 682,896,880 723,870,693 767,302,934 813,341,110 2,987,411,618
S G P Para Educacion Gratuidad 887,361,205 940,602,877 997,039,050 1,056,861,393 3,881,864,525
SG P Cultura 382,103,872 405,030,104 429,331,911 455,091,825 1,671,557,712
SG P Deporte 509,471,830 540,040,140 572,442,548 606,789,101 2,228,743,619
S G P Libre Inversion 4,839,982,384 5,130,381,327 5,438,204,207 5,764,496,459 21,173,064,377
S G P Para Alimentacion Escolar 226,225,218 239,798,731 254,186,655 269,437,854 989,648,458
S G P Riberefios 308,642,596 327,161,152 346,790,821 367,598,270 1,350,192,839
SGP Agua potable y saneamiento Bdsico 2,321,447,504 2,460,734,354 2,608,378,415 2,764,881,120 10,155,441,394
5GP Regimen Subsidiado 20,798,391,716 |  22,046,295219 |  23,369,072,932 |  24,771,217,308 90,984,977,175
S G P Salud Publica 1,184,992,000 1,163,797,350 1,233,625,191 1,307,642,702 4,890,057,243
Adress SSF 30,263,712,754|  32,079,535519 |  34,004,307,650 |  36,044,566,109 132,392,122,033
Adress 0.4% ICV 0 0 0 0 0
Rentas Cedidas Departamento 14,501,212,616 |  15,371,285373 |  16,293,562,495 |  17,271,176,245 63,437,236,729
Coljuegos 75% SSF 1,201,087,114 1,273,152,341 1,349,541,481 1,430,513,970 5,254,294,906
Coljuegos 25% CSF 379,459,000 402,226,540 426,360,132 451,941,740 1,659,987,413
PARTICIPACIONES NACIONALES 888,140,000 941,428,400 997,914,104 1,057,788,950 3,885,271,454
CZ;:Z: fx; "SC; ‘Z”t:;’c)"g’r’e”ses to sobre 888,140,000 941,428,400 997,914,104 1,057,788,950 3,885,271,454
RECURSOS DE CAPITAL 12,182,841,599 | 116,291,673,837 |  76,093,349,373 |  33,313,125,440 237,880,990,248
CONVENIOS DEPARTAMENTALES Y

NLES 5,584,757,404 |  55,636,481,085|  70,416,845,056 |  27,296,030,864 158,934,114,409
Convenios Con la Gobernacidn de C/ca 50,000,000 37,050,000,000 45,150,000,000 21,050,000,000 103,300,000,000
Convenios Nacionales (PAE) 5,534,757,404 |  18,586,481,085|  25,266,845,056 6,246,030,864 55,634,114,409
RECURSOS DEL CREDITO o| 55300000000 0 0 55,300,000,000
Recursos del Crédito Interno 0 55,300,000,000 0 0 55,300,000,000
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RECURSOS DEL BALANCE 5,319,600,467 0 0 0 5,319,600,467
Superavit fiscal 5,319,600,467 0 0 0 5,319,600,467
RENDIMIENTOS DE OPERACIONES
FINANCIER 1,600,000 1,696,000 1,797,760 1,905,626 6,999,386
Rendimientos Financieros Libre
Destinacion 100,000 106,000 112,360 119,102 437,462
Rendimientos Financieros SGP Propdsito
General 200,000 212,000 224,720 238,203 874,923
Rendimientos Financieros SGP Agua
Potable 100,000 106,000 112,360 119,102 437,462
';ZZ ‘;’7 'Zf:;orse f;gg’;;’?:;:ﬁims 100,000 106,000 112,360 119,102 437,462
’;ZZ?;’Z::?;ZZZ’;&’;[S;SISP 100,000 106,000 112,360 119,102 437,462
Rendimientos SGP Riberefios 100,000 106,000 112,360 119,102 437,462
Rendimientos SGP Alimentacion Escolar 100,000 106,000 112,360 119,102 437,462
Rendimientos SGP Régimen Subsidiado 100,000 106,000 112,360 119,102 437,462
Rendimientos SGP Salud Publica 100,000 106,000 112,360 119,102 437,462
ﬁ;’;:;’;’ﬁ:;g;;fpmendé" Integral a la 100,000 106,000 112,360 119,102 437,462
Rendimientos Coljuegos 100,000 106,000 112,360 119,102 437,462
Rendimientos Otros Gastos en Salud 100,000 106,000 112,360 119,102 437,462
gzzgr’ﬂzngf OC; r'g’;gg;g" sobre 100,000 106,000 112,360 119,102 437,462
Rendimientos Estampilla Procultura 100,000 106,000 112,360 119,102 437,462
Rendimientos Estampilla Adulto Mayor 100,000 106,000 112,360 119,102 437,462
Otros recursos 1,276,883,728 5,353,496,752 5,674,706,557 6,015,188,950 18,320,275,987
Excedentes Financieros Acuagyr 400,000,000 424,000,000 449,440,000 476,406,400 1,749,846,400
Excedentes Financieros Terminal de
Transportes 20,000,000 21,200,000 22,472,000 23,820,320 87,492,320
Contribucion Gestion del Riesgo 856,883,728 908,296,752 962,794,557 1,020,562,230 3,748,537,267
g:;‘s’lr ;s; /’; ‘Z"p et para mesadas 0 4,000,000,000 4,240,000,000 4,494,400,000 12,734,400,000
RESUMEN DEL ANALISI
TOTAL INGRESOS 214,386,328,630 334,206,954,183 309,191,682,831 279,568,004,983 1,137,352,970,627
FUNCIONAMIENTO SECTOR CENTRAL 30,471,258,405 34,432,521,998 38,908,749,857 43,966,887,339 147,779,417,599
Participacion con Destinacion Ambiental 3,792,175,623 4,171,393,185 4,588,532,504 5,047,385,754 17,599,487,066
Recursos Fonpet para mesadas
pensionales 0 4,000,000,000 4,240,000,000 4,494,400,000 12,734,400,000
Estampilla Pro Cultura 20% pensiones 154,422,288 174,497,185 197,181,820 222,815,456 748,916,749
SECRETARIA DE EDUCACION x
Funcionamiento 5,447,269,339 6,155,414,353 6,955,618,219 7,859,848,587 26,418,150,498
CONCEJO MUNICIPAL 2,159,742,769 2,440,509,329 2,757,775,542 3,116,286,362 10,474,314,002
PERSONERIA MUNICIPAL 1,409,543,988 1,592,784,706 1,799,846,718 2,033,826,792 6,836,002,204
TOTAL DEUDA PUBLICA Propios 181,768,469 181,768,469 217,229,288 146,321,150 727,087,376
TOTAL DEUDA PUBLICA Sobretasa a la
gasolina 5,670,110,541 5,670,110,541 6,776,280,177 5,564,362,017 23,680,863,276
TOTAL DEUDA PUBLICA SGP Libre
Inversion 2,507,948,147 2,507,948,147 3,496,754,732 2,355,341,583 10,867,992,610
TOTAL RECURSOS PARA INVERSION 168,262,199,602 278,550,116,810 246,029,994,151 210,324,891,959 903,167,202,523
INVERSION TOTAL POR ANO 168,262,199,602 278,550,116,810 246,029,994,151 210,324,891,959 903,167,202,523
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PARTE V. COMPONENTE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

En cumplimiento del articulo 343 de la Constitucion Politica de Colombia, que establece la
obligacion de disefiar y establecer mecanismos de seguimiento, evaluacion y control del
Plan de Desarrollo, asi como de la Ley Orgénica del Plan de Desarrollo, cuyo proposito es
establecer los procedimientos y mecanismos para la elaboracion, aprobacién, ejecucion,
seguimiento, evaluacién y control de los planes de desarrollo, el municipio disefiara la
estrategia de seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo Territorial de Girardot 2024-
2027, de acuerdo con las directrices del DNP. En coordinacién con las demas dependencias
de la administracion municipal, se prepararan anualmente, segun lo establecido por la ley,
los Planes Operativos Anuales de Inversiones y los Planes de Accidn. Estos planes deberan
ser socializados ante el alcalde Municipal en Consejo de Gobierno, y se llevaran a cabo
reuniones periédicas de seguimiento a las metas del plan con el fin de garantizar su
cumplimiento.

ARTICULO 37. Actores del seguimiento y evaluacion
Para garantizar un seguimiento adecuado del PDT y la asignacién de responsabilidades,
es fundamental contar con la participacién de los siguientes actores, considerando el
namero de metas e indicadores establecidos y asegurando el cumplimiento durante el
proceso de seguimiento:

e Alcalde,
Secretarios de despacho,
Institutos o dependencias descentralizadas,
Jefes y directores de oficinas,
Ciudadanos.

ARTICULO 38. Estructura de seguimiento y evaluacion

La estructura de seguimiento y evaluacién del PDT abarca el monitoreo desde lo
presupuestal, estratégico y operativo. Los instrumentos de planeacién y programacion
presupuestal para la ejecucion del PDT incluyen:

e Plan Indicativo (PI)

e Plan de Accidn (PA)

e Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP)

e Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI)

e Presupuesto

e Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC)

Estos instrumentos facilitan el seguimiento al Plan de Desarrollo, especialmente el Plan
Indicativo y el Plan de Accion, que detallan las metas proyectadas. Ademas de estos
instrumentos, el proceso de seguimiento y control cuenta con los siguientes escenarios:
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Figura 5.1 Escenarios para el Seguimiento y Evaluacion del PDT
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Dichos escenarios, contaran con tres herramientas o instrumentos fundamentales para el
seguimiento y evaluacion, que son:

e Tablero de Control: Relaciona todos los indicadores de bienestar y de producto por
linea, sector y programa presupuestal, evidenciando sus respectivos avances de
cumplimiento por anualidad y en el cuatrienio. Esta herramienta de medicién es
integral, ya que permite evidenciar el cumplimiento general del plan de desarrollo.

o Informes de Gestion: Son informes de seguimiento y evaluacién general del PDT,
generados a partir de la recoleccion de datos en el tablero de control. Se proyectan
por sector y por cada secretaria, oficina o instituto descentralizado, y son
consolidados por la dependencia lider del proceso de seguimiento y control del Plan
de Desarrollo.

¢ Rendicién de Cuentas: Se refiere al conjunto de procesos y procedimientos
transparentes del buen gobierno, destinados a elevar los niveles de credibilidad y
confianza ciudadana. A través de la rendicion de cuentas, se establecen acciones
eficientes en la gestion y direccién de los recursos publicos.

ARTICULO 39. Rendicién de cuentas

La Rendicion de Cuentas en el municipio de Girardot se basa en los principios de
coordinacién, responsabilidad, autonomia y transparencia, siguiendo la estrategia
promovida por el Departamento Nacional de Planeacion. Se adoptara un Plan de Accion
Anual, integrado en el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, para fortalecer la
confianza con la comunidad a través de acciones de dialogo e informacion.

El municipio sigue los parametros establecidos por el CONPES 3654 de 2010 para mejorar
la transparencia del sector publico y fortalecer la generacién de informacién, asi como los
controles sobre el desempefio y la gestion de las entidades publicas. Ademas, en
cumplimiento de la Ley 57 de 1985, se incluiran en los diarios oficiales todos los actos
gubernamentales para que los ciudadanos puedan conocer el manejo de los asuntos
publicos y ejercer control politico.
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De acuerdo con el Estatuto de la Oposicién Politica en Colombia, adoptado por la Ley
Estatutaria 1909 de 2018, el alcalde Municipal presentard anualmente al Concejo Municipal
un informe de cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo y ejecucion del presupuesto
de inversién antes de finalizar cada afio del periodo constitucional. pondra a disposicion de
la ciudadania el informe en la pagina web y redes sociales disponibles.

ARTICULO 40. Facultades del alcalde:
Corresponde al alcalde:

1. Expedir y suscribir los diferentes actos administrativos, alianzas estratégicas, convenios
y contratos con personas naturales o juridicas de caracter privado o publico, de toda
indole, a excepcion de los que requieran autorizacion expresa del Concejo Municipal,
esto con el fin de dar cumplimiento a todos los programas contemplados en el presente
Plan de Desarrollo, de conformidad con las normas vigentes que regulan la contratacion
publica.

2. Realizar los ajustes presupuestales para armonizar el Plan de Desarrollo Municipal y el
Presupuesto del municipio de Girardot, desde la fecha de aprobaciéon del presente
acuerdo municipal. Si durante la vigencia del presente Plan de Desarrollo se establecen
nuevos planes y programas a nivel mas amplio que deban tenerse en cuenta, de
conformidad con las leyes, el Alcalde haré los ajustes correspondientes en el Plan
Plurianual de inversiones y presentara las modificaciones ante el consejo municipal para
la modificacién de alcance de metas o modificacién de indicadores si a ello hubiere lugar.

ARTICULO 41 Vigencia y Derogatorias: El presente Acuerdo regira a partir de la fecha
de su publicacién, deroga y modifica las disposiciones que le sean contrarias.

Alcaldia de

Girardot




